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FATO RELEVANTE

A RAIZEN S.A. (B3: RAIZ4) (“Raizen S.A.”) e a RAIZEN ENERGIA S.A. (“Raizen Energia” e, em conjunto com
a Raizen S.A., “Companhias”), em atendimento ao disposto no artigo 157, § 49, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e, em continuidade ao Fato Relevante divulgado em
30 de setembro de 2026, comunicam aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em assembleias gerais
extraordinarias das Companhias realizadas nesta data (“AGEs”), foram eleitos os futuros novos membros dos
Conselhos de Administracdo das Companhias, conforme as respectivas ordens do dia.

Em decorréncia da reorganizacdo da estrutura de governancga corporativa das Companhias, prevista no plano de
recuperacao extrajudicial do grupo econémico das Companhias, homologado em 30 de julho de 2026 (“Plano”), as
AGEs elegeram, por chapas Unicas, 7 (sete) membros titulares e 7 (sete) respectivos suplentes para compor o novo
Conselho de Administracdo de cada uma das Companhias, com mandato unificado de 3 (trés) anos contado da
homologacdo do aumento de capital da Raizen S.A., com a seguinte composicao:

Raizen S.A.
Futura operacdo de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes da marca Shell

Membros Titulares Indicagao
Samuel Aguirre (indicado a Presidente do Conselho) Credores
André Dorf Credores
Maria Gordon Credores
Paulo Souza Queiroz Figueiredo Credores
Felix Faber Shell
Luiz Felipe Guimaraes Coimbra Shell
Rubens Ometto Silveira Mello* Aguassanta

* Efetiva eleicdo e posse condicionadas a participacdo da Aguassanta na Capitalizacdo da Raizen S.A., conforme descrito abaixo.

Raizen Energia S.A.
Futura operacdo de producdo e comercializagdo de Etanol, Aglcar e Bioenergia

Membros Titulares Indicacao
Julio Cesar de Toledo Piza Neto (indicado a Presidente do Conselho) Credores
Kenneth John Monaghan Credores
Mario Martins Peixoto Netto Credores
Nelson da Silva Cardoso de Oliveira Credores
Felix Faber Shell
Luiz Felipe Guimaraes Coimbra Shell
Rubens Ometto Silveira Mello* Aguassanta

* Efetiva eleicdo e posse condicionadas a participacédo da Aguassanta na Capitalizacéo da Raizen S.A., conforme descrito abaixo.
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Em cada uma das Companhias, a efetiva eleigao e posse do membro indicado pela Aguassanta dependerdo de sua
participacdo na capitalizacdo da Raizen S.A., mediante a subscricdo e a integralizacao de acdes no montante de
R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais). Caso esse aporte seja concretizado, o assento sera ocupado pelo
Sr. Rubens Ometto Silveira Mello; caso contrario, sera ocupado pelo Sr. Roland Alexander Ilube, indicado pela Shell.
A eficacia dessas eleicOes esta condicionada a homologacdo da capitalizacdo da Raizen S.A., prevista para até 18 de
dezembro de 2026.

No momento da homologacdo, os atuais membros dos Conselhos de Administracdo das Companhias terdo seus
mandatos encerrados, os conselheiros eleitos tomardo posse e as Companhias divulgarao a composicdo definitiva
da nova administracao.

Ainda que a posse dependa da homologacdo da capitalizacdo da Raizen S.A., ficam indicados os respectivos
presidentes dos novos Conselhos de Administragcdo (mencionados acima) e os executivos que conduzirdo os negdcios
apos a segregacao das Companhias, conforme previsto no Plano.

Com o objetivo de garantir a continuidade do processo de transformacao operacional e financeira em curso nos
Ultimos 2 (dois) anos, ficam também indicados executivos que ja integram os quadros das Companhias. Para liderar
0s negocios de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes, foi indicado o Sr. Lorival Nogueira Luz Jr.; e, para liderar
0s negocios de Etanol, Aglcar e Bioenergia, o Sr. Geovane Dilkin Consul.

A atual administragao permanecera inalterada até a homologacdo da capitalizacao da Raizen S.A., que depende do
cumprimento das condigdes suspensivas previstas no Plano.

As Companhias manterao seus acionistas e o0 mercado em geral informados, nos termos da Resolugdo CVM n° 44 e
da legislacdo aplicavel.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2026.

Lorival Nogueira Luz Jr.
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores



