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SAO PAULO, 12 de maio de 2026

A Cruzeiro do Sul Educacional ("Cruzeiro do Sul" ou "Companhia")(CSED3)
anuncia, hoje, os seus resultados relativos ao primeiro trimestre de 2026 (1726).
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

DESTAQUES FINANCEIROS DESTAQUES GRADUAQAO
Receita Base de alunos -1,7%
.. Presencial 1T26 vs. 1T25
Liquida "
Ticket +5,0%
EBITDA Presencial 1T26 vs. 1T25
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@ Digital +Semi 1T26 vs. 1725
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“Cash is king”: Geracao de caixa comparavel no periodo atingindo R$ 116 milhdes

O aluno no centro e a geracao de caixa sado dois fatores preponderantes para a Cruzeiro do Sul diante dos
desafios do novo marco regulatério e das mudancgas setoriais decorrentes dele. A tecnologia vem ganhando
relevancia nao apenas sob a d6tica do negdécio, mas também na estrutura de suporte. Com o novo marco, 0s
desafios operacionais se transformam, exigindo um maior nivel de servico prestado nos polos e uma
intensificagao das interagdes com a nossa base de alunos. Aceleramos nossos investimentos em tecnologia nos
ultimos 10 meses, com o objetivo de construir os alicerces para os préximos anos, ao mesmo tempo em que
mantemos redundancia no formato offline, garantindo uma migragao sem rupturas. Os desafios de rentabilidade
sdo0 pontuais. Ainda assim, encerramos o trimestre com uma geracéo de caixa comparavel de R$ 116 milhdes
(vs. R$ 118 milhdes no 1T25) e uma alavancagem financeira de 0,8x (vs. 1,1x no 1T25), mesmo em um cenario
desafiador para captacao. Adicionalmente, avancamos na tematica de reposicionar nossas marcas frente a um
mercado mais competitivo e com foco em rentabilizar a reputacdo construida por anos nas diferentes regioes.

Aluno no centro: Avancgos na Transformacao Digital no suporte ao aluno

Ao longo do 1726, avancamos de forma consistente na agenda de transformacao digital, consolidando a
Inteligéncia Artificial como um pilar estruturante da estratégia da Companhia. A implementacao e expansao do
chatbot de atendimento ao aluno, ja disponivel para a base de graduacao e pés-graduagao, alcancou cerca de
49% de resolutividade autbnoma, com NPS de 4,4/5, operando de forma continua e com alta qualidade de
respostas, acima de benchmarks de mercado. Essa iniciativa contribui de forma direta para maior agilidade e
escalabilidade no relacionamento, ao mesmo tempo em que otimiza a alocagdo do time humano para
demandas mais complexas. Esses avancos reforgcam nossa prioridade estratégica de colocar o aluno no centro,
por meio de uma jornada mais simples, personalizada e integrada.

"Vendas Mesmos Cursos" no Digital + Semi com crescimento de 4% na captacao

A captacao consolidada (Digital + Semipresencial) apresentou queda de 28%, pressionada pelo nhovo marco
regulatorio. Excluindo os cursos impactados por migragao de canal (Digital » Semipresencial) e os cursos em
formatos de oferta que foram descontinuados, a captacao registrou crescimento de 4%, reforgcando a resiliéncia
do portfélio nao afetado. Em relagcdo a rematricula, atingimos 79% da base apta (+2,2 p.p.), refletindo os
esforcos da Companhia para manter os alunos engajados ao longo da jornada, bem como iniciativas de
cobranca voltadas a mitigagao de atrasos recorrentes. No semipresencial, a captagéo cresceu 213%, refletindo
a migracao de cursos entre canais, embora ainda sem recomposicao integral da base. Concluimos o trimestre
com 354 mil alunos na graduacao (-3,5% vs. 1T25), enquanto o ticket médio avangou 15%, impulsionado pelo
reposicionamento de pregos e maior participagcdo do semipresencial (19% da base; +6,6 p.p.). Como resultado,
a receita do segmento cresceu 7%, totalizando R$ 229 milhes.

Presencial refletindo a nova estratégia de reposicionamento de marca, portfélio e aumento de precos

No segmento Presencial, o ajuste de portfélio e o reposicionamento de precos, em um ambiente mais
competitivo, impactaram a captacao, com a base da graduacao encerrando o primeiro trimestre em 169 mil
alunos (-1,7% vs. 1T25). Ao mesmo tempo, a estratégia de maximizagdo de valor seguiu avangcando, com
expansao do ticket médio de 5%. A rematricula no segmento também continuou em crescimento, alcangando
91% da base apta (+1,4 p.p.), refletindo maior retencéo. Esse conjunto de fatores contribuiu para o crescimento
de 3% na receita, que totalizou R$ 494 milhdes, com destaque para a area de Saude.

Expansao de receita em 4,5% como reflexo da menor base de alunos; EBITDA ajustado comparavel 1%
superior (-123 bps na margem EBITDA Ajustada)

Apesar do avancgo no ticket médio tanto no Presencial quanto no Digital, a menor base de alunos contribuiu para
a desaceleragao do crescimento da receita liquida da Companhia, que encerrou o trimestre em R$ 702 milhdes
(+4,5% vs. 1T25). No conceito comparavel, o EBITDA ajustado foi de R$ 254 milhées, com margem de 36,2% (-1,2
p.p. vs. 1125), refletindo, principalmente, o aumento das despesas com pessoal voltadas a iniciativas de
tecnologia.
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Ao longo dos ultimos meses, aceleramos de forma significativa nossos investimentos
em tecnologia, preparando a Companhia para esse novo ambiente competitivo e

regulatorio.
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IA & Dados

IA deixou de ser piloto, virou
motor de valor

91% documentos do Ensino Médio
validados automaticamente por IA

33k Comprovantes de atividades
complementares validados por IA por més
(5% transbordo)

50% de retengdo e resolugdo no
atendimento do aluno com IA

Cruzeiro do Sul

Educacional

Transformacao Digital em quatro frentes

[
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Aluno & Docente

Do atendimento reativo
ao autbnomo e preditivo

75% atendimentos ao aluno retidos pela
IA° sem necessidade de intervencgéo
humana
4,4/5 de NPS no chatbot de atendimento
ao aluno
-40% reducgao no custo operacional de

atendimento com Central de Ajuda + chat
A

[
03

Governanca & Eng.

[
04

Captacao Digital

IA como piloto da engenharia,
cultura orientada a dados

Digital First— Do clique a
matricula

+55% ganho de velocidade de entrega
dos times de engenharia com IA como
copiloto

-50% de incidentes operacionais no
1T26

-60% no tempo entre demanda e entrega
de dados com modelo federado de IA

+52% volume de inscritos 26.2 apds
redesign da ficha de inscricdo (MoM)
+26% conversdo mobile de inscritos
para matriculados apds responsividade
-9% na taxa de abandono na jornada de
matricula digital (YoY)
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AVISO LEGAL

Esta apresentagcao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais
previsdes refletem, apenas, expectativas dos administradores da Companhia
sobre condi¢cdes futuras da economia, além do setor de atuacdo, do
desempenho e dos resultados financeiros da Companhia, dentre outros. Os
termos “antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "projeta",
"objetiva", "devera", bem como outros termos similares, visam identificar tais
previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
ndo pela Companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de seus
resultados futuros. Portanto, os resultados futuros das operagbes da
Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear,
exclusivamente, nas informacg¢des aqui contidas. A Companhia nao se obriga a
atualizar as apresentacdes e previsdes a luz de novas informagdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para o ano de 2026, em diante,
sado estimativas ou metas. Adicionalmente, as informac¢des financeiras e
operacionais incluidas nesta apresentacao estao sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nos graficos podem
diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem. As
informacdes de natureza ndo financeira contidas neste documento, assim
como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes. Nenhuma decisdo de investimento deve se
basear na validade, precisdo, ou totalidade das informagbdes ou opinides
contidas nesta apresentacao.

Press Release | Divulgacao de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 1T26
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A Cruzeiro do Sul Educacional

€ um dos maiores e mais relevantes grupos de educacéao no Brasil, com mais de 554 mil*
alunos em seus 28" campi e, aproximadamente, 1.515 polos.
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Jn 1.069 vagas de Medicinano 1T26.

*Base de alunos inclui, aproximadamente, 3 mil alunos na educagao basica em Mar/26.
" Numero de campi conforme registrado na base do MEC.
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@ PRESENCIAL

Contracao da base de alunos no presencial em funcao da queda de captacao
e reducao de portfolio

No 1726, encerramos a base do ensino presencial com um total de 177 mil alunos e o KPI de
rematricula alcancou 91% da apta, o que representa um avancgo de 1,4 p.p. vs. o 1T25. A
captacao do periodo foi impactada por dois fatores, sendo eles: (i) reducao do portfélio de
cursos e (ii) pelo reposicionamento das marcas frente a um mercado que tem se mostrado
mais competitivo. Adicionalmente, reposicionamento de marca e precificacado, envolvem
desde investimentos em sistemas até mudancas no formato de venda dos times comerciais,
desafios que tivemos que superar nesta captacgao do ciclo 2026.1.

Presencial 1T26 1T25 A/A
Saldo inicial 165 159 3,9%
Captacgéo 53 61 (12,9%)
Evasao (23) (24) (3,9%)
Formaturas (18) (16) 12,0%
Pés-graduacgéao e Colégio (0) (0) 46,0%
Saldo final 177 180 (1,5%)

Evolucao no ticket no trimestre impulsionada pelo avanco da
estratégia de maximizacao de valor e pelo efeito mix

O ticket médio do 1T26 apresentou expansao de 5,0%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impulsionado pela execucao da estratégia de
maximizar o valor de cada curso e pelo efeito mix,
com a maior penetracdo de alunos da medicina e
outros cursos da area da saude.

BASE DE ALUNOS TICKET PRESENCIAL*
(GRADUACAO) (R$/MES)

882 926

1725 1726 1725 1726

. 1
- Saude - Outros cursos

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NiUmeros gerenciais, ndo auditados

' Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria,
Nutrigdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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@
mm DIGITAL + SEMIPRESENCIAL

Novo marco regulatério impactando a captagcao, com reducao da oferta de
cursos a distancia

Finalizamos o primeiro trimestre com uma base de 377 mil alunos (Digital + Semi) e
alcangamos 79% no KPI de rematricula, um avancgo de 2,2 p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano
anterior. A captacdo consolidada no 1726 recuou 28,1%, impactada pelo novo marco
regulatorio, que trouxe mudancas relevantes nos formatos de oferta — com extingcdo do
modelo “ao vivo” (13% da captacao) e redugao da pedagogia de 16% para 10%. Excluindo o
efeito dos cursos impactados por mudancas de canal (Digital para Semi), a captacao
consolidada apresentaria expansao de 3,9%.

Digital 1T26 1T25 A/A Vendas
Saldo inicial 407 367 10,8% Formatos de M Alterado/ Total
~ esmos ota
Captagédo 97 135 (28,1%) Oferta Extinto
Evaséo (98) 87)  12,9% Cursos
Formaturas (26) (21)  22,4% Digital (3.1%)  (92,0%)  (47,7%)
Pc’)s-graduagéo e Colégio (3) 6 _ Semipresencial 36,2% 382,6% 212,8%
Saldo final 377 401  (5,8%) Total 3,9%  (64,6%) (28,1%)

Avanco no ticket frente a mudanca do mix de alunos em cursos
de maior valor agregado

O ticket médio no trimestre apresentou expansao de 14,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
crescimento no periodo esta relacionado a queda da base
de alunos e a maior presenca de alunos matriculados em
cursos de maior valor agregado, ofertado no formato
- semipresencial. No 1726, estes cursos representavam 19%
" base do Digital, um crescimento de 6.6 p.p. em
paragédo ao 1T25.

BASE DE ALUNOS TICKET DIGITAL
(GRADUACAO) (R$/MES)
+14,6%
367
354 179 206
1T25 1T26 1T25 1T26

I semipresencial [ Digital

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos)
Numeros gerenciais (ndo auditados) 9
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RECEITA LIQUIDA 1726
DADOS FINANCEIROS

Crescimento de receita liquida em todos os segmentos

R$ milhées 1726 1725 %
Presencial 493,9 480,3 2,8%
Saude’ 363,0 342,0 6,1%
Digital 228,6 212,8 7,4%

Receita liquida de bolsas,

722,5 693,1 4,2%

cancelamentos e descontos
Outras receitas 3,0 3,0 (1,3%)
Impostos (283,5) (24,4) (3,6%)
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA: +4,5%

A Receita Liquida consolidada no primeiro trimestre atingiu R$ 702,0 milhdes, sendo
4,5% superior ao 1725, como reflexo da reducao na base de alunos (-4,5% vs. 0 1T25) e
avanco do ticket médio no presencial e digital de 5,0% e 14,6%, respectivamente.

% RECEITA LIQUIDA PRESENCIAL: +2,8%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do Presencial expandiu 2,8%,
atingindo o montante de R$ 493,9 milhdes, como reflexo da queda na base de alunos (-
1,5% vs. 0 1T25) somado a evolugdo da rematricula (1,4 p.p.) e do ticket médio (+5,0%
vs. 0 1T25).

ﬁ’ RECEITA LIQUIDA SAUDE: +6,1%
No Presencial, a receita proveniente dos cursos da area de saude cresceram 6.1% gy k{3
no 1726, impulsionada pelo aumento no ticket e do crescimento na base de JiEe=IA
alunos. Presencial

% RECEITA LIQUIDA DIGITAL + SEMIPRESENCIAL: +7,4%

A Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos do Digital e Semipresencial
expandiu 7,4% no 1726, atingindo o montante de R$ 228,6 milhdes, como resultado
da queda na base de alunos (5,8% vs. o0 1T25), da evolugao da rematricula (2,2 p.p. vs.
0 1T25) e da maior relevancia do semipresencial no mix (+6,6 p.p. vs. o 1T25).

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologa, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 1T26
DADOS FINANCEIROS

Expansao de 0,4 p.p. na Margem Bruta, impulsionada pelo mix e pelo
menor repasse aos polos

R$ milhdes 1T26 1T25 %
Pessoal (185,8) (179,3) 3,6%
Amortizacdo do direito de uso (33,3) (32,4) 2,6%
Repasse de polos (52,2) (51,2) 1,9%
Tecnologia (7,7) (6,9) 10,7%
Outros custos (50,9) (48,7) 4,5%

Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%

Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps

O Lucro Bruto do trimestre totalizou R$ 372,1 milhdes, representando um crescimento
de 5,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com margem bruta de 53,0%
— um aumento de 0,4 p.p. em comparagdo ao 1T25. Essa expansdo de margem
reflete principalmente o crescimento da base nos cursos de Medicina e Digital no mix,
somado ao menor repasse de polos (com relagao a receita), em virtude da reducéo de
oferta do periodo.

Ganho de eficiéncia operacional de 0,4 p.p. no 1T26 (% daROL)
47,4% 47,0%

26,7%
/ -0,2 p.p. / Pessoal

Repasse de polos

Tecnologia

Outros custos

12
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EBITDA AJUSTADO 1726

DADOS FINANCEIROS
EBITDA Ajustado do 1T26 impactado pela PECLD e por mudancas

contabeis

R$ milhbes 1T26 1T25 %

Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%

Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps . . .

SG&A (169,4) (150,4) 1279, O EBITDA do primeiro trimestre
;eSSKO?l Egé,i; Egg,i; ?88;35;;/; totalizou R$ 210,4 milhdes, com
arketing R s ,6% 0
Tecnologia (20,7) (12,9) s1.0% Margem de 30,0% (-7,4 p.p. vs.
Administrativas (23,7) (23,7) 02% 1T25), impactado, principalmente,

PECLD (29,0) 9,2 n.a. .

% ROL (4.19%) 1,4% ... Ppelo aumento na linha de PECLD,

D&A (33,4) (33,0) 1.3% tecnologia e pessoal

Outras receitas liquidas 2,2 6,0 (64,1%) . . ,

EBIT 142.4 1850 (0w (Principalmente na area de TI). O
D&A 66,7 65,5 1,9% EBITDA comparavel foi de R$

EBITDA 209,1 250,5 (16,5%) 954.0 milhéa

Margem EBITDA 29,8% 37,3%  -749bps ,U milhoes, com uma margem
Despesas ndo recorrentes’ 1,3 0,9 41,1% de 36,2% (_1,2 p.p. VS. ‘|T25) Na

EBITDA ajustado 210,4 251,3 (16,3%) PECLD l , .

Margem EBITDA ajust. 30,0% 37,4%  -744bps , realizamos um exerciclo

Efeitos PECLD 37,1 - na. como forma de equipar oS

Capex > Opex 6,4 - n.a. . ,

EBITDA ajustado comparavel 254,0 251,3 1,0% numeros dO 1T26 com o perlodo
Margem EBITDA ajust. 36,2% 37,4% -123bps gnterior.

Realizamos um complemento a metologia aplicavel, como forma de linearizar esta
despesa, reduzindo os efeitos sazonais entre trimestres. Adicionalmente, com os
investimentos em tecnologia, ndo teremos mais impactos de: (i) provisao/reversao de
alunos FIES e (ii) de provisionamento da parcela de repasse de polos , uma vez que a
identificacdo dos titulos tornou-se mais rapida e eficiente. Desta forma, a reversao de
PECLD no periodo foi de 1,2% da receita liquida vs. 1,4% no ano passado, uma
reducdo de 21 bps. Avancamos na revisdo do tratamento contabil de tecnologia,
refletindo a menor vida util econémica de solucdes digitais (maior Opex vs. Capex),
resultando no aumento destas despesas que deixaram de ser contabilizadas como
investimento. O aumento em pessoas reflete o investimento nos times que irdo
garantir a execucgao estratégica, principalmente nas frentes de tecnologia.

0,
37’4/0, ,,,,,, —— N o 0,1% 7777777 0’4}% 7777777 0,(:)0/0 7777777 1,(I3% 7777777 3 0,00/({ 777777 53% _._0’9% ,,,,,, 36,2%
(5.5%)  (2,2%) (0,6%) (1,0%) l
Mg. PECLD Pessoal Outras Tecnologia Adm. Lucro Nao Mkt Mg. Efeitos Capex Mg. EBITDA
EBITDA Receitas Bruto Recorrente EBITDA PECLD > Opex Ajust. 1726
Ajust. Caixa Ajust. (comparavel)
1125 1126

13
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Exercicio para comparabilidade da PECLD

Como forma de trazer mais clareza e comparabilidade, realizamos abaixo, a abertura
dos valores que afetaram a PECLD do primeiro trimestre de 2026. Anteriormente, o
prazo de identificacdo de um aluno FIES era mais longo, o que fazia com que
provisionassemos titulos como inadimplentes no 4T, antes da identificacdo, e
positivamente no 1T, quando eram reconhecidos. Na leitura anterior esse impacto no
1726 seria de R$ 7,3 milhdes positivos. Além disso, passamos a identificar mais
rapidamente os titulos de polos de terceiros que incidem percentual de repasses.
Dessa forma, a reversao de titulos que antes era relativa a 100% do valor passou a ser
de aproximadamente 70% do titulo. Com isso, as reversoes de titulos pagos, na leitura
antiga, seriam de R$ 11,7 milhées no 1T26.

(R$ milhdes) 1T26 1T25 YoY
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%
PECLD (29,0) 9,2 n.a.
% RL PECLD (4,1%) 1,4% n.a.
Ajuste Alunos FIES 7,3 - n.a.
Ajuste Repasse Polos 11,7 - n.a.
Complemento PECLD 18,1 - n.a.
PECLD Comparavel 8,2 9,2 (11,4%)
% RL PECLD Comparavel 1,2% 1,4% -21bps

Por fim, apresentamos um exercicio de comparabilidade da PECLD que ilustra como
ela teria se comportado ao longo do ano de 2025 simulando a aplicacdo do
complemento a PECLD nos trimestres impares, com base no percentual observado no
semestre anterior, com o objetivo de exemplificar a dindmica temporal da despesa
sob a nova abordagem.

R$ mil Realizado Exercicio - Comparavel com 2026
1T25 2T25 3T25 4T25 2025 1725 2T25 3T25 4725 2025
DRE
Receita Liquida 672 721 694 749 2.836 672 721 694 749 2.836
PECLD 9 (79) 11 (69) (127) (43) (27) (35) (23) (127)
PECLD (% RL) 1,4% (10,9%) 1,6% (9,3%) (4,5%) (6,3%) (3,7%) (5,0%) (3,1%) (4,5%)
BP - Ativo
Contas a Receber Bruto 475 526 474 528 475 526 474 528
PECLD (219) (248) (226) (245) (270) (248) (272) (245)
PECLD "Padrao" (219) (248) (226) (245) (219) (248) (226) (245)
PECLD "Complementar" 0 0 0 0 (52) 0 (46) 0
Contas a Receber Liquido 256 279 248 283 204 279 202 283
PECLD / Contas a Receber Bruto  (46,1%) (47,0%) (47,6%) (46,3%) (57,0%) (47,0%) (57,3%) (46,3%)

14
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CUSTOS E DESPESAS (% ROL)

DADOS FINANCEIROS

No 1726, os custos e despesas (efeito caixa') totalizaram 70,3% da Receita Liquida
da Companhia, 6,9 p.p. acima do 1725, em funcdo do aumento da PECLD e dos
custos e despesas com pessoal e techologia.

63,5% 64,1% Pessoal
35,2% I Repasse de polos
/ / I Outros custos
33,3% 35,0% I Marketing
[ Tecnologia
Administrativas ajust.
B PECLD
10,3% 9,0%
2,9% 3,2% 3,3%
-1,4% -1,2%
1T25 1T26 1T26 comparavel

'Custos e Despesas excluidos os efeitos de depreciagéo e amortizagédo 15
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Lucro Liquido ajustado de R$ 62,7 milhoes com margem de 8,9% no 1726

R$ milhées 1T26 1T25 %
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
D&A (66,7) (65,5) 1,9%
Resultado financeiro (49,8) (63,5) (21,5%)
Juros sobre passivo de arrendamento (27,0) (29,6) (9,1%)
IR (4,2) (5,4) (23,4%)
Lucro Liquido 61,5 86,4 (28,8%)
Margem Liquida 8,8% 12,9% -410bps
Despesas ndo recorrentes 1,3 0,9 41,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido ajustado* 62,7 87,3 (28,1%)
Margem Liquida ajustada 8,9% 13,0% -406bps

O Lucro Liquido ajustado no primeiro trimestre foi de R$ 62,7 milhdes contra R$
87,3 milhdes no 1T25. O Lucro liquido ajustado foi impactado pela reducao de

EBITDA no periodo.

13,0%

8,9%
87
14 63
| ,,,,,,,,,,,
1 3 0
| L L] I B .
(41) (1)
Lucro Liquido EBITDA D&A IR Juros sobre Nao Recor.” Result. Finan.  Lucro Liquido
Ajus. 1725 passivo de Ajus. 1726
arrendamento

Margem Liquida ajustada

*Lucro Liquido Ajustado: informag&o gerencial / '"Nao Recorrentes: Despesas com projetos/M&A

16



1T | Release
Divulgacéo de Resultados
26 Primeiro Trimestre de 1726

Cruzeiro do Sul

Tt RRRANRR NS Educacional

CONTAS A RECEBER 1T26

DADOS FINANCEIROS

Prazo médio de recebimento de 38 dias

R$ milhées 1T26 1T25 %
Contas a receber bruto 566,7 474,5 19,4%
AVP (21,8) (23,1) (5,3%)
PECLD (243,7) (218,6) 11,4%
Contas areceber liquido 301,2 232,8 29,4%
Prazo médio recebimento UDM* 38 32 +6 dias

O prazo médio de recebimento encerrou 0 1726 em 38 dias, ante 32 dias no mesmo
periodo do ano anterior, pois revisitamos nossa estratégia de desconto de
recebiveis. Diante disso, a carteira de recebiveis de cartdo de crédito passou a
representar 9 dias vs. 3 dias no ano passado.

*PMR UDM: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*365

INVESTIMENTOS* 1T26

Investimentos focados em infraestrutura

R$ milhées 1T26 1T25 %
Infraestrutura/Tecnologia (10,2) (12,2) (16,4%)
Investimentos (10,2) (12,2) (16,4%)

Os investimentos no 1726 foram de R$ 10,2 milhdes, valor 16,4% abaixo do 1725,
em funcdo da mudanca na contabilizacdo dos investimentos em tecnologia.

*Informacgéao gerencial
gaog 17
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FLUXO DE CAIXA 1T26

DADOS FINANCEIROS

Fluxo de Caixa ao Acionista de R$ 142,8 milhdes no 1726

R$ milhées 1T26 1725 %
Saldo de caixa no inicio do periodo 808,2 555,3 45,5%
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
Aluguel (61,9) (58,1) 6,6%
EBITDA Ex-IFRS-16 147,2 192,3 (23,5%)
Capital de Giro 30,6 71,4 (57,1%)
Impostos (1,9) (3,4) (43,8%)
Descontos concedidos (25,3) (25,0) 1,0%
Fluxo de Caixa Operacional 150,6 235,3 (36,0%) 1726 1725
FCO/EBITDA Ex IFRS-16 102,3% 122,3% - R$ milhdes comp.| comp. %
Capex (10,2) (12,2) (16,4%) ) )
Fluxo de Caixa Livre 140,4 223,1 (37,1%) Fluxo de Caixa Livre 140,4 223,1 (37,1%)
FCL/EBITDA Ex IFRS-16 95,4% 116,0% - Antecipag&o de recebivel + despesa (24,6)  (63,3) (61,1%)
Resultado financeiro (caixa) 2,4 3,5 (30,7%) Ativo indenizatério 0,2 (41,6) n.a.
Rendimentos de aplicagdes financeiras 26,8 19,1 40,2% Fluxo de Caixa Livre comparavel 116,0 118,2 (1,9%)
Paganjento de juros dos empréstimos (24,3) (15,6) 56,1%
e debéntures
Fluxo de Caixa ao Acionista 142,8 226,6 (37,0%)
FCA/EBITDA Ex IFRS-16 97,0% 117,8% -
Captagao de debéntures - 298,5 n.a.
Pagamento debéntures (principal) - (21,0) n.a.
Pagamento aquisi¢gao ex-acionistas (14,7) (241,8) (93,9%)
Pagamento parcelamentos de impostos (3,6) (5,0) (28,5%)
Geragéo de Caixa liquida 1245 257,3 (51,6%)
Saldo de caixa no final do periodo 932,8 812,7 14,8%

O Fluxo de Caixa Livre no 1726 foi de R$ 140,4 milhdes vs. R$ 223,1 milhdes no 1725,
impactado pela reducdo de capital de giro, reflexo do aumento do prazo médio de
recebimento em 6 dias, dado o menor volume de antecipacao de recebiveis e também
por um impacto positivo de R$ 41,6 milhdes de ativos indenizatérios no 1T25. O Fluxo
de Caixa ao Acionista alcangou o montante de R$ 142,8 milhdes, representando
97,0% do EBITDA ex-IFRS 16. No fluxo de caixa comparavel, o fluxo de caixa livre seria
préximo de R$ 116,0 milhdes vs. R$ 118,2 milhdes no 1T25.

227
I
(45) 143
v — — [ 2 1
(41) (1) (0)
Fluxo de Caixa ao EBITDA Capital de Giro Resul. Finan. Descontos conc. Capex Impostos Fluxo de Caixa ao
Acionista 1725 Ex-IFRS-16 (caixa) Acionista 1726
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DIVIDA (CAIXA LIQUIDO)

DADOS FINANCEIROS

Reducao da alavancagem* para 0,8x no 1T26

R$ milhdes 1726 (a) 1725 (b) (a)/(b) 4T25(c) (a)/(c)
Caixa (930,8) (728,2) 27,8% (808,2) 15,2%
Divida financeira 1.391,0 965,7 44,0% 1.364,5 1,9%
Divida aquisi¢cdes 32,8 397,0 (91,7%) 49,1 (33,2%)

Divida (Caixa) Financeira Liquida 492,9 634,4 (22,3%) 605,4 (18,6%)

Divida lig./EBITDA ajustado UDM (Ex IFRS- 0,8x 1,1x (22,8%) 0,9x (12,6%)
Passivos de arrendamento 1.121,3 1.333,0 (15,9%) 1.150,6 (2,6%)

Divida (Caixa) Liquida pds arrend. 1.614,2 1.967,4 (18,0%) 1.756,0 (8,1%)

A Companhia encerrou o0 1726 com uma Divida Liquida (excluindo-se o passivo de
arrendamento) no valor de R$ 492,9 milhdes, em comparagédo a R$ 634,4 milhdes
no ano anterior, representando uma queda de 22,3%. A geracdo de caixa do
periodo foi o principal fator nesta reducéo, apesar do pagamento de R$ 177 milhdes
em dividendos nos ultimos 12 meses.

A fim de ilustrar o perfil do endividamento da Companhia, apresentamos, abaixo, o
cronograma de amortizagcao segregado por tipo de divida, destacando que o nivel
atual de caixa permite honrar com a totalidade das dividas até o final de 2028 e
grande parte de 2029.

Caixa e Cronograma de Amortizacao de Divida

Caixa - Debéntures Obrigacdes por Aquisicoes Custo Médio
CDI +1,2%
931
480
392
259
154 139
1T26 2026 2027 2028 2029 >2030

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex IFRS-16 19
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BASE ALUNOS

APENDICE

B BASE DE ALUNOS - MOVIMENTAGAO T/T

Final do Periodo Total Presencial | Digital
572

Saldo inicial 165 407
Captacgao 150 53 97
Evaséo (121) (23) (98)
Formaturas (44) (18) (26)
Pés-graduagao (3) (0) (3)
Saldo final 554 177 377
Alunos (mil) 1T26 1T25 A/A
Graduacéo Presencial 163 166 (1,9%)
Medicina 6 5 6,2%
Pés e Colégio 8 8 1,1%
Presencial 177 180 (1,5%)
Graduacgéao Digital 354 367 (3,5%)
Semipresencial 67 45 48,4%
Pés e Colégio 23 34 (30,9%)
Digital 401 (5,8%)

Total 554 580 (4,5%)

MEDICINA
UNICID Sao Paulo (SP) 5 276
UNIVERSIDADE POSITIVO Curitiba (PR) 5 219
FAPI Pinhais (PR) 4 154
UNIPE Joao Pessoa (PB) 5 140
UNIFRAN Franca (SP) 5 100
CEUNSP Itu (SP) 5 60
FSG Caxias do Sul (RS) 5 60
CESUCA Cachoeirinha (RS) 5 60
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POLOS E CAMPI

APENDICE

INFRAESTRUTURA

Final do periodo 1T26 1T25 A %
Polos 1.515 1.590 (75) (4,7%)
Campi 28 28 - 0,0%

EBITDA IFRS16, EBITDA PRE-IFRS16 E NAO RECORRENTES
APENDICE

4] EBITDA AJUSTADO

R$ milhoes 1T26 1T25 %
EBITDA ajustado IFRS 16 210,4 251,3 (16,3%)
Aluguel (61,9) (58,1) 6,6%
EBITDA ajustado pré-IFRS 16 1485 193,22  (23,2%)
Margem EBITDA Aj. pré- IFRS 16 21,1% 28,8%  -762bps

B NAO RECORRENTES

R$ milhdes 1T26 1T25 %
Projetos, M&A, Planejamento Estratégico e Reestruturacdo 1,3 0,9 41,1%
Total ndo recorrentes 1,3 0,9 41,1%
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DRE
APENDICE
R$ milhées 1T26 1T25 %
Presencial 493,9 480,3 2,8%
Saude 363,0 342,0 6,1%
Digital 228,6 212,8 7,4%
Receita Liquida de bolsas, cancelamentos e descontos 722,5 693,1 4,2%
Outras receitas 3,0 3,0 (1,3%)
Impostos (23,5) (24,4) (3,6%)
Receita Liquida 702,0 671,8 4,5%
Pessoal (185,8) (179,3) 3,6%
Amortizagao do direito de uso (33,3) (32,4) 2,6%
Repasse de polos (52,2) (51,2) 1,9%
Tecnologia (7,7) (6,9) 10,7%
Outros custos (50,9) (48,7) 4,5%
Custo (329,8) (318,6) 3,5%
Lucro Bruto 372,1 353,1 5,4%
Margem Bruta 53,0% 52,6% +44bps
SG&A (169,4) (150,4) 12,7%
Pessoal (61,6) (44,5) 38,5%
Marketing (63,4) (69,4) (8,6%)
Tecnologia (20,7) (12,9) 61,0%
Administrativas (23,7) (23,7) 0,2%
D&A (33,4) (33,0) 1,3%
PECLD (29,0) 9,2 n.a.
Outras receitas, liguidas 2,2 6,0 (64,1%)
EBIT 142,4 185,0 (23,0%)
D&A 66,7 65,5 1,9%
EBITDA 209,1 250,5 (16,5%)
Margem EBITDA 29,8% 37,3% -749bps
Nao recorrentes - Despesas 1,3 0,9 41,1%
EBITDA Ajustado 210,4 251,3 (16,3%)
Margem EBITDA Aj. 30,0% 37,4% -744bps
Resultado financeiro (76,8) (93,2) (17,6%)
Receita financeira 36,7 22,8 60,9%
Despesa financeira (113,5) (116,0) (2,1%)
LAIR 65,6 91,8 (28,5%)
IR (4,2) (5,4) (23,4%)
Lucro Liquido 61,5 86,4 (28,8%)
Margem liquida 8,8% 12,9% -410bps
Despesas nao recorrentes 1,3 0,9 41,1%
Lucro Liquido ajustado 62,7 87,3 (28,1%)
Margem Liquida ajust. 8,9% 13,0% -406bps
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BALANCO PATRIMONIAL
APENDICE
R$ mil 1T26 1T25
Ativo Total 4.860.503 4.806.949
Ativo Circulante 1.244.636 1.098.451
Caixa e Equivalentes de Caixa 930.828 812.677
Contas a receber de clientes 232.065 199.830
Tributos a recuperar 22.052 16.180
Outros Ativos 59.691 69.764
Ativo Nao Circulante 3.615.867 3.708.498
Ativo Realizavel a Longo Prazo 251.248 199.584
Contas a receber de clientes 69.150 32.985
Depésitos judiciais 19.556 27.045
Outros Ativos 40.309 26.981
Tributos a recuperar 2.192 -
Tributos diferidos 120.041 112.573
Investimentos 44 146
Imobilizado, liquido 569.071 574.676
Direito de Uso 879.689 999.961
Intangivel, liquido 1.915.815 1.934.131
Passivo Total 3.208.364 3.249.749
Passivo Circulante 803.683 815.697
Debéntures 154.277 201.162
Fornecedores 158.657 117.245
Obrigagbes com partes relacionadas 3.905 3.712
Obrigacdes trabalhistas 178.624 154.890
Obrigagoes tributarias 63.327 82.674
Adiantamentos de clientes 88.414 80.930
Passivo de arrendamento 149.131 132.065
Obrigagdes por aquisicdo de participagdes societarias - 33.705
Receita diferida 722 722
Outras contas a pagar 6.626 8.592
Passivo Nao Circulante 2.404.681 2.434.052
Debéntures 1.236.680 1.121.338
Obrigagodes trabalhistas 3.786 2.589
Obrigagoes tributarias 86.968 102.148
Tributos diferidos - 14.702
Provisao para demandas judiciais 63.608 55.225
Passivo de arrendamento 972.123 1.096.246
Obrigagdes por aquisicao de participagdes societarias 32.777 30.227
Receita diferida 7.161 7.883
Outras contas a pagar 1.578 3.694
Patrimonio Liquido 1.652.139 1.557.200
Capital Social Realizado 1.203.576 1.203.576
Reservas de Capital 102.993 102.993
Reservas de Lucros 284.086 87.220
Dividendos adicionais propostos - 77.000
Lucros acumulados 61.484 86.411
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 4.860.503 4.806.949
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FLUXO DE CAIXA

APENDICE
R$ mil 1726 1725
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 65.641 91.840
Depreciagédo e amortizagéo 33.028 32.663
Amortizacéo do direito de uso 33.683 32.788
Amortizagéo do custo de captagéo 393 412
Juros incorridos sobre aquisicéo de controladas 958 (264)
Juros de debéntures 50.374 36.717
Juros sobre passivo de arrendamento 26.953 29.649
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (382) 4.798
Proviséo para demanda judicial 4.235 335
Provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 28.986 (9.204)
Baixa de imobilizado e intangivel 3.409 896
Receita diferida sobre venda de imével (180) (180)
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social com o fluxo de caixa 247.098 220.450

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber (68.747) (8.705)
Depésitos judiciais (181) (2.112)
Tributos a recuperar (4.220) (4.049)
Outros créditos (17.859) (17.419)
Fornecedores 34.651 30.182
Obrigacdes trabalhistas 35.098 32.505
Obrigagdes tributarias (14.034) 15.999
Obrigagdes com partes relacionadas - 291
Adiantamentos de clientes 25.199 8.125
Qutras contas a pagar (1.299) 363
235.706 275.630
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.917) (3.412)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 233.789 272.218
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento obrigagdes por aquisicdes de participagdes societdrias (14.710) (206.489)
Aquisi¢do de imobilizado (7.608) (6.830)
Aquisicao de intangivel (2.629) (5.412)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (24.947) (218.731)
Captagéo de debéntures - 298.547
Pagamento de debéntures (24.325) (36.584)
Pagamento de arrendamento principal (34.983) (58.104)
Pagamento de arrendamento juros (26.953)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (86.261) 203.859
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 122.581 257.346
No inicio do exercicio 808.247 555.331
No fim do exercicio 930.828 812.677
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 122.581 257.346
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Glossario

* A/A: Sigla para referir ao comparativo de “ano contra ano”;

* AVP: Ajuste a Valor Presente;

* BU Digital: Unidade de Negdcio Digital;

* Bps: Refere-se a Ponto(s) Base (Basis Point);

* BU Presencial: Unidade de Negocio Presencial;

* BU Saude: Unidade de Negécio de Saude;

* CAPEX: Refere-se a “Capital Expenditure” que significa investimento feito na operagéo;
* CC: Conceito de Curso;

* CNPq: Sigla para “Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico”;
* CI: Conceito Institucional

* CPC: Conceito Preliminar de Curso

* CSED: Cruzeiro do Sul Educacional

* D&A: Depreciacdo e Amortizagéo;

» Digital: Refere-se ao Ensino Digital;

* EBITDA (LAJIDA): Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization);

* EBIT (LAJIR): Lucro Antes de Juros e Impostos (Earnings Before Interest and Taxes);
* Enade: Exame Nacional de Desempenho dos alunos

* lA: Inteligéncia Artificial

* IDD: Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado

» |ES: Sigla para Instituigao de Ensino Superior

» IFRS: Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards);
+ IGC: Indice Geral de Cursos

* IR: Imposto de Renda;

* K:Sigla para “Mil”;

* KPI: Sigla para Indicador Chave de Desempenho (Key Performance Indicator);

* Lifelong learning: Educagao Continuada;

* MA&A: Sigla para Fusotes e Aquisigdes (Mergers and Acquisitions)

* MEC: Sigla para Ministério da Educagéao;

* MM: Sigla para “Milhoes”;

* p.p.: Refere-se a Ponto(s) Percentual(is);

* PECLD: Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa;

*  PMR: Prazo Médio de Recebimento;

* Presencial: Refere-se ao Ensino Presencial;

* ROL: Receita Operacional Liquida;

* SG&A: Despesas Gerais e Administrativas (Sales, General and Administratives Expenses);
+  UDM: Ultimos Doze Meses;

* Vs.: Sigla para “Versus”;

* x: Sigla para referir-se a “vezes”;

* 1T25: Refere-se ao primeiro trimestre de 2024;

* 1T26: Refere-se ao primeiro trimestre de 2025;

» ~:Sigla para “Aproximadamente”;
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