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Aviso Legal

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da Aeris

Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., (“Companhia” ou “Aeris”), projecoes e metas

operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Companhia, bem como em informacdes
atualmente disponiveis. Considera¢des futuras ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Investidores devem compreender que condigdes econémicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar o desempenho futuro da Aeris e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

expressos em tais consideragdes futuras.
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Perspectivas do Mercado geram
Pipeline de novos negocios para a Aeris

Drivers Pipeline Aeris
Brasil: 19,1 GW d jet istrados, sendo 3,8 ) i
D G::‘,S;m s asa':‘r:;:l:s T izteloty el 2,0 GW em fornecimento de pas
em 2026/2027

Mercado americano se mantém aquecido em
2026 e 2027. Em 2028 a depender de politicas.

: - 0,5 GW de pipeline de novos
Melhora gradual do ambiente regulatorio e ' PIp o
macroeconomico no Brasil. contratos em negociagao

. Melhora de infraestrutura com leilao de . . .
transmissao (2026). Reativacao gradual de 4 linhas,

alinhada a demanda contratada e

N dada do "Dia do Perdao" lib T . .
P OV rocaca o Hia dorereac pard uberar a disciplina na alocacao de capital

capacidade na rede e viabilizar novos projetos.



Resultados do 2T26 refletem a evolucao operacional e a retomada 7~
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gradual da atividade, com recuperacao da margem bruta, estabilidade
dos custos recorrentes em relacao ao trimestre anterior e ganhos de

eficiéncia na comparacao anual

v

RECEITA .
LiQUIDA WARGEM BRUTA EBITDA Ajustado’ INVESTIMENTOS PREJUIZO LiQUIDO
Consolidada: de -12,6% no
R$ 129,3 milhdes no 2T26 1726 para 7,6% no 2T26 R$ -12,4 milhdes no 2T26 R$ 24,0 milhdes no 2T26 R$ -152,0 milhdes no 2T26

R$ 234,9 milhdes no 1526 Segmento de pas: de 4,5% no R$ -39,8 milhdes no 1526 R$ 27,6 milhdes no 1526 R$ -290,0 milhdes no 1526
1T26 para 20,4% no 2T26

1. O EBITDA ajustado inclui deséagio de ICMS e despesas com reestruturagao da divida



Duas linhas maduras em producao no 2726 e reativacao de

mais quatro linhas, que iniciou a producao no 3726

Utilizagao das Linhas de Produgao
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Linhas desativadas

2028

2027

2026



Entrega de 32 sets e 147 MW no 1S26, atividade industrial aeﬁsl
adequada ao nivel de demanda, com um aumento de 13% na
meédia deste trimestre em relacao ao 1726

MW entregue Sets de pas

3.372

3007 3.053 3.143
1.616
1.545 912
12,9% 761 720 13,0%
1.071  1.074 » 655 641 »
486 489 . .
I 294 343
484 | o e 1hee 2120
108
. 147 32
I 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025| 1S26




Receita liquida de R$ 129 milhoes no 2T26 reflete a
retomada gradual da atividade operacional

1S26
R$ Milhoes
452

1S25 1526

¥ Pas - Mercado interno I Servicos
I Pss - Mercado Exportagdo [l Comercializadora de energia

2726

G22,4%>

> Mix de receita favoravel:
129 = maior participagao da receita de servigos

no 2T26 vs 1T26
= avancgo das exportacdes 1S26 vs. 1S25

» Retomada operacional em curso, com
duas linhas maduras ao final do
semestre e mais quatro linhas reativadas
entrando em operacao no 3T26.

» Menor volume no 1S26 em relagdo ao
1S25, refletindo o menor nivel de
atividade do mercado edlico.

1T26 2T26

¥ Pas - Mercado interno I Servicos

I Pas - Mercado Exportacio [l Comercializadora
de energia 8




Melhora da margem bruta evidencia evolucao
operacional

MARGEM BRUTA CONSOLIDADA
MARGEM BRUTA

EGMENTO DE PAS’

@ » A  margem bruta consolidada S G O S
apresentou forte recuperacao entre o

1T26 e o 2726, com expansao
superior a 20 p.p. tanto na visdo com 20,4% > No segmento especifico de
depreciacdo e amortizacdo quanto pas, vemos que a margem bruta
sem esses efeitos, evidenciando a evoluiu 15,9 p.p. (de 4,5% para
recuperaciao operacional da 20,4%). Considerando que o
companhia e foco em eficiéncia e volume produzido no 2T26

disciplina financeira. permaneceu em patamar
semelhante ao do 1726, a

expansdo da margem evidencia
uma melhora estrutural da
operagdo, refletindo maior
produtividade, melhor
absorcao dos custos e
evolucao na performance das
linhas produtivas. Desse
avancgo, 11,6 p.p. sdo explicados

7,6%

-12,6% pelas receitas de ramp-up fee
das linhas reativadas, enquanto
4,3 p.p. refletem ganhos de
eficiéncia.
Com depreciagao Sem depreciacao . .
e amortizacao e amorizacao Sem depreciagao

e amortizacao

1 margem bruta segmento de pas: desconsiderando receita de servigos e receita da comercializadora de energia



Disciplina na gestao de custos mantem
despesas recorrentes estaveis em
relacao ao trimestre anterior

R$ Milhées Evolugao no trimestre

Despesas nao

recorrentes (one-off)
+4,1
1726 Pessoal Servigcos Prestados Outras depesas Despesas com vendas QOutras Total da despesas Perda sobre Despesas com 2726
comerciais, gerais Receitas(despesas) antes das despesas recebimento Deségio de ICMS

e administrativas operacionais, liquidas nao recorrentes de clientes




Disciplina na gestao de custos resultou na
reducao das despesas operacionais recorrentes
no semestre em relacao ao ano anterior

R$ MilhGes Evolugdo no semestre 2026

Despesas nao
recorrentes (one-off)

73,8
1S25 restruturacao 1S25 Ajustado Pessoal Servicos Prestados  Outras depesas Despesas Qutras Total das despesas Perda sobre Despesas com 1S26
da divida comerciais, gerais com Vendas Receitas(despesas) antes das despesas recebimento Desagio de ICMS
e administrativas operacionais, nao recorrentes de clientes

liquidas




Principais despesas de DGA apresentam reducoes
consistentes na comparacao anual e trimestral,
evidenciando a disciplina na gestao de custos

Evolucédo das Principais Despesas DGA Evolucao das Principais Despesas DGA
YoY trimestre
2T26x2T25* 1T26x1T25 2T26x1T26

7%

0%

-34% -34%

I Pessoal
I Pessoal -52% I servigos prestados
I Servigos prestados [ Despesas com viagem
| Despesas com viagem Alugueis+Utilidades

-38%

Alugueis+Utilidades

As reducoes refletem
iniciativas com destaque para:

» Otimizagao da estrutura de
SG&A e captura de
eficiéncias operacionais.

» Revisdo de contratos e
racionalizacao de gastos
com servigos e sistemas.

» Fortalecimento da disciplina
na gestdo das despesas
administrativas.

2T26x2T25: Excluido efeitos ndo recorrentes de reestruturacao de dividas ocorridos no 2T25



EBITDA Ajustado* de R$ -12,4 mm no 2T26 aeﬁs’
Retomada operacional e continuidade na melhora de eficiéncia
reduz a perda do EBITDA e margem ajustada no 2T26

R$ Milhoes

EBITDA Semestre EBITDA Trimestre

-39,8

1825 1S26 ZIA

1T26 2T26

—&— Margem EBITDA % —&— Margem EBITDA %

*O EBITDA ajustado inclui desagio de ICMS e despesas com reestruturagao da divida



Estrutura de Capital reflete a renegociacao de
2025, sem amortizacoes relevantes em 2026

(R$ em milhdes) 2024 2025 CREs Perfil da Divida 2T26

Divida Bruta 1.557 1.818 1.881 1.955 Por Instrumento
I Debéntures

Caixa + Instrumentos Financeiros 368 29 16 17

I Santander CCE
Divida Liquida 1.189 1.789 1.865 1.938 Il FINAME BNDES

I GIRO BNB
EBITDA LTM! 122 -119 -152 -149 - FINAME BNB
Alavancagem 8,6x ) @ @ B GIRO BB

I NCBY

1. O EBITDA ajustado inclui deségio de ICMS e despesas com reestruturagéo da divida
2. Em decorréncia da renegociacdo das dividas no 1725, foi acordada a excluséo do indicador de covenants financeiros da Companhia, eliminando, assim, a
obrigacdo de monitorar o indice de alavancagem.

Fluxo de Amortizacao das Dividas (R$ milhoes)

591,3 591,6
300,2 341,2
118,6
_ 105 2.
2T26* 3T26 4T26 2027 2028 2029 2030

*Divida de R$ 93 milhdes + juros acumulado de R$ 25 milhdes com o BNDES em renegociagéo. (devidos e ndo pago) 1 4



Geracao de caixa operacional com reducao das
contas a receber e gerenciamento de
fornecedores e adiantamentos de clientes

Fluxo de Caixa

17.278

2025 Operacional Investimentos Empréstimos e Variacdes Cambiais 2T26
Financiamentos




PT

Para fazer perguntas: cligue no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao

ser anunciado, uma solicitag@o para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entdao, vocé
deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma unica vez.

Faca sua pergunta

Ask your question

EN

To ask questions: please click on the Q&A icon
and write your question. If announced, a
request to activate your microphone will show
up on your screen; then, you should enable your
audio to ask your question. We kindly ask you
to make all questions at once.

I'I'ZE'I'|Z= retauon
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Obrigado

ri@aeriseneray.com.br



mailto:ri@aerisenergy.com.br
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