aeris

3126
Divulgacao de
Resultados




aeris

Aviso Legal

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da Aeris

Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., (“Companhia” ou “Aeris”), projecoes e metas

operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Companhia, bem como em informacdes
atualmente disponiveis. Considera¢des futuras ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Investidores devem compreender que condigdes econémicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar o desempenho futuro da Aeris e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

expressos em tais consideragdes futuras.
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RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL

» Protocolo do pedido: Em 3 de novembro de 2026, a Aeris protocolou pedido de Recuperacao Extrajudicial, com o
objetivo de viabilizar a readequacdo de sua estrutura de capital, a redugao da alavancagem e a continuidade de
suas operagoes.

» Créditos abrangidos: O Plano contempla aproximadamente R$ 1,52 bilhdo em créditos quirografarios nao
correntes, preservando os fornecimentos operacionais habituais necessarios a continuidade das atividades.

» Adesao dos credores: O Plano conta com a adesdo de credores titulares de 42,18% dos créditos abrangidos,
percentual superior ao minimo legal de 1/3, com previsdo de obtencdo do quérum superior a 50% no prazo de 90
dias contados do ajuizamento.

» Continuidade operacional: A Companhia manterd suas operagdes normalmente, preservando as linhas de
fornecimento necessarias as suas atividades. As condi¢cdes financeiras da reestruturacao serao consolidadas em
versao atualizada do Plano, a ser negociada com os credores e submetida a homologacao judicial.

» Proximos passos: Nos préoximos 90 dias, a Companhia concentrara esforgos na obtencao da aprovacao da maioria
de seus credores financeiros, etapa necessaria para a homologacao do plano. Paralelamente, serdo concluidos
todos os atos societarios exigidos no processo, incluindo a realizacao da AGE e da AGD.



Perspectivas do Mercado geram

Pipeline de novos negocios para a Aeris

Drivers

. Brasil: 16 GW de projetos registrados, sendo 2,5 GW
em estagio avancado (FID* / Contracted)

. Mercado americano se mantém aquecido em
2026 e 2027

. Melhora gradual do ambiente regulatorio e
macroecondomico no Brasil

. Melhora de infraestrutura com leilao de
transmissao (2026)

"Dia do Perdao“: liberacao de capacidade na
rede e viabilizacao de novos projetos.

*Final Investment Decision

Pipeline Aeris

1,6 GW em fornecimento de pas
em 2026/2027

0,8 GW de pipeline de novos
contratos em negociacao

Total de 6 linhas ativas, sendo 2 em
estagio maduro e 4 em estagio nao
maduro, alinhada a demanda
contratada e a disciplina na alocacao
de capital



Resultados do 3T26 evidenciam avanco da retomada operacional, aeris

com crescimento expressivo da receita, recuperacao das margens
e reversao do EBITDA Ajustado para positivo

RECEITA
LIQUIDA

R$ 269,1 milhdes no 3726

aumento de 108,2% vs 2T26

R$ 504,0 milhdes no 9M26

v

MARGEM BRUTA

Consolidada: de 7,6% no
2T26 para 12,4% no 3T26

Segmento de pas: de 20,4%
no 2T26 para 13,5% no 3T26.
Normalizado? de 10,2% para

13,5% no 3T26

1. OEBITDA ajustado exclui despesas com reestruturacao da divida e desagio de ICMS

2. Desconsiderando efeitos de ramp-up do 2726

EBITDA Ajustado’

R$ +6,1 milhdes no 3T26
(R$ -12,4 milhdes no 2T26)

R$ -33,7 milhdes no 9M26
(R$ -61,0 milhdes no 9M25)

INVESTIMENTOS

R$ 12,6 milhdes no 3T26
R$ 40,2 milhdes no 9M26

PREJUIZO LiQUIDO

R$ -109,2 milhées no 3T26
(R$ -152,0 milhdes no 2T26)

R$ -399,2 milhdes no 9M26
(R$ -427,7 milhdes no 9M25)



Encerramos o 3T26 com 6 linhas de producao ativas,
sendo 2 maduras e 4 em fase de maturacao operacional

Utilizagao das Linhas de Produgao

» A expectativa é de que as
quatro linhas de producéo
atualmente em fase de
maturacgao atinjam o]
estagio de maturidade
operacional no 1T27,
alcancando 0s niveis
esperados de produtividade
e contribuindo para o
aumento da eficiéncia
operacional da Companhia.

- Linhas Ativas nao maduras
- Linhas Ativas maduras

Linhas desativadas

A 4

2026 | 2027 | 2028 | 7



Entrega de 83 sets e 376 MW no 9M26.

Atividade industrial adequada ao nivel de demanda, com um aumento de
mais de 190% na média deste trimestre em relacao ao 2726

MW entregue
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1. Sets (conjunto de 3 pas) faturados e disponiveis para retirada do cliente.



Receita liquida alcanca R$ 269,1 milhées no 3T26,
crescimento de 108,2% em relacao ao 2T26,
impulsionada pela retomada operacional

R$ Milhoes
9M26 3T26

» Mix de receita: maior participagdo das
exportacdes, que representaram 71,7%

631 @ +108,2% da receita liquida no 3T26, e aumento da

269 participacdo do mercado interno em
relacéo ao 2T26.

» Retomada operacional: crescimento da
receita impulsionado pela reativacao de
quatro linhas de produgao ao final do
2T26, atualmente em fase de ramp-up, e
pela maior eficiéncia das linhas que
estdo em estagio maduro.

» Receita liquida: No terceiro trimestre
receita totalizou R$ 269 milhdes,
aumento de 108% em relagdo ao 2T26.
No acumulado dos 9M26, totalizou R$
504,0 milhdes, reducdo de 20,2% em

relacdo aos 9M25, refletindo o menor

2T2 T2 N )

9M25 9M26 6 3126 volume de atividade no periodo, em um
contexto de demanda ainda reduzida no

¥ Pas - Mercado interno I Servicos ¥ Pas - Mercado interno I Servicos setor edlico

I Pas - Mercado Exportacio [l Comercializadora
de energia 9

I Pss - Mercado Exportagdo [l Comercializadora de energia




A consistente evolucao da margem bruta consolidada e
do segmento de pas reflete os avancos operacionais
alcancados pela Companhia no 3T26

MARGEM BRUTA CONSOLIDADA

MARGEM BRUTA

SEGMENTO DE PAS!

» A margem bruta consolidada manteve

sua trajetéria de recuperacéo, @

atingindo 12,4% no 3T26, avanco de
@ 4,8 p.p. em relaciao ao 2T26. A 20,4%

evolucdo também foi observada na

12,4%

1T26

margem sem depreciacao e
amortizacdo, que alcancou 15,4%,
refletindo o aumento dos volumes
produzidos, a maior diluicao dos
custos fixos e os ganhos de
eficiéncia operacional.

(33D

A margem bruta passou de
20,4% no 2T26 para 13,5% no
3T26, refletindo, principalmente,
a nao recorréncia dos efeitos
positivos associados ao ramp-
up reconhecidos no trimestre

anterior. Desconsiderando
esses efeitos, a margem bruta
apresentou evolucao de 3,3
pontos percentuais em relagao
ao 2T26, passando de 10,2%

I 3726 .

15,4%

-5,9% para  13,5% no  3T26,
evidenciando a continuidade
B 1126 dos ganhos de eficiéncia
12.6% . N produtiva e da recuperacgao
’ I 2726 com efeitos operacional do segmento.
¥ 2726 sem efeitos
B 3726 Sem depreciacao
Com depreciacao Sem depreciagao e amortizacao

e amortizagcao e amorizagao

1 margem bruta segmento de pas: desconsiderando receita de servigos e receita da comercializadora de energia
* Com efeitos: considerando receitas de ramp-up no 2726




Total das despesas operacionais* no 9M26 resultou
na reducao de 17% em relacao ao ano anterior

R$ Milhdes

Evolugcao no 9M26

+$ 10,2 milhées em Despesas néo
despesas portuarias, recorrentes (one-off)
em decorréncia do
maior volume de
~ 154,2
exportagoes.
9M25 restruturagcéao 9M25 Ajustado* Pessoal Servigos Outras depesas Despesas Outras Total das Perda com Despesas com Despesas com 9M26
dadivida Prestados comerciais, gerais comVendas Receitas(despesas) despesas antes créditos e Desagio de ICMS Drawback
e administrativas operacionais, das despesas recebimento
liquidas nao recorrentes de clientes

*Desconsiderando efeitos dos custos com reestruturacao das dividas



Principais despesas de DGA continuam
apresentando reducoes consistentes na comparacao
YoY, evidenciando a disciplina na gestao de custos

Evolugao das Principais Despesas DGA
YoY

As reducoes refletem

3T26x3T25* 2T26x2T25* 1T16x1T25 .
iniciativas com destaque para:

» Otimizagao da estrutura de
SG&A e captura de
eficiéncias operacionais.

» Revisao de contratos e
racionalizacao de gastos
com servicos e sistemas.

-34% -34%

» Fortalecimento da disciplina
B Pessoal -52% na gestdo das despesas

¥ servigos prestados .. .
| Despesas com viagem administrativas.

Alugueis+Utilidades

*2T26x2T25 e 3T26x3T25: Excluido efeitos nao recorrentes de reestruturacao de dividas ocorridos no 2725 e 3T25



EBITDA Ajustado* de R$ +6,1 mm no 3T26. aeﬁs’
Retomada operacional e ganhos de eficiéncia impulsionam a
recuperacao do EBITDA Ajustado e da margem

R$ Milhoes

EBITDA acumulado EBITDA Trimestre

2,3%

g B

6,1
-33,7
-61,0
9M25 9M26 =
2726 3T26
—&— Margem EBITDA % —&— Margem EBITDA %
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*O EBITDA ajustado exclui desagio de ICMS e despesas com reestruturagéo da divida.



Estrutura de Capital reflete a renegociacao de 2025,
sem amortizacoes relevantes até o final de 2026

Perfil da Divida 3T26
Por Instrumento e por moeda

(R$ em milhoes) 2024 20252 1T26 2726 3T26

Divida Bruta 1.557 1.818 1.881 1.955 2.035
Caixa + Instrumentos Financeiros 312 29 16 17 4
) 9,4%
Divida Liquida 1.244 1.789 1.865 1.938 2.032 Bl Debentures 1,7%
I Santander CCE 6.30 0008
’ 0V
EBITDA ajustado LTM! 123 122 -154 -151 -94 Bl FINAME BNDES
I GIRO BNB 0
6,2%
I FINAME BNB
1. O EBITDA ajustado exclui desagio de ICMS e despesas com reestruturagdo da divida I GIRO BB
2. Em decorréncia da renegociacao das dividas no 1725, foi acordada a excluséo do indicador de covenants financeiros da Companhia, eliminando, assim, a - NC BV

obrigacéo de monitorar o indice de alavancagem.
"0 Mallory Safety and Supply LLC

I Real M usD
Fluxo de Amortizacao das Dividas (R$ milhoes)
594,6 595,0
367,0 343,8
129,5
3T26* 4726 2027 2028 2029 2030

*Divida de R$ 93 milhdes + juros acumulado de R$ 35,2 milhdes com o BNDES em renegociagao. (devidos e ndo pago) 1 4



Melhora do resultado financeiro e reducao do prejuizo liquido ~

aeris

no 3T26, com quedas de 16,2% e 28,2%, respectivamente, em
relacao ao trimestre anterior

R$ Milhdes

Resultado Financeiro Prejuizo Liquido

41;;f-~]‘IIEBl“‘-* 45;;\\\\iiiiin!-\\\*
-96,9

-109,2

2726 3726 U2 e
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Geracao de caixa operacional com reducao das
contas a receber e gerenciamento de
fornecedores e adiantamentos de clientes

R$ Milhoes

Fluxo de Caixa

mEETam
Caixa 2025 Caixa liquido gerado Caixa liguido aplicado Caixa liquido gerado Variagbes cambiais Caixa 3T26
pelas atividades nas atividades de pelas atividades de sobre caixa e
operacionais investimento* financiamento equivalentes de caixa

*Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento: Inclui CAPEX de imobilizado e intangivel



PT

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A e
escreva sua pergunta, para entrar na fila. Ao

ser anunciado, uma solicitagao para ativar seu
microfone aparecera na tela e, entdo, vocé
deve ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma unica vez.

Faga sua pergunta

Ask your question

m?

™o A
'\.J oL

EN

To ask questions: please click on the Q&A icon
and write your question. If announced, a
request to activate your microphone will show
up on your screen, then, you should enable your
audio to ask your question. We kindly ask you
to make all questions at once.

2T TN
‘A_;\-Nv
-
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T

Interpretation
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Obrigado

ri@aeriseneray.com.br



mailto:ri@aerisenergy.com.br
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