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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125 | Cédigo CVM n.2 02528-3

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Senhores Acionistas,

A administracdo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdao de Energia S.A.,
sociedade andnima, com sede na cidade de Caucaia, Estado do Ceara, na Rodovia CE-155, s/n.2, Km
02, Complexo Industrial e Portuario do Pecém, CEP: 61642-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 12.528.708/0001-07, registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cdédigo 02528-
3 (“Aeris” ou “Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A.”), da Resolugdao CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”) e da Resolugdao CVM n.2 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”),
vem apresentar a V.Sas. o Manual (“Manual”) para orientar a participacdo na assembleia geral
ordinadria, a ser realizada, em primeira convocac¢ao, no dia 30 de abril de 2026, as 15 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia
(“Assembleia”), bem como a proposta da administracdo (“Proposta”) a ser submetida a deliberacao
da Assembleia.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125 | Cédigo CVM n.2 02528-3

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. OBIJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a Administracdo da Companhia submete
ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do

Comité de Auditoria da Companhia;

(ii) o relatdrio da administracdao e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii)  a proposta da administracdo para a destinacao do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracao;

(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo;

(vi) a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracao;
(vii) ainstalacdo do Conselho Fiscal;

(viii) a fixacdo do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(ix) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(x) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS



A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A. e
na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposi¢cao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um)
més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

as demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

o relatério anual dos auditores independentes;

o parecer do Conselho Fiscal, sobre as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”)
sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria, contendo: (a) a descricdo das
reunides realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcancados e das
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo; e (b) quaisquer situacdes nas
quais existe divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os
auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companbhia;

a declaragao dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais

opinides e as razdes, em caso de discordancia;

a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracgdes financeiras;

o formuldrio de demonstrac¢ées financeiras padronizadas (DFP);
o boletim de voto a distancia para a Assembleia;

a presente proposta para a Assembleia com seus respectivos anexos (“Proposta”).

Os documentos relativos a Assembleia encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no

endereco

da sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia

(https://www.ri.aerisenergy.com.br/) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil,



https://www.ri.aerisenergy.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt _br/institucional).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd convocada por meio de anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente utilizado pela
Companhia, contendo, o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
assembleia geral, em jornal de grande circulagao editado na localidade em que esteja situada a sede
da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da integra do documento na pagina
do mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade do
documento mantido na pagina prépria emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito
da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o edital de
convocacao desta Assembleia serd tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “O
Estado”, com divulgacdo simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet, atendidas demais especificidades da Lei das S.A.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia, se necessaria, sera de 8
(oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo de
sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na cidade de Caucaia,
Estado do Ceard, na Rodovia CE-155, s/n.2, Km 02, Complexo Industrial e Portuario do Pecém, CEP:
61642-000.

A Companhia considera que a realizacdo da Assembleia Geral em formato digital incentiva a
maior participacao dos acionistas, tendo em vista que o formato proporciona maior acessibilidade as
discussoes e deliberacdes, sem a necessidade de incorréncia em custos adicionais de deslocamentos
e estadia, consequentemente fomentando a inclusdo e o engajamento de seus acionistas.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Reitera-se que a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81.



https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrénico para participacdo a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administragdao da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo
digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema eletrénico de
votacdo a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco ri@aerisenergy.com.br até 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2026, manifestando seu
interesse em participar da Assembleia dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificagcdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participacdao na Assembleia, conforme abaixo.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia os acionistas ou seus
representantes legais deverdao apresentar copia autenticada do documento de identidade ou cépia
autenticada dos atos societarios que comprovem a representacao legal, além de cdpia autenticada
do instrumento de outorga de poderes de representacao.

Com relacdo a identificacdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade:
RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu
titular.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) a versdo atual do contrato
ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na Assembleia caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso,
o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento
do fundo devidamente registrada no 6rgdao competente, quando for o caso.


mailto:ri@aerisenergy.com.br

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 12 e 22, da Lei n.2 10.406/2002
(“Codigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou assinatura digital
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, consoante previsto no art. 126, § 19, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companbhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
ndo seja signatario da Convencdao de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos.

Validada a condicao de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o
cadastro, o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as instrucGes para
acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, com até 2 (duas) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia e até 5 (cinco) minutos apds o horario de inicio da Assembleia,
sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrGnico somente se darda mediante o
acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e
5 (cinco) minutos apds o horario marcado para inicio da Assembleia). Apds 5 (cinco) minutos do inicio
da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da
realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
plataforma digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 15 (quinze) minutos de
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antecedéncia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio do sistema eletronico sera
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente credenciados
conforme os termos desta Proposta.

Instrucdes e orienta¢cdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

A Companhia nao se responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
gue o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a Companhia que possam
dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por meio do sistema eletrénico.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81 a Companhia disponibiliza, nesta data, o boletim de voto a
distancia nas paginas eletronicas da Companhia (https://www.ri.aerisenergy.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional), em versdes
passiveis de impressdo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverdo
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacGes descritas no boletim, observados os
seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverao enviar, aos cuidados do
Departamento de RelagGes com Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, os

seguintes documentos:

(i) Boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), com firma reconhecida ou assinatura digital por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma.

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
do boletim, em conformidade com as instrucGes contidas no item 5 acima desta
Proposta.


https://www.ri.aerisenergy.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional
mailto:ri@aerisenergy.com.br

E imprescindivel que os campos aplicaveis sejam preenchidos com o nome (ou denominacio
social) completo do acionista, bem como o nimero de sua inscrigdo no CPF ou CNPJ, conforme
aplicavel, além de e-mail para eventual contato.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido e
acompanhado dos documentos pertinentes, observado o disposto acima, devera ser recebido pela
Companhia até o dia 26 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard ao acionista, por meio de
envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do boletim de
voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto
do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de
voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardgrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observincia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrucdes de preenchimento
do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas
instrugdes sejam recebidas até 26 de abril de 2026, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos
respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucbes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acbes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central
Depositaria da B3; ou b) por intermédio do BTG Pactual Servicos Financeiros S.A., caso as acdes
estejam em ambiente escritural.

O agente de custddia, o BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. e a Central Depositédria da B3,
conforme o caso, verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao
responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que



caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das
informacgdes dos prestadores de servigos de custddia, escrituragcao e depositério central.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia ou com
o escriturador da Companhia, conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdao das instru¢cdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicéveis.

O servico de coleta e transmissdo das instrugdes de voto via Central Depositaria devera ser
realizado por meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do Investidor
(www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba “Assembleias em Aberto”.
O acionista deverd registrar o voto em cada deliberagao e, ao final, clicar em “Enviar Voto”.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam acdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto devem
ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
guantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pela Central Depositdria da B3 e as instrucGes de voto
contidas no mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de inscricdo no
CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes do escriturador prevalecerao, de
acordo com as disposicdes do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e as instrucdes de voto contidas no mapa analitico da Central Depositaria
da B3 para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto
provenientes da Central Depositdria da B3 prevalecerao, de acordo com as disposicdes
do § 42 do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositdria da
B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas diretamente ou por meio de seus
respectivos agentes de custédia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdao que tenham
sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricao no CPF ou CNPJ;


http://www.investidor.b3.com.br/

(iv) encerrado o prazo de votac¢ado a distancia por meio de boletins, o acionista ndo podera
alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto a distancia e que participe e vote
por meio do sistema eletronico, todas as instrugdes de voto recebidas por meio dos
boletins de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero
de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, §29, I, da
RCVM 81; e

(v) conforme previsto no artigo 49, | e pardgrafo Unico, da RCVM 81, as instrucdes de voto
a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessdria sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que
(a) o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocagao/
e (b) o conteudo do boletim de voto a distancia ndo tenha sido alterado.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas titulares de acées com direito a voto.

Dessa forma, as matérias da ordem do dia poderdo ser discutidas, em primeira convocacao,
caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocac¢do, novos anuncios de
convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda convocacao,
a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de
acoes com direito a voto.

8. MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacbes das assembleias gerais sao tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, desconsideradas as abstenc¢des, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacao por quorum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da Assembleia

dependera do voto da maioria absoluta das a¢des presentes, desconsideradas as abstencgdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA



Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sao
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, observado o
disposto na Lei das S.A,, e, no caso das assembleias realizadas de forma digital, os procedimentos de
registro de presencga de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas (artigo 130, § 19, da Lei das S.A.). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (artigo 130, § 19, “a”, da Lei das S.A.). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou copia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado (artigo 130, § 12, “b”, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certidoes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (artigo 130, caput, da Lei das S.A.), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da
sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (artigo 130, § 29)
prevé a possibilidade de publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, o registro em ata
dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do sistema eletronico ou a distancia sera
feito pelo presidente ou secretdrio da mesa, nos termos do artigo 47, § 22, da RCVM 81.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja
efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientagdes da CVM, todas as declara¢Ges de voto, de dissidéncias
e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM
juntamente com a ata da Assembleia.

10.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia, permitindo, assim, a formacao de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida
por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. As demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatdrio dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria da



Companhia

A administracdao da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragdes financeiras
e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas, nas paginas eletronicas da
Companhia (https://www.ri.aerisenergy.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional), na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos
seguintes documentos e informacdes: (a) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatdrio
anual dos auditores independentes; (c) declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou nao
com tais opinides e as razées, em caso de discordancia; (d) declaragdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras; (e) parecer do Conselho Fiscal sobre as
demonstracdes financeiras; (f) parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras;
e (g) relatério anual resumido do Comité de Auditoria.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da secao 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80, os comentarios dos administradores sobre
a situagao financeira da Companhia.

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo propode a
Assembleia a aprovacdo integral das demonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas da
documentacgao pertinente.

10.2. Ovrelatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo da Companhia submete a aprecia¢do
de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade com
orientacdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as demonstrac¢des financeiras referentes ao

exercicio encerrado em 2025.

Com base nos documentos e informagOes acima referidos, a administracdo propde a
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Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da administracao
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.3. A proposta da administragdo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Face a apuracdo de prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
no valor de RS 901.211.538,16 (novecentos e um milhdes, duzentos e onze mil, quinhentos e trinta
e oito reais e dezesseis centavos), a proposta para a destinacdo do resultado prevé que esse
montante seja integralmente destinado a conta de “Prejuizos Acumulados”, conforme registrado nas
demonstrag¢des financeiras da Companbhia.

Fica consignado que ndo havera distribuigdo de dividendos aos acionistas da Companhia, dada
a inexisténcia de lucro liquido no exercicio social em questao.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia informa que, em funcdo da apuracdo de
prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo serdo apresentadas as
informacdes indicadas no Anexo A da RCVM 81, conforme autorizado pela decisdo do Colegiado da
CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

10.4. A fixag¢do do numero de membros do Conselho de Administrag¢do

Nos termos do caput do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicao.

Adicionalmente, em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado le com o Anexo K da
RCVM 80, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao,
o que for maior, deverao ser caracterizados como independentes.

A luz da Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votacdo majoritdria,
por processo de voto multiplo ou por voto em separado, nos termos a seguir.

10.4.1. Votagdo majoritdria

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é realizada por meio de
votacdo majoritdria, hipétese em que cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo
computadas as abstengoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas. A administracdo da



Companhia propde que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao seja realizada por meio
de votos em chapas.

Nesse contexto, o presidente da Assembleia submeterd a deliberacdo dos acionistas cada
chapa indicada, permitindo os acionistas manifestarem seus votos favoraveis, contrdrios ou de
abstencdo individualmente para cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma
chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade
dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de
determinada chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,
desconsideradas as abstencdes.

Caso nenhuma das chapas submetidas a votacdo obtenha a maioria absoluta dos votos validos
dos acionistas presentes, sera realizada na propria Assembleia uma segunda votacdo entre as duas
das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos
nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstencdes. O mesmo procedimento serd adotado caso
0s acionistas ndo aceitem a proposta da administracdo para a votacdo por chapas e, na votacao
individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o mecanismo de elei¢cdo por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos
guantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista
o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

No caso da Companhia, a ado¢cdo do processo de voto multiplo podera ser requerida por
acionistas que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social total com direito a voto, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 32 da Resolugdo CVM
n2 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM 70”)%. Para fins desse calculo, deverdo ser desconsideradas
as acdes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria.

Feitas essas consideracdes, a luz da atual composicdo do capital social da Companhia, o
pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo,
15.324.289,00 acOes ordinarias de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que eventual alteracdo no capital social da Companhia entre a data da presente
Proposta e a data-limite para o requerimento implicard a necessidade de atualizacdo do nimero
minimo de a¢des exigido.

! Considerando a escala prevista na regulamentacdo da CVM, que reduz o percentual minimo legal para solicitacdo de
adocdo de voto multiplo a depender do capital social das companhias abertas.



De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 42 do art. 132 do Cddigo Civil, os prazos
fixados em hora sdao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento vdlido de voto multiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentacgao aplicavel, divulgara “Aviso aos Acionistas” informando que a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por meio do processo de voto
multiplo, em atencdo a solicitacdo de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo para eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo poderd retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro
de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de
ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informacdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 19, in fine, da Lei das S.A., informard o nimero de votos
necessario para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo na
eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragao, a mesa utilizard a seguinte formula:

V=@@Ax+xC)/C +1) +1
Onde:

“v" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer
cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracao.

“A” numero de acdes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracbes de acbes e votos fraciondrios, eventuais fracdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nUmero de votos para, em



qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva
alocagao dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de administragdo
com um numero inferior de votos do que o calculado pela formula acima.

Conforme dispde o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, 0s cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administragdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item
de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdo na respectiva deliberacdo da Assembleia.

Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de deliberacdo e,
portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, nos termos do artigo 34, § 29, da RCVM 81, caso nao haja candidatos ao
Conselho de Administracao além daqueles indicados pela administracao da Companhia, a solicitacao
de adogdo do processo de voto multiplo formulada por meio de voto a distancia ficara sem efeito.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagdo na eleigdo

Nos termos do art. 110 da Lei das S.A., e do Estatuto Social da Companhia (art. 82, caput),
cada acdo ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes em
assembleias gerais.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acdes para participar da
eleicdo em separado ou da votacdo majoritaria para eleicdo do Conselho de Administracao realizada
na Assembleia.

10.4.4. Eleicdo em separado

Além do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. estabelece o direito de eleicdo em separado
de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de
acionistas: (a) minoritarios titulares de ac¢Ges ordinarias presentes na assembleia geral que
representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das
acGes com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢Oes preferenciais sem direito a voto ou com
voto restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de a¢des ordindrias nem os titulares de a¢Oes preferenciais presentes



na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderao
agrupar suas acles e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho de Administragdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de
2006, determinando que, na companhia emissora apenas de a¢des com direito a voto, terdo direito
de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdao, em vota¢ao em separado na
assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos,
10% (dez por cento) do total de a¢Ges com direito a voto.

Como a Companhia somente emite acdes ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a
eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir um
membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia, excluido o
acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total
de agdes de emissdao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o
direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade
ininterrupta da participacdo aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia.

10.4.5. Eleigcdo do Conselho de Administra¢cdo com cumulagédo do processo de voto multiplo
e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista deverd escolher se participa de um ou outro processo, e poder3,
inclusive, utilizar parte de suas acdes para votar por voto multiplo e parte para votar em votacdo em
separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar a mesma agao para votar ao mesmo tempo nos dois
processos eletivos.

Quando houver cumulag¢ao do voto multiplo com a eleicdo em separado em uma mesma
eleicdo, a Lei das S.A. assegura ao acionista controlador que detenha mais de 50% (cinquenta por
cento) do total de votos conferidos pelas agées com direito a voto, o direito de eleger um membro a
mais do conselho de administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para
tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderao eleger um membro excedente ao nimero
maximo de conselheiros previsto no estatuto social.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragéo proposto

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco) membros efetivos,
seja a eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido).



Caso seja solicitada votagdao em separado, 1 (um) membro serd eleito em separado pelo voto
da maioria dos acionistas minoritarios presentes a Assembleia titulares de, pelo menos, 10% (dez por
cento) do total de acGes de emissdo da Companhia (desconsideradas as a¢cdes em tesouraria), e 4
(quatro) membros seriam eleitos pelo voto majoritario ou voto multiplo (caso requerido).

Ressalta-se que, nos termos do § 7.2 do art. 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de adocdo
do processo de voto multiplo e da votagao em separado, os acionistas controladores terdao o direito
de eleger igual nimero de conselheiros eleitos pelos minoritarios, mais um.

Assim, embora a administracdo proponha a fixacdo de 5 (cinco) membros efetivos para
composicao do Conselho de Administracdo, se houver cumulacdo do procedimento de voto multiplo
e do voto em separado e, dependendo da efetiva presenca e alocacdo dos votos, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera ser composto por até 7 (sete) membros.

10.5. A eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo

A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administracao, com mandato unificado de 1 (um) ano, até a assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2026:

(i) Gisela Sarnes Negrao Assis;

(ii) Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck;

(iii) Alexandre Sarnes Negrao;

(iv) Samuel Saldanha; e

(v) Marcos Grodetzky.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo Il a presente Proposta contém as informacdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao

Conselho de Administracao.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacdes disponiveis, entende que os
candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companbhia.

10.5.1. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administra¢do



que:

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo poderd
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a indicacdo de
membro do Conselho de Administragdao devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(i)

(iii)

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacgao de que estd em condicdes de firmar tal instrumento, indicando
as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo
em outras companhias e as demais informagdes requeridas no artigo 11 da RCVM 81;
e

se aplicavel, a declara¢do de independéncia prevista no artigo 17, I, do Regulamento
do Novo Mercado, e no artigo 79, |, do Anexo K da RCVM 80, por meio do qual o
indicado devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na RCVM 80, ser firmada em
instrumento préprio, o qual contera a declaragcdo do candidato ao Conselho de Administracdo de

(ii)

(iii)

(iv)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A.;

ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A.;

atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei
dasS.A; e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o



candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo
em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdao com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o registro da ata
da assembleia pela Junta Comercial, a saber: (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado
civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil); (iv) profissdo; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo
contendo as informagdes minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia divulgard um “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dard pelo Sistema
Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicagdo de candidato a membro do Conselho de Administragao.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distédncia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administracao no
boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, | e Anexo N da RCVM 812.

Nesse sentido, considerando o atual capital social atual da Companhia, poderdo solicitar
inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagdao de inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo
Departamento de Relagbes com Investidores, por escrito até 25 (vinte e cinco) dias antes da data
prevista para realizacdo da assembleia, ou seja, até 5 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81, as solicitacdes de inclusdo de candidato no boletim de
voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informac¢des elencadas no item 10.5.1 acima,
contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerao, e (ii) documentos que
comprovem a qualidade de acionista e a participacdo aciondria a que se refere o Anexo N da RCVM
81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de candidato a
membro do Conselho de Administracdo poderd ser realizada na prépria Assembleia, desde que
apresentados os documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

10.6. A caracteriza¢do dos membros independentes do Conselho de Administra¢éo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80, a verificacdo de
independéncia dos membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de

2 Conforme a escala prevista no Anexo N da RCVM 81/2022



impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de
conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa
com a Companbhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar
a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse contexto, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 69,
§ 19, do Anexo K da RCVM 80, sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro
independente: (i) ser acionista controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do
Conselho de Administracdo restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia;
(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (iv)
ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

A constatacdo de qualquer das hipdteses acima ndo impede a eleicdo do candidato para o
Conselho de Administracdo, mas afasta a possibilidade de sua qualificacdo como conselheiro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da RCVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 22 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 22 do art. 62 do
Anexo K da RCVM 80, as relagbes que dependem de analise sdo as seguintes: (i) ter parentesco por
afinidade 3, até segundo grau, com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de
cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) ter relagdes comerciais, inclusive de prestagdo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companbhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades
da referida sociedade ou entidade; (v) receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar; e (vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa
sobre ela.

3 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou
da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 29,
do Cédigo Civil).



Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima nao
implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderd ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do
relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacgdes fornecidas pelos candidatos a
membros independentes (conforme declaragdes constantes do Anexo lll), a administra¢ao considera
gue os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80:

(i) Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck; e
(ii) Marcos Grodetzky; e

(iii)  Samuel Saldanha.

Desse modo, a administracdo propde que os Srs. Claus Henning Bernhard Paulo Von
Heydebreck, Marcos Grodetzky e Samuel Saldanha, caso eleitos, sejam caracterizados como
conselheiros independentes.

10.7. A instalagdo do Conselho Fiscal

Nos termos do art. 38 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo
tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos
guais os acionistas pedirem tal instalacdo.

Conforme disposto no art. 161, § 22 da Lei das S.A. e no art. 42 da RCVM 70, no caso da
Companhia o percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois
por cento) do capital social total e votante.

Independentemente da solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal, contudo, considerando
o incremento de governanca decorrente do funcionamento do érgdo, a prépria administracao da
Companhia ja propde que o Conselho Fiscal seja instalado e esteja em funcionamento no periodo
iniciado a partir da Assembleia.

10.8. A fixag¢do do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Conforme o § 1.2 do art. 161 da Lei das S.A. e o paragrafo segundo do art. 38 do Estatuto
Social da Companhia, quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos pela assembleia geral.



A administracdo propde a fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2026.

10.9. A eleigdo dos membros eletivos e suplentes do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do art. 147 da Lei das S.A., membros de drgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companbhia.

10.9.1. Chapa indicada pela administragdo
Para a composicao do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia indica a seguinte chapa,

com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que examinar, discutir e votar a respeito
das demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
André Coji Cynthia May Hobbs Pinho
Thais Pons Glades Chuery Ferreira Guedes
Fernanda Helena Carvalho Goncgalves da Silva Ricardo Luis Nunes Vezo

Destaca-se que, conforme o § 4.2 do art. 161 da Lei das S.A., os acionistas minoritarios tém o
direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal,
desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agdes com direito de voto.
Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sao titulares de mais de 10% (dez por cento) das
acdes com direito a voto, acionistas minoritarios, independentemente da quantidade de ac¢Ges de
sua titularidade, podem requerer a realizacdo de votacdo em separado para eleicdo de 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

A esse respeito, a administracdo observa que a chapa acima apresentada ja leva em
consideracao a indicacdo realizada por TOV Clube de Investimento, acionista minoritdrio da
Companhia, detentor de aproximadamente 1,3% do capital social, e por Terence Michael Pih,
acionista minoritario da Companhia, detentor de aproximadamente 1,8% do capital social, para



eleicdo em separado da Sra. Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva como membro efetivo e
do Sr. Ricardo Luis Nunes Vezo como seu respectivo suplente.

Caso sejam apresentados novos candidatos para a eleicdo em separado, a administracao
esclarece que os nomes acima indicados pelos acionistas minoritarios TOV Clube de Investimento e
Terence Michael Pih serdo submetidos a votacdo em separado, assegurando que caiba aos acionistas
minoritarios eleger um membro efetivo e seu respectivo suplente em separado.

Ademais, caso esse cendrio seja aplicavel, a eleicdo majoritdria do Conselho Fiscal passard a
considerar 2 membros efetivos e seus respectivos suplentes — devendo ser considerados, assim, os
demais nomes ja constantes da chapa indicada pela administragado.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo Il a presente Proposta contém as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao
Conselho Fiscal.

10.9.2.Indicagdo de chapas para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar outras chapas de candidatos para o Conselho Fiscal podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar chapas para o Conselho Fiscal que apresente
os nomes completos, qualificacGes, curriculos profissionais completos de cada um e demais
informacgdes requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas as regras e condicdes de elei¢cdo previstas
no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de chapas para o Conselho Fiscal a Companhia divulgara “aviso
aos acionistas” informando a respeito da indicacdo por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacao, as chapas poderdo ser
apresentadas na prépria Assembleia, desde que apresentados os documentos e informacdes acima
mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢do de suplente de membro do Conselho
Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda aos acionistas
gue submeterem a indicacao de chapas que também indiquem os respectivos suplentes.

10.9.3.Inclusdo de chapas no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir chapas de candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, e do Anexo N da RCVM 81.



Considerando o capital social atual da Companhia e a escala prevista no Anexo N da RCVM 81,
poderao solicitar inclusdao de chapas de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas
que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da
Companhia.

A solicitagao de inclusdao de chapas de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de RelacGes com Investidores, por escrito até 25 (vinte e cinco) dias
antes da data prevista para realizacao da Assembleia, ou seja, até 5 de abril de 2026, inclusive.

10.10. A fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social de 2026

De acordo com o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representacado, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 39, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao do érgdo, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocgdo e estada necessarias ao desempenho da funcao,
seja fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Para o exercicio social de 2026, a administracdo da Companhia propde o montante de até RS
13.408.820,72 (treze milh3es, quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte reais e setenta e dois
centavos) para a remuneracao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragao
ratear as remuneracoes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto.

O valor global de remuneragao da administracdo proposto compreende a remunerag¢ao da
Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, incluindo remuneracdo fixa e variavel
(maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de
2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no artigo 19 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os membros do
préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal e da reparticdo entre parcela
fixa e parcela variavel.

10.10.1. Valores a serem destinados por érgdos



Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracgao
entre os Orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS 2.680.000,00 para o
Conselho de Administracdo; (i) até RS 10.439.812,72 para a Diretoria Estatutaria; e (iii) até RS
289.008,00 para o Conselho Fiscal.

Estdo incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela Companhia
em decorréncia dos planos de remuneracdo baseada em a¢cdes da Companhia.

10.10.2. Comparagdo da remuneragdo proposta no exercicio anterior e a efetivamente
realizada no exercicio anterior

Diferenga — Valores da proposta anterior e a efetivamente realizada no exercicio anterior:

Orgao

Valores 2025

Valores 2025

Motivos

Diretoria
Estatutaria

propostos

RS 13.984.121,73

realizados

RS 7.782.964,48

N3o houve pagamento de
remuneracdo varidvel como
previsto (B6nus/PPR).

Conselho de
Administracdo

RS 2.800.000,00

RS 2.280.000,00

N3do foram verificadas
alteracdes relevantes

Conselho
Fiscal

192.672,00

A Administracdo da
Companhia nao havia
proposto a instalagdo do
6rgao.

10.10.3. Comparag¢do da remuneragcdo proposta no exercicio anterior e proposta neste

exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Orgao

Valores 2025

Valores 2026

Motivos

Diretoria
Estatutaria

Propostos

RS 13.984.121,73

Propostos

RS 10.439.812,72

Nao foram verificadas

alteracdes relevantes.

Conselho de
Administracao

RS 2.800.000,00

RS 2.680.000,00

Nao foram verificadas
alteracdes relevantes.

Conselho
Fiscal

RS 289.008,00

A Administracdo da Companhia
ndo havia proposto ainstalacdo
do drgdo.

10.10.4. Informagdes adicionais sobre remuneragéo

As informacgdes sobre a remuneracao dos administradores na forma da se¢do 8 do Formulario
de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo IV a presente Proposta.




11.  CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciagdao dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando a sua
integral aprovacao.

Caucaia, 30 de margo de 2026.

Gisela Sarnes Negrao Assis
Presidente do Conselho de Administra¢ao



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125 | Cédigo CVM n.2 02528-3

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Anexo | — Comentarios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia

COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas na Sec¢do 2 deste Formuldrio de Referéncia sdo apresentadas pelos
Diretores da Companhia e extraidas das informag¢des das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e suas notas explicativas, bem como das informacgdes financeiras consolidadas da Companhia

relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB))(atualmente denominadas pela Fundac¢do IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS®
Accounting Standards)), incluindo as interpreta¢des emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
® |nterpretations) ou pelo seu 6rgdao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC ®
Interpretations) e evidenciam todas as informacgdes relevantes das demonstragdes financeiras, as quais

estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo da Companhia em sua gestao.

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e as informagGes financeiras individuais e consolidadas revisadas referentes ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, bem como compreender as mudangas nas principais linhas

dessas demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam
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essas variacoes. As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as informagdes constantes das demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de relagbes com investidores do grupo da Companhia
(https://www.ri.aerisenergy.com.br/) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios

(www.gov.br/cvm).

Os termos “AH” nas colunas de determinadas tabelas nesta Se¢do 2 deste formuldrio de referéncia
significam “Analise Horizontal”. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em

nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo.

a. condig¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia consideram que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia ao final de
2025 refletem a reducgdo da atividade industrial ao longo do ano, em fungao da menor demanda por projetos edlicos,
0 que impactou a receita e a diluicdo dos custos fixos. No periodo, a Companhia apresentou reducdo relevante de
receitas, EBITDA negativo, prejuizo e elevado nivel de endividamento, com geragdo de caixa operacional negativa e
necessidade de disciplina na gestao de liquidez no curto prazo.

Ao longo de 2025, foram implementadas medidas relevantes, incluindo a renegociagdo de dividas, com

alongamento de prazos, além de iniciativas de redugao de custos e diversificagao de receitas.

A Administracdo entende que a continuidade das operagGes e o cumprimento das obrigacbes dependem da

execucdo dessas medidas e da evolucdo das condi¢Oes operacionais e financeiras da Companhia.

Na tabela abaixo, seguem o indice de Liquidez Corrente e o indice de Liquidez Seca da Companhia em 31
de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024:

indice de Liquidez Corrente (*) 0,81 0,50
Indice de Liquidez Seca (**) 0,51 0,34

(*) Ativo Circulante/Passivo Circulante

(**) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Observa-se que, no exercicio de 2025, houve melhora nos indices de liquidez da Companhia em relagao
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a 2024. Essa evolugdo decorre, principalmente, das iniciativas de renegociacdao de dividas, que
proporcionaram o alongamento de prazos, melhor adequacdo do perfil de vencimento das obriga¢des
e, consequentemente, a redugao da pressao no curto prazo.

Adicionalmente, a Administracdo destaca que a melhoria dos indicadores também reflete esforcos
continuos na gestdo financeira, incluindo maior disciplina no controle de passivos e a priorizacdo da
otimizagao do fluxo de caixa operacional.

Com o objetivo de manter e potencializar esse cenario, a Companhia seguird comprometida com a
disciplina na alocagdo de capital e a otimizagdo de sua estrutura financeira, alinhando tais iniciativas as
condi¢des de mercado e ao plano de reequilibrio financeiro em curso. Essas a¢des terdao como foco a

sustentabilidade operacional e a geracdo de valor no médio e longo prazo.

O aumento dos indices de liquidez corrente e liquidez seca da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
guando comparados com 31 de dezembro de 2024, é condizente com as expectativas da Diretoria e se

encontram em patamares adequados ao estagio de execucdo dos contratos.

\ Em 31 de dezembrode  Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) ‘ 2025 2024
Divida Liquida (V@ 1.789.447 1.244.081
Patriménio Liquido -696.291 206.967
Capital Investido 1.093.156 1.451.048

%Divida Liquida / (Divida Liquida +
Patriménio Liquido) 2
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 23 -15,47x 10,15x

(1) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e nao

152,48% 85,81%

circulantes e instrumentos financeiros derivativos no Passivo Circulante, menos caixa e equivalentes de
caixa, aplicacOes financeiras circulantes.
(2) Para mais informacdes sobre as medi¢cbes ndo contabeis divulgadas pela Companhia, vide item

2.5 deste Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Impairment, somadas as
despesas com reestruturacdao da Companhia de incentivo de longo prazo, que se trata de um plano
para reorganizar os planos de producdao e contemplava todos os gastos necessarios para sua
implementacdo, incluindo consultorias especializadas e verbas rescisérias, e adicionando as
despesas com reestruturacdo da divida, que trata-se de um plano para renegociacdo das dividas,
incluidos todos os custos necessarios para isso.

O quadro abaixo resume as principais informacdes financeiras e operacionais da Companhia para os periodos
indicados:
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Exercicio

Exercicio
Informagdes Financeiras encerrado em
Consolidadas 31 de dezembro encerrado em 31
de de dezembro de
2024
(Em milhares de Reais, exceto quando
em %)
Receita Bruta 796.685 -52% 1.672.441
Receita Liquida 746.006 -51% 1.516.484
(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio -901.213 -4% -933.993
EBITDA (1)(6) -424.734 -37% -677.211
EBITDA Ajustado @ -115.650 -194% 122.544
Margem EBITDA (%) @ -15,50% -292% 8,08%
Divida Liquida ¥ 1.789.447 44% 1.244.081
Divida Liquida / EBITDA -15,47 -252% 10,15
Volume de Vendas® 323 -69% 1.032

() O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para
LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢ao Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas demonstragdes
financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do exercicio, acrescido dos impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro e das depreciacGes e amortizaces e
funciona como um indicador de desempenho econémico geral, sendo uma medida gerencial que
permite a comparacao da Companhia com outras empresas do setor. Nos termos da Resolucdo CVM
156, a Companhia lembra que esta medida ndo possui significado padrao e pode nao ser comparavel

a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias

2 O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Impairment, somado as
despesas com reestruturagdao da Companhia

de incentivo de longo prazo, que trata-se de um plano para reorganizar os planos de producao e
contemplava todos os gastos necessarios para sua implementagdao, incluindo consultorias
especializadas e verbas rescisérias, e adicionando as despesas com reestruturagao da divida, que

trata-se de um plano para renegociacdo das divida, incluidos todos os custos necessarios para
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isso.

@) Margem EBITDA é o resultado da divisdao do EBITDA pela receita liquida.
4 Divida Liquida é a somatdria de empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e nao

circulantes e instrumentos financeiros derivativos no Passivo Circulante, menos caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras circulantes.

(55 Quantidades de pas faturadas.

(6) Para mais informacdes sobre as medi¢cBes ndo contabeis divulgadas pela Companhia,

vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

b. estruturade capital

A Diretoria entende que a Companhia apresentou ao longo do exercicio social de 2024 e durante o
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma estrutura de capital adequada para o
cumprimento do plano de expansao organico da Companhia, inclusive considerando a revisao do
planejamento estratégico da Companhia e as medidas que vem sendo adotadas pela administracao
para enfrentar a baixa demanda no mercado nacional e para fortalecer a competitividade da

Companhia no futuro.

Em 31 de dezembro de 2024 o patrimonio liquido totalizava RS 207 milhdes, a divida bruta era de RS
1,6 bilhdo, enquanto o saldo de caixa, equivalentes de caixa e ativos financeiros totalizavam RS 308
milhdes. Em 31 de dezembro de 2025 o patriménio liquido negativo totalizava RS 696 milhdes, a divida
bruta era de RS 1,8 bilhdo, enquanto o saldo de caixa, equivalentes de caixa e ativos financeiros

totalizavam RS 29 milhdes.

A tabela a seguir mostra a evolu¢ao do endividamento e da posi¢ao patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024:
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Em milhares de reais, exceto quando em % Em 31 de Em 31 de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
Empréstimos e financiamentos (circulantes e nao
. 1.818.188 1.556.817
circulantes)
Caixa e equivalentes de caixa 28.741 290.842
Instrumentos financeiros derivativos do ativo circulante - 17.346
Divida liquida (") 1.789.447 1.244.081
Patrimonio liquido -696.291 206.967
Passivo total (Circulante + Nao Circulante) 2.309.781 2.195.526
Passivo (Circulante + N3o Circulante) / (PL + Passivo) 143,15% 91,39%

(1) Divida Liquida é a somatéria de empréstimos e financiamentos circulantes e n3o circulantes,
menos caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras circulante e instrumentos financeiros

derivativos no ativo circulante.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia acreditam que a capacidade de pagamento da Companhia ao final de 2025
reflete um cenario de pressao de liquidez no curto prazo, com indice de liquidez corrente de 0,81x (vs. 0,50x
em 2024), ainda abaixo de 1,0x, e geracdo de caixa operacional negativa no periodo. Nesse contexto, o

cumprimento das obrigacOes requer gestao ativa de caixa e disciplina na aloca¢do de recursos.

A melhora observada nos indicadores de liquidez decorre principalmente de ajustes na estrutura de
passivos e da gestdo do capital de giro ao longo do exercicio. Apesar dessa evolugdo, os indicadores

permanecem em patamares que demandam atengdo no curto prazo.

Adicionalmente, a Companhia dispde de instrumentos de antecipacdo de recebiveis, por meio de estruturas
de FIDC, gue permitem a conversao de parte dos ativos em liquidez. Em 2025, essas operagoes contribuiram
para a gestdo do capital de giro, ainda que ndo sejam suficientes, isoladamente, para eliminar as pressoes

de liquidez.

A Companhia encerrou o exercicio com divida liquida de RS 1.789 milhdes e mantém foco na otimizag¢do de

sua estrutura de capital e na preservacao de liquidez.

Conforme destacado no relatdrio do auditor independente, existem incertezas relevantes quanto a

capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nesse contexto, a Administragdo entende que a



capacidade de cumprimento de suas obriga¢des esta condicionada a manutengdo das iniciativas de gestao
de caixa e a evolugdo das condigdes operacionais e financeiras.

Na opinido dos Diretores, a contratagdo de dividas estruturadas, além do ingresso no mercado de
capitais, diante de eventual necessidade, conferem a Companhia recursos suficientes para cumprir

com suas obrigag0des.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, nossas
necessidades de recursos foram suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional da

Companhia e por meio de recursos de terceiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Os Diretores informam que a Companhia financia suas operagdes através de: (i) endividamento
bancario de curto prazo, principalmente para financiar o capital de giro; (ii) endividamento bancario
de longo prazo, destinado a investimentos em ativos nao circulantes; (iii) contas a pagar com
fornecedores de matéria-prima; e (iv) adiantamentos de clientes, os quais sdo retornados ao longo
dos contratos de fornecimento de pas.

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, a Companhia contratou e dedicou-se a renegociar a sua divida.

As operacdes abaixo referem-se a dividas contratadas em 2024 e renegociadas no exercicio de 2025,
nesta ultima, com alongamento de seus vencimentos finais para o ano de 2030:

i. Banco Santander

Em abril de 2022, a Companhia contratou junto ao Banco Santander uma operacao de capital de
giro no montante de RS 150 milhdes, posteriormente renegociada, com conversdo para FINAME em
2022 e substituicdo por operacdo na modalidade 4131 em marc¢o de 2024 e renegociada em 2025,
sendo formalizada para CCE.

ii. Banco do Brasil

Em novembro de 2022, a controladora contratou junto ao Banco do Brasil uma operacdo de
financiamento no montante de RS 200 milhdes, a qual foi renegociada em 2024 e novamente em
2025 foi formalizado como CCB.

iii. Banco Votorantim
Em 2024, a Companhia contratou operacdes de financiamento na modalidade FINAME junto ao
Banco Votorantim, totalizando RS 100 milhdes, posteriormente renegociadas em 2025 e



formalizada como Nota Comercial.

iv. Banco do Nordeste

Em dezembro de 2024, a Companhia contratou junto ao Banco do Nordeste operagdes de FINAME
e capital de giro, totalizando RS 75 milhdes. A divida ndo renegociada permanece em condicbes
normais de adimpléncia.

As operacgdes abaixo referem-se a dividas contratadas em periodos anteriores e que se encontravam
em etapa de renegociacdo no exercicio de 2025:

v. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Em julho de 2023, juntamente com o Banco BNDES foi celebrado contrato de financiamento -
FINAME no montante de RS 93 milhdes, com vencimento e pagamento de principal ao fim de 3
anos.

Para maiores informacdes sobre os contratos financeiros da Companhia, vide item 2.1. (f) deste
Formuldrio de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Com a renegocia¢dao de sua divida, a Companhia passou a contar com maior previsibilidade e
estabilizacdo de caixa no curto prazo, sendo eventuais necessidades atendidas por meio dos
instrumentos de liquidez disponiveis, incluindo a antecipagdo de recebiveis de clientes via FIDC,
além da cessao de créditos de ICMS.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores da Companhia, por meio de seus controles internos, acompanham e controlam toda
estratégia de captacdo de recursos, sejam elas de empréstimos ou financiamentos. A Administracdo
considera a saude financeira como um dos principais pilares para um crescimento sustentdvel e
perene da Companhia.

A tabela abaixo apresenta as informac¢des das modalidades dos contratos de empréstimo e
financiamentos consolidados relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024:



(Em milhares de reais) SIS LAECEZEMAro

Em 31 de dezembro de

de 2025 plopi!
Financiamentos e Debentures 1.385.936 1.301.915
Capital de Giro 432.251 254.902

A tabela abaixo apresenta determinadas informag¢Oes relacionadas aos principais contratos
financeiros da Companhia para fortalecimento de seu capital de giro em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024:

Saldo em aberto Saldo em aberto

Vencimento Taxa de em 31 de em 31 de
Juros dezembro de dezembro de
2025 2024
Zi?gzs‘iz 17 de d;;‘;;"bm de 4,91% + CDI 19.968 30.401
Banco do Brasil (") 01 de margo de 2030 2,00% + CDI 169.914 91.889
Santander () 01 de margo de 2030 2,00% + CDI 111.648 115.548
Votorantim (")(?) 01 de margo de 2030 2,00% + CDI 130.721 0

(1) Divida renegociada em 2025 com captacdo anterior ao exercicio de 2025.
(2} Reclassificada de FINAME para capital de giro no exercicio de 2025.

A tabela abaixo apresenta determinadas informacdes em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024, relacionadas aos contratos de financiamentos e Debéntures contratadas pela
Companhia para fins de investimentos de longo prazo:

(Em milhGes, exceto em %)

Saldo em aberto em | Saldo em aberto em

Vencimento Taxa de Juros 31 de dezembro de | 31 de dezembro de

2025

2024

. —
Deb;:its‘;;e; 1 = ;:;gg‘é'm 2,00% + CDI 462.093 395.068
; :

DebE‘f:its‘;;e; 221 3l d‘;g;'? de |5 00%+ cDI 768.044 658.068

BNDES 15 ddee;()gz";t° 7.94% +TLP 110.022 97.018

Votorantim 1 d‘:ezgjznsho 2,30% + CDI 0 107.704
Banco do 17 de

e dezembro de 4.55% + TLP 45.778 44.057
2027




Neste sentido, os Diretores destacam as seguintes operagdes vigentes em 31 de dezembro de 2025:

(i) Realizada em 15 de janeiro de 2021, a 12 Emissao de Debéntures, realizada por distribuicdo
publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476. Para mais
informacgdes vide se¢do 12 deste Formulario de Referéncia.

(ii) Em 15 de julho de 2021, a Companhia procedeu com a 22 Emissao de Debéntures, realizada
por meio de distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da entdo vigente
Instrucdo CVM 476. Para mais informacdes vide secao 12 deste Formuldrio de Referéncia.

(iii) Em 28 de setembro de 2022, foram celebrados entre o Banco Santander e a Companhia 08
(oito) contratos de FINAME, totalizando RS 150.000,00. Em marco de 2024, essa operacdo foi
substituida pela modalidade 4131, com vencimento final em marco de 2026. Posteriormente, em
maio de 2025, o contrato foi repactuado na modalidade Cédula de Crédito a Exportacdo, com valor
principal de RS 101 Milhdes e vencimento em 01 de marco de 2030.

(iv) Em 28 de Julho de 2023, juntamente com o Banco BNDES foi celebrado contrato de
financiamento — FINAME no montante de RS 93 milhdes, com vencimento e pagamento de principal
ao fim de 3 anos, o qual encontra-se em processo de renegociacao.

(v) Nos meses de novembro e dezembro de 2023, e maio e junho de 2024, como parte da
estratégia de otimizacdo do passivo financeiro da Companhia, no contexto da gestdo do seu
endividamento, a Companhia exerceu seu direito de aquisicdo facultativa, em atendimento a
regulamentacdo da CVM, em especial a Resolugdo CVM N2 77, de 29 de marco de 2022 e a Resolucdo
N80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) na forma do anexo H a RCVM 80,
da 12 (primeira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografdria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de Distribuicdo da
Companhia e da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
Distribuicdo da Companhia. Essa decisdo visa desalavancar a divida e otimizar o custo de capital da
Companbhia.

(vi) No exercicio de 2024, foram contratadas duas operac¢des de FINAME junto ao Banco
Votorantim, no montante total de RS 100 milhdes, com vencimento nos meses de maio e junho de
2025. Posteriormente, em maio de 2025, tais operacdes foram renegociadas e formalizadas por
meio de Nota Comercial, com valor principal de RS 118 milhdes, vencendo em marco de 2025.

(vii)  Em novembro de 2022, a Controladora contratou RS 200 milhdes junto ao Banco do Brasil,
com vencimento originalmente previsto para novembro de 2024. A operacao foi renegociada e, em
2025, formalizada por meio de Cédula de Crédito Bancario (CCB), com valor principal de RS 153
milhdes e vencimento final em marc¢o de 2030.



(viii) Em dezembro de 2024, foram contratados, junto ao Banco do Nordestes, operacdes de
Finame e Capital de Giro, totalizando R$75 milhdes de reais.

A Companhia informa que concluiu, em maio de 2025, o reperfilamento de aproximadamente 90%
de seu endividamento junto aos principais credores, incluindo a repactuacdo dos termos e
condicOes das debéntures da 12 e da 22 emissdes, conforme aprovado em assembleias gerais de
debenturistas realizadas em margo de 2025, bem como a renegociacdo com as instituicoes
financeiras Banco do Brasil, Banco Votorantim e Banco Santander, nos termos do fato relevante
divulgado em maio de 2025. A Companhia encontra-se, adicionalmente, em processo de
renegociacao com o BNDES.

ii. outras rela¢des de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Ainda como estratégia, os Diretores da Companhia priorizam linhas de créditos de longo prazo para
as necessidades de investimentos e linhas de curto prazo para atendimento das necessidades
operacionais de fluxo de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro
de 2024, 93% e 5%, respectivamente, da divida da Companhia estava alocada no longo prazo.

A Companhia possui um histérico de expansdes e todas elas realizadas também com o auxilio de
bancos de fomento. Tais operag¢des sdo realizadas através de linhas com custos competitivos e de
prazos longos. Os Diretores entendem também a importancia desse tipo de captacdo para os
negdécios da Companhia, o que demonstra que mantém niveis adequados de governanca que
atendem aos diversos pré-requisitos para contratda-las.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Os Diretores esclarecem que ndo existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel sera (apresentadas em ordem de preferéncia de liquidagdo):

J Obrigacdes sociais e trabalhistas;

. Impostos a recolher;

. Financiamentos que possuem garantia real;
. Demais empréstimos e financiamentos;

. Fornecedores;

. Outros passivos; e

J Dividendos e juros sobre o capital proprio.

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento



e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

Os Diretores, por meio de seus controles internos, acompanham mensalmente os indicadores de
covenants financeiros da Companhia e trimestralmente realizam a aferi¢ao do seu resultado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos de capital de giro, financiamentos e
instrumentos de debéntures, que previam cldusulas de vencimento antecipado da divida, em caso
de ndo cumprimentos de determinadas exigéncias contratuais, sendo a principal de indice de
alavancagem, relacionado a divida liquida x EBITDA.

A Companhia esta em negociacdo com o BNDES referente a um empréstimo classificado no curto
prazo com vencimento original em agosto de 2026, os encargos financeiros vencidos em agosto de
2025 e a quebra de covenants financeiros ocorrida em 31 de dezembro de 2024.

Em 28 de margo de 2025, os debenturistas aprovaram, em assembleia, a repactuac¢ao das escrituras
das debéntures, incluindo a extingdo da cldusula de “covenant” de indice de alavancagem, nao
existindo com debenturistas e demais instituicdes bancdrias outros covenants financeiros além do
mencionado no paragrafo acima. Em maio de 2025, a mesma estrutura de repactuagdo das
debéntures foi aprovada para as demais dividas bancarias. Com isso, em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia cumpriu todas as exigéncias requeridas, portanto, ndo incorrendo em nenhuma
hipdtese de restricdao prevista em seus contratos repactuados. Os principais indicadores financeiros
(Divida Liquida/EBITDA) e ndo financeiros permaneceram dentro dos novos pardametros
estabelecidos, conforme controle de covenants mantido pela Companhia, cujos covenants nao
financeiros constam listados abaixo:

(i) Proibicdo de distribuicao de dividendos;

(ii) E vedada a realizacdo de qualquer operac¢do de cess3o de recebiveis a performar, exceto para
refinanciamento/amortizacdo da Nova Divida com Garantia (termos sujeitos a due diligence);

(iii) Limitacdo a emissdo de nova divida, exceto: (a) para fins de refinanciamento ou amortizacdo
total ou parcial da Nova Divida com Garantia, ou (b) para novos financiamentos que cumpram com
as condicGes minimas (taxa maxima, garantias, prazos e valores).

Os covenants previstos nos itens (i) e (iii) deixardo de ser aplicaveis quando o saldo da Nova Divida
com Garantia atingir RS 500.000 ou menos.

Cash Sweep - Até 30 de junho de 2026, caso a Companhia obtenha financiamento por meio de
empréstimos que excedam o montante acumulado de RS 200.000, 100% do valor excedente serd
utilizado para amortizar a Nova Divida Garantida. A partir de 30 de junho de 2026 (inclusive),



qualquer valor de Caixa Excedente, calculado semestralmente, sera utilizado para amortizar a Nova
Divida com Garantia.

Para fins contratuais, “Caixa Excedente” é definido como o montante de Caixa e Equivalentes acima
do Caixa Minimo, apds a exclusdo de: (i) taxas de ramp-up; (ii) downpayments de clientes; e (iii)
qualquer caixa restrito, conforme reportado especificamente nas divulgagdes trimestrais auditadas.
“Caixa Minimo” é definido como a soma de RS 100.000 acrescida do valor da amortiza¢do de
principal e juros da Nova Divida com Garantia devida no trimestre subsequente.

Vale ressaltar que todos os contratos financeiros dos quais a Companhia é parte possuem clausulas
de vencimento antecipado cruzado (cross-default e/ou cross acceleration).

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N3o ha limite disponivel de financiamentos contratados, uma vez que os recursos obtidos ja foram
integralmente utilizados para suprimento de caixa e financiamento dos investimentos e negdcios
da Companhia.

h. alterag0es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As informac0Oes referentes as demonstrag¢des de resultado e fluxo de caixa relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, foram extraidas das
demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da
Companhia, conforme indicado nos respectivos pareceres.



2.2. Osdiretores devem comentar:

a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo majoritariamente resultantes da venda de pas para aerogeradores
conforme pedidos dos clientes ja previstos nos contratos de longo prazo de fornecimento destes
produtos. A Diretoria entende que tais contratos permitem que a Companhia tenha alta
previsibilidade nas receitas futuras, fazendo com que a maior fonte de incerteza sobre a receita seja
a taxa de cambio, uma vez que, além de exportar produtos precificados em délar americano, a
Companhia também determina o preco de venda, conforme previsto nos contratos, de acordo com
a taxa de cdmbio. Parte do preco é definido em moeda estrangeira (délar americano), sendo
proporcional a expectativa de custos com materiais diretos importados ou mesmo comprados no

Brasil com preco varidvel conforme a taxa de cambio.

Os Diretores da Companhia analisam a receita operacional liquida segregada por produto (modelo de
pa) e por mercado (brasileiro ou exportacdo). A receita de vendas por modelo de pad tem sua
divulgacdo restrita. Tanto a evolugdo da produc¢ao anual e capacidade instalada quanto a participacao

em cada um dos mercados constam na Secao 1.4, item (c) deste Formuldrio de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia fabrica pds para aerogeradores a partir de especificacdes definidas pelo cliente. O maior
componente dos custos refere-se a matéria-prima empregada na fabricacao das pas, seguida pelos
custos com mao de obra direta, mao de obra indireta e gastos gerais de fabricacdo. Os resultados

operacionais da Companhia sdo afetados pelos seguintes fatores:

. Diferenca entre o consumo previsto e o consumo real das matérias primas utilizadas no
processo produtivo: o processo de fabricacdo em material composto, mesmo utilizando maquinas e
equipamentos sofisticados, é altamente dependente da pericia dos operadores de producdo. Falhas
no atingimento de especificacdes do produto geram retrabalhos e aumentam o consumo de
materiais para reparos, além de comprometerem os volumes estabelecidos em contrato quando se
opera préximo da capacidade plena na linha de producao. A Diretoria da Companhia entende que a
capacidade de produzir com baixo indice de defeito confere importante diferencial competitivo, uma

vez que o consumo de materiais tende a ser definido em conjunto com o cliente considerando como



referéncia a expectativa dos projetistas.

. Diferenca entre o custo unitario das matérias primas e o custo real de aquisicdao: assim
como o consumo esperado é definido juntamente com o cliente, o custo de aquisicdo das matérias
primas, incluindo custos logisticos e tributos, € uma varidvel utilizada para a composi¢ao do preco do
produto final. Desvios incorridos no processo de compra de matérias-primas podem afetar os
resultados operacionais tanto positiva quanto negativamente. Os efeitos das variacdes no custo
unitario de aquisicdo de matérias primas podem ser compartilhados com os clientes, tendo assim seu

impacto reduzido.

. indice de rejeito de componentes e gastos com servicos executados em produtos em
garantia: ao precificar o produto, a Companhia considera provisdes para perda de componentes pelo
nao atingimento das especificacdes de qualidade, e para gastos com execu¢do de servicos em
produtos em garantia, ou seja, nos casos em que defeitos gerados pela Companhia chegam até o

cliente final e geram a necessidade de reparo em campo.

. Eficiéncia produtiva: a Diretoria da Companhia considera que a diferenca entre o preco
liquido de venda e o custo de materiais diretos reflete a agregacao de valor (VA = value addition). O
VA pode ser interpretado como a geracao de valor econémico utilizado para o pagamento dos custos
com mao de obra, gastos gerais de fabricacdo, despesas administrativas e a remuneracdo do capital
investido. Ao planejar a produgdo de um certo volume de pas por um dado periodo e alocar os
recursos a isso, a Companhia corre o risco de ndo gerar retorno satisfatério sobre o capital investido

caso nao produza o volume suficiente para isso.

. As variacOes cambiais nas relagdes com clientes e fornecedores apresentam correlagao
negativa com o efeito cambial sobre a receita e o custo de materiais diretos. Eventuais perdas podem

ocorrer quando existem variagoes relevantes nas entregas em relacao ao plano de producao.

. Os resultados operacionais da Companhia podem ser influenciados pelo descasamento
temporal entre a fruicdo dos beneficios fiscais do regime de Drawback Suspensdo e a efetiva
exportacao das pas. Esse descompasso pode ocasionar variagdes momentaneas nos custos e na
apuracao das margens, uma vez que 0s insumos importados somente permanecem sob suspensao
tributdria quando vinculados a atos concessérios devidamente homologados. Ainda assim, a
Companhia entende que tais efeitos tendem a ser mitigados, considerando a possibilidade de
realizacdo do regime de Drawback Isencdo, desde que haja producdo destinada ao mercado

domeéstico, o que contribui para reduzir potenciais impactos adversos sobre o resultado operacional.



. Os resultados operacionais da Companhia foram significativamente afetados no ultimo
exercicio em razdo da forte retracdo na demanda doméstica por pas edlicas, que resultou na queda
expressiva da receita e na operagdo com elevada ociosidade das linhas produtivas. Nesse cenario,
tornou-se desafiador ajustar, na mesma propor¢ao da queda do faturamento, os componentes de
custos fixos, sobretudo custos industriais relacionados a infraestrutura fabril e a manutencdo de
linhas maduras. Como consequéncia, o elevado nivel de custos fixos diluidos sobre um volume menor

de producdo ampliou a pressdo negativa sobre margens.

b. varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,

alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢cdes comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pds para aerogeradores, incluindo os mecanismos de correcao de precos
decorrentes da variacdo cambial e da inflacdo, sdo eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre

o capital investido.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as varia¢cbes das receitas decorrentes de
modificacGes de precos, taxas de cadmbio, inflacdo, alteracGes de volumes e introducdo de novos
produtos e servicos, foram absorvidas por condi¢des comerciais, de forma a minimizar os possiveis
efeitos negativos na receita da Companhia, ndo havendo, portanto, variacdes relevantes das receitas
atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo e introducdao de novos produtos e

servigos.

c. impactos relevantes da inflacao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Diretoria entende que a variacdo de precos dos principais insumos e produtos, o cambio e as taxas
de juros ndo tiveram um impacto relevante no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, no exercicio social de 31 de dezembro de 2025.

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢cdes comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pas para aerogeradores, especificamente sobre os mecanismos de
correcdo de precos devido avariagdes nos custos de matérias-primas, variagdes cambiais e inflacao

sdo eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre o capital investido.



2.3. Osdiretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre

as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve alteracdo de pratica contabil em 2025.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025, o relatério do auditor independente apresentou a seguinte énfase:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenc¢do para a Nota Explicativa n? 1 as demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas, que indicam que, conforme balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 da
Companbhia, o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante no montante de RS 139.597
mil e RS 114.792 mil, respectivamente, controladora e consolidado e que, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 registrou prejuizo no montante de RS 901.213 mil (RS 933.993 mil em
2024).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia uma divida liquida de RS 1,8
bilhdo e, conforme Notas Explicativas nos 1.1 e 15, em marg¢o de 2025 a Companhia concluiu a
repactuacao de suas debéntures e dividas, junto as instituicdes financeiras, obtendo extensao
nos prazos de vencimento e a revisdo dos indices financeiros (covenants). Atualmente, a
Companhia encontra-se em negociagdo com a instituicdo financeira BNDES, referente as
obrigacdes com vencimento em agosto de 2026, bem como dos encargos vencidos em 2025 e,
com base nas renegociacdes concluidas e as em andamento, a administracdo estd estruturando
estratégias voltadas a geracdo de caixa operacional, ao mesmo tempo em que executa
reestruturacdo para recompor liquidez, reduzir custos e diversificar receitas, incluindo, aumento
da participacdo das exportacdes e expansdo da divisdo de servicos. Conforme divulgado nas
respectivas Notas Explicativas nos 1.1 e 15, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos nas respectivas notas explicativas supracitadas, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e sua controlada. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a
esse assunto.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Em 2023, a Companhia iniciou o processo de credenciamento junto aos érgaos competentes para a
comercializagdo de energia. Em setembro de 2024, Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
autorizou a Companhia aatuar como Agente Comercializador de Energia Elétrica no ambito da Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. As operac¢bes foram iniciadas no terceiro trimestre de
2024.

Também em 2024, a Companhia deu o passo estratégico inicial com o processo de credenciamento
junto aos 6rgaos reguladores do setor elétrico. Esse movimento consolidou-se em julho de 2024,
quando a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) autorizou formalmente a atuacdo da
Companhia como Agente Comercializador de Energia Elétrica no ambito da CCEE.

As operagdes, iniciadas no segundo semestre de 2024, ganharam tracao e escala ao longo de 2025,
ano em que a Companhia fortaleceu sua carteira de clientes e consolidou sua presenga no mercado
livre. Para os préoximos anos, o foco estd na expansao das estratégias de gestao de risco e na
diversificacdo do portfdlio de ofertas, acompanhando a abertura gradual do mercado e garantindo
solucdes de energia eficientes e competitivas para nossos parceiros.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacbes societarias relevantes para a
Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. eventos ou operag¢6es nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidas perdas por
impairment no total de RS 233,8 milhdes, apresentadas nas seguintes contas:

Estoques: RS 175,7 milhdes — A ndo recuperabilidade dos estoques esta relacionada a perda de
produtos em WIP (Work in Process) e a descontinuidade de contratos, que afetou uma parte dos
materiais, especialmente matéria-prima. Devido a desaceleracdo do mercado edlico nacional
ocasionada por fatores econdmicos e a falta de incentivos governamentais, incluindo a incerteza
econdmica global, algumas (O&Ms) sairam do mercado brasileiro. Essa conjuntura levou a



descontinuidade de contratos, gerando perdas significativas nos estoques da Companhia.

Contas a receber de clientes: RS 58,1 milhdes — Refere-se a provisdes para perdas relacionadas

a contratos descontinuados. A Companhia constituiu provisao para perdas estimadas de contas a
receber, considerando uma potencial probabilidade de perda dos valores a receber de créditos
guestionados, decorrentes de processos, reembolsos de materiais e perdas no processo produtivo.

A descontinuacdao de contratos importantes obrigou a Companhia a lidar com Impairments
significativos, impactando negativamente os resultados da Companhia.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste

formulario medi¢des nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gGes ndo contabeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medigdes ndo contabeis: EBITDA, o
EBITDA ajustado, a Margem EBITDA ajustada, a Divida Liquida e a Divida Bruta. A tabela abaixo

apresenta os valores de tais medi¢cdes ndo contdbeis para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025:

(em RS milhares, exceto %)

Exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2025

EBITDA (424.734)
(+/-) Impairment (one-off efeito n3o caixa) 4 233.941
(+/-) Despesas com reestruturac¢do de divida® 58.689
(+/-) Outros® 16.454
EBITDA ajustado (115.650)
Margem EBITDA ajustada (%) -15,5%
Divida Bruta 1.818.188
Divida Liquida 1.789.447

4 A Companhia constituiu provisdo para perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa e provisdo para perdas nos

estoques , refletindo a revisdo de premissas em fungdo do prolongamento do cenario adverso no setor edlico global.

5 Renegociacdo das Dividas, elaboracgio de estratégia, negociacio do alongamento de dividas, entre outros.

6 Despesas com Cyberseguranca e desagio ICMS.



Devido a desacelera¢gdao do mercado edlico nacional ocasionada por fatores econdmicos e a falta de
incentivos governamentais, incluindo a incerteza econ6mica global, algumas (O&Ms) sairam do
mercado brasileiro. Essa conjuntura levou a descontinuidade de contratos, gerando perdas

significativas nos estoques da Companhia, sendo constituida provisdo para perdas com estoques.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para
LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizacao) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolu¢cdo CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”),

conciliada com suas demonstracbes financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do

periodo/exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do
resultado financeiro e das depreciacdes e amortizacdes e funciona como um indicador de
desempenho econO6mico geral, sendo uma medida gerencial que permite a comparacao da
Companhia com outras empresas do setor. Nos termos do artigo 3¢, inciso |, da Resolu¢ao CVM 156,
a Companhia lembra que esta medida ndo possui significado padrdo e pode nao ser compardvel a

medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Impairment, somadas as
despesas com reestruturacdo da Companhia de incentivo de longo prazo, que se trata de um plano
para reorganizar os planos de producdo e contemplava todos os gastos necessarios para sua
implementacao, incluindo consultorias especializadas e verbas rescisérias, e adicionando as
despesas com reestruturagao da divida, que trata-se de um plano para renegocia¢ao das dividas,

incluidos todos os custos necessarios para isso.

O EBITDA e o EBITDA ajustado ndo sdao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro— International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa operacional para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos ou como alternativas ao lucro liquido, ou como indicadores de
desempenho operacional, como substitutos ao fluxo de caixa, como medidas de liquidez ou como

base para a distribuicao de dividendos.

Ademais, uma vez que o EBITDA e o EBITDA ajustado ndo consideram certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como

resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, depreciacdo e



amortizacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA e o EBITDA

ajustado apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores da nossa rentabilidade.

A Margem EBITDA ajustada é o resultado da divisdo do EBITDA ajustado pela receita liquida.

A Divida Bruta é uma medi¢do ndo contdbil utilizada pela Companhia. O indicador de divida bruta é
uma métrica financeira que mede o total da divida de uma entidade, sem levar em consideracao
ativos ou outros elementos que poderiam ser usados para liquidar a divida. E uma medida simples
gue representa a quantidade total de dinheiro que a entidade deve a terceiros. Esse indicador é (til
para avaliar a capacidade de pagamento de uma entidade e seu nivel de endividamento total. No
entanto, ele ndo leva em consideracdo os ativos da entidade, o que significa que ndo fornece uma
imagem completa da saude financeira. Portanto, € comum que o indicador de divida bruta seja
usado em conjunto com outros indicadores, como o indicador de divida liquida, que subtrai os ativos

da divida total para fornecer uma imagem mais precisa da situacdo financeira.

ADivida Liquida é uma medi¢do ndo contabil utilizada pela Companhia como medida de desempenho
financeiro, liquidez e é Gtil na avaliacdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicao corrente
de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa operacional. Essa medicdo ndo possui significado
padrdo e outras empresas podem calcular Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela

Companbhia.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo das medigdes ndo contdbeis apresentadas acima, no item

(a), com as respectivas linhas contabeis que as compdem:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Prejuizo Liquido do periodo/exercicio (901.213)
(+/-) Resultado Financeiro (320.349)
(+/-) Depreciacdo e amortizacdo 80.520




(+/-) Imposto de renda e contribuigdo social

correntes e diferidos, antes do incentivo fiscal 75610
EBITDA (424.734)
(+/-) Impairment (one-off efeito ndo caixa)’ 233.941
(+/-) Despesas com reestruturacio de divida® 58.689
(+/-) Outros® 16.454
EBITDA ajustado (115.650)
Margem EBITDA ajustada -15,5%

No ultimo trimestre do ano a Companhia reconheceu novas perdas, referente a perda estimada com
crédito de liquidacao duvidosa e provisao para perdas nos estoques, refletindo a revisdao de premissas

em func¢do do prolongamento do cenario adverso no setor edlico global.

A tabela abaixo apresenta as conciliagdes da Divida Liquida e Divida Bruta apresentadas acima, no

item (a), com as respectivas linhas contdbeis que as compdem:

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures Indexador Juros (%a.a.) * Vencimento

Moeda nacional

Capital de giro CDI 2,00% 30/03/2030 432.251
Financiamento TLP 4,55% 15/01/2030 155.800
Debéntures CDI 2,00% 30/03/2030 1.230.137
Total 1.818.188
Divida Bruta Total 1.818.188
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 28.741

7 A Companbhia constituiu provis3o para perdas estimadas de contas a receber, considerando uma potencial
probabilidade de perda dos valores a receber de créditos questionados, decorrentes de processos, reembolsos de
materiais e perdas no processo produtivo.

8 Renegociac3o das Dividas, elaborac3o de estratégia, negociacdo do alongamento de dividas, entre outros.

% Despesas com Cyberseguranca e deségio ICMS.



Divida Liquida Total 1.789.447

* Taxa de juros da ultima captagdo

**(JItimo vencimento do grupo de contratos

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medicdo apropriada para a correta compreensdao dos
resultados das operagdes da Companhia, posto que no seu cdlculo ndo sdo incluidas despesas de
depreciacdao, amortizacdo, despesas de imposto de renda e contribuicdo social e resultados
financeiros. Sendo assim, ndo é afetado por flutuacdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a
divida ou a remuneracao do caixa aplicado), alteracdes de cargas tributdrias de imposto de renda e
contribuicdo social, alteracdes na forma de contabilizacdo de incentivos governamentais, bem como

pelos niveis de depreciagdao e amortizacdo do seu ativo imobilizado.

EBITDA ajustado

A Companhia entende que o EBITDA ajustado é a medida mais apropriada para a correta
compreensao de sua condicdo financeira e do resultado de suas operacoes, pois mostra as atividades
ligadas ao seu objeto social, sendo usado internamente para avaliar o desempenho econdémico-
financeiro da Companhia. Ademais, acredita-se que o EBITDA ajustado oferece aos investidores uma
melhor compreensdo de sua capacidade de gerar caixa liquido proveniente de suas operacdes e,
portanto, demonstra sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes, bem como obter
financiamentos para seus investimentos e capital de giro. Esse efeito ndo gera impacto na geracao

de caixa bruto operacional.

Margem EBITDA ajustada

A Companhia entende que a medicdo da Margem EBITDA ajustada € util na avaliacdo da lucratividade

e eficiéncia da Companhia.

Divida Liquida e Divida Bruta



A Divida Liquida é uma medicdo de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento e ndo possui
significado padrao. Outras empresas podem calcular Divida Liquida de maneira diferente da utilizada
pela Companhia. A Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida é util na avaliagao do grau de
endividamento em relagdo a sua posicdo corrente de caixa e a sua capacidade de geragao de caixa

operacional.

Para cdlculo da Divida Liquida, a Companhia considera a Divida Bruta que consiste na consolidagao
dos Empréstimos e Financiamentos circulantes e ndo circulantes somados aos instrumentos
financeiros do passivo circulante, subtraidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

financeiras.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras

de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo aplicavel.



2.7. Osdiretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribui¢c6es de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais
e.se 0 emissor possui uma politica de destina¢ao de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

31.12.2025

a. Regras sobre reten¢ao| Nos termos do art. 45 do Estatuto Social, a administracao deve
de submeter a

lucros Assembleia Geral proposta de destinagdao do lucro liquido
apurado em cada

exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras: (i) parcela
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd aplicada,
antes de qualquer destinacdo, na constituicdo de reserva legal, que
ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) parcela do
lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de
compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente da
perda julgada provavel; (iii) parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente de doagdes ou subvenc¢des governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais; (iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em
exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente
incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida; (v) do saldo
remanescente apds as deducdes e reversdes mencionadas nos
incisos acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) sera distribuida como dividendo minimo
obrigatdrio; (vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode,
por proposta da administracdo, ser retida para execucdo de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e (vii) saldo

remanescente, se houver, deve ser

distribuido aos acionistas como dividendo adicional.




a.i. Valores das Retengdes
de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apurou prejuizo liquido de RS 901.213 mil, ndo havendo,
assim, retencdo de lucros.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Nao aplicavel.

b. Regras sobre

distribuicdao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdao
direito como dividendo minimo obrigatério a parcela
correspondente a 25% do saldo remanescente apds as seguintes
deducdes e reversdes: 5% do lucro liquido para constituicdo da
reserva legal; parcela do lucro liquido do exercicio remanescente
pode ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias, com a
finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente da perda julgada provavel; parcela do lucro liquido do
exercicio decorrente de doagdes ou subvengdes Governamentais;
parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou
ndo materializadas deve ser revertida. A parcela ou totalidade do
saldo remanescente pode, por proposta da administracdo, ser retida
para execuc¢do de orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral e 0 saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos
acionistas como dividendo adicional, observado o disposto no artigo

45 do Estatuto.

c. Periodicidade
das distribuicdes de

dividendos

Em regra, a Companhia podera declarar dividendos com base nos
resultados anuais, conforme venha a ser aprovado pela Assembleia

Geral.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 25 (xi) do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracdo podera declarar
dividendos intermedidrios ou intercalares ou juros sobre capital
proprio com base no lucro liquido do exercicio em curso ou em

reservas de lucros existentes.

d. Eventuais
restricOes a
distribuicio de
dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentagao
especi

al aplicdvel ao emissor,

N3o aplicavel.




assim como contratos,

decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

e. Se o emissor possui
uma politica de destinac¢ao
de resultados formalmente

aprovada, informando|
6rgdo responsavel pela
aprovagao, data da

aprovagdo e, caso O
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser|

consultado

A Companhia nao possui Politica de Destinagao de Resultados
formalmente aprovada.




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balango patrimonial da

Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2025.

iii. contratos de constru¢ao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nado havia construcao nao terminada ndo evidenciada no

balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n3do havia contratos de recebimentos futuros de

financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo havia outros itens ndo evidenciados nas informacgdes financeiras do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.



2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8.

b. natureza e o propésito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao existem itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 2.8.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negoécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a investimentos, incluindo:

i. descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia submetem anualmente ao Conselho de Administragao da Companhia a
aprovacao do plano orcamentdrio do exercicio subsequente, incluindo o plano de investimentos. No
exercicio de 2025 foi apresentado ao Conselho o investimento de RS 15,4 milhdes. Esse montante é

dividido nas seguintes categorias:

. Run The Business: RS 2,4 milhdes, contemplando investimentos que visam sustentar o
negodcio, envolvendo compra de ativos para manutencdo das operagbes e investimentos com

propdsito de atendimento a normas legais, e regulamentadoras e outros requisitos necessarios.

. Improve The Business: RS 1,7 milhdes, contemplando investimentos com o propdsito de
melhorar o negécio através de solugcdes que objetivam produtividade, reducao de custos, evolugdes
tecnoldgicas, obras estruturantes (ndo ligadas a NPI), modernizagGes, entre outros.

. Transform The Business: RS 11,3 milhdes, contemplando investimentos com o objetivo de

expansdo/transformacdo, ou seja, projetos que contemplam novos NPIs e negdcios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores informam que as fontes de financiamento dos principais investimentos de expansao de
capacidade produtiva advém de capital operacional e de capital de terceiros através de linhas de
longo prazo com instituicbes de fomento. A parte necessdria, denominada de contrapartida da
empresa, vem do caixa da Companhia, formado pela prépria geracdo de caixa operacional da

Companbhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o foram realizados desinvestimentos de capital no Ultimo exercicio social, nem tampouco existe

desinvestimento de capital relevante em andamento e/ou previsto.



b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulgou aquisicao de plantas, equipamentos,

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém uma equipe de pesquisa e desenvolvimento de solu¢des para melhorar o
processo de manufatura em pas para aerogeradores, incluindo solu¢Ges de coleta e tratamento de
dados utilizando 10T (internet das coisas) e inteligéncia artificial. As pesquisas da Companhia sao

mantidas em sigilo e tratadas como segredo industrial.

i. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

i projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados pela Companhia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia estd comprometida em apoiar a transicdo energética, rumo a uma economia de
carbono neutro, se fortalecendo a cada ano, crescendo com responsabilidade, a partir da crenga no

potencial de transformacao das pessoas.



Para a Companhia, a sustentabilidade é parte indissocidvel do negdcio, tendo evoluido em suas
praticas relacionadas a ESG (ambientais, sociais e de governanca, na sigla em inglés) de maneira que
busca integrar a sustentabilidade em seus negdcios, estando sempre atenta aos impactos
socioambientais de nossas atividades, buscando mitigar os negativos e potencializar os positivos

através do gerenciamento de riscos e impactos.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta se¢do

N3o ha outras informacdes relevantes com relagdo a esta Secdo 2.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125 | Cédigo CVM n.2 02528-3

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
ANEXo Il - Informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagao

aos candidatos indicados ao Conselho de Administra¢ao e Conselho Fiscal

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de tabela:

Data de Orgdo da . Prazo do
Nome ) . 5 Data de eleigao
nascimento | administragao mandato
Alexandre Sarnes Conselho de
N 14/10/1984 o . 30/04/2026 AGO 2027
Negrao Administragdo
: . Se foi eleito pelo
CPF ou nimero L Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado

nao

Membro efetivo
323.567.238-97 | Empreséario | do Conselho de 30/04/2026 Sim

Administracao

Se é membro independente, nos termos | Data de inicio dos

Outros cargos da regulamentagao especifica aplicavel a mandatos
matéria consecutivos
- Nao 10/01/2023

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagées:

O Sr. Alexandre possui curso superior na FGV-R] em Tecnologia de Marketing. Possui curso
(Executive Course) de Program for Leadership Development — PLD, pela IESE Business School (2013)
e Owner Management Program — OMP, pela UCLA Anderson School of Management (2019). O Sr.
Alexandre atuou como Vice-presidente da Conforto Empreendimentos e Participa¢es S/A (2009-
até o presente momento). Na Companhia atuou como membro do Conselho de Administragao,
cargo que ocupou por sete anos (2010 a 2017) e retornou em janeiro de 2023 como membro
efetivo. De 2017 a 2021 atuou como Diretor Presidente na Companhia e em janeiro de 2023 o Sr.
Alexandre retornou como Diretor Presidente. Alexandre também ocupou a posicdo de Board
Member na ABEEdlica — Associa¢do Brasileira de Energia Edlica (2018 a 2021), e é empresario
individual (CNPJ 10.790.347/0001-39). Além das sociedades indicadas acima, o Sr. Alexandre




declara que atualmente ndo ocupa cargos em outras companhias ou organizagdes do terceiro setor.
O Sr.Alexandre declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal,
gualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP ou qualquer
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Alexandre declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,

nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Data de Orgao da . Prazo do
Nome . . " Data de elei¢do
nascimento | administragao mandato
Gisela Sarnes Conselho de
. ] 03/05/1978 o . 30/04/2026 AGO 2027
Negrao Assis Administracdo
: . Se foi eleito pelo
CPF ou numero do .. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
passaporte ocupado

nao

Membro efetivo
271.575.058-78 Publicitaria | do Conselho de 30/04/2026 Sim
Administracao

Se é membro independente, nos termos | Data de inicio dos

Outros cargos da regulamentagdo especifica aplicavel a mandatos
matéria consecutivos
- Nao 01/01/2020

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacdes:

A Sra. Gisela é graduada em Publicidade e Propaganda pela Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas — PUCCAMP, em 2000; pds-graduada em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Don Cabral em
2006. A Sra. Gisela iniciou sua carreira em 2003, na Medley S/A Industria Farmacéutica, como analista
de marketing, tendo ainda ocupado as posicdes de gerente de marketing esportivo e,
posteriormente, gerente de branding, até 2008. De 2010 a 2013 foi proprietaria e administradora de
lojas de franquia de varejo de moda (Osklen), tendo em 2014 fundado a Lapima Eyewear, onde ocupa
até entdo a posi¢cdo de diretora comercial, tendo sido responsavel pela expansdo da marca nos
mercados brasileiro, norte americano e europeu. As sociedades acima indicadas ndo integram o
grupo economico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Gisela declara que, nos ultimos 5
(cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM do BACEN ou da SUSEP ou qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Gisela declara que ndo é

considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.




Data de Orgdo da Prazo do

Nome . . " Data de elei¢do
nascimento administragao mandato
Samuel
Conselho de
Saldanha 19/03/1969 o . 30/04/2026 AGO 2027
L Administragdo
Teixeira
: . Se foi eleito pelo
CPF ou nimero L Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado .
nao

Membro efetivo
Economista | do Conselho de 30/04/2026 Sim

Administracdo

084.480.168-23

Se é membro independente, nos termos | Data de inicio dos
Outros cargos da regulamentagao especifica aplicavel a mandatos

matéria consecutivos

Sim, conforme critérios de independéncia
- previstos na Resolugcdo CVM 80 e no N/A
Regulamento do Novo Mercado.

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacgdes:

O Sr. Samuel é graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (1998),
possui MBA em Corporate Finance pelo Instituto Tecnoldgico Maud (2001). Em 2010, concluiu o
Advanced Financial Program, realizado em parceria entre o New York Institute of Finance e a
Columbia University. Em 2020, obteve a certificagdo como CFO pelo IBEF/SP — Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas. Atuou em empresas de diferentes setores: startups de operagdo no
Brasil, projetos de crescimento e/ou expansdo industrial, reestruturagdo operacional e financeira.
Destacam-se: Banco Itau, Peugeot, BCP Telecom (atual Claro), Brasil Telecom, Aracruz/Fibria (atual
Suzano), Statkraft Energias Renovaveis, Paper Excellence e CEB (Companhia Energética de Brasilia).
O Sr. Samuel declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM do BACEN ou da SUSEP ou qualquer
condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Samuel declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,

nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Data de Orgdo da L Prazo do
Nome . . 5 Data de eleigdo
nascimento | administracao mandato




Claus Henning
Conselho de
Bernhard Paulo 15/02/1971 o . 30/04/2026 AGO 2027
Administracdo
Von Heydebreck
. . Se foi eleito pelo
CPF ou numero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado .
nao
Membro
) independente ]
248.674.868-76 Engenheiro 30/04/2026 Sim
do Conselho de
Administracao
Se é membro independente, nos termos Data de inicio
Outros cargos da regulamentagao especifica aplicavel a dos mandatos
matéria consecutivos

Sim, conforme critérios de independéncia
- previstos na Resolugdo CVM 80 e no 18/08/2023
Regulamento do Novo Mercado.

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacgdes:

O Sr. Claus possui pods-graduacdo (diplom-Ingenieur) em engenharia mecanica na Technische
Universitdat Minchen, Alemanha. Possui mais de 20 anos de experiéncia internacional em negdcios
de fornecimento automotivo para OEM's e pds-venda independente, com histérico de atuagdo em
gestdo geral e areas comerciais. Acumula também experiéncias em vendas, marketing e
desenvolvimento de negdcios. O Sr. Claus teve passagens na diretoria de marketing e
desenvolvimento de negdcios na ThyssenKrupp Sales & Technical Center no Michigan, Estados
Unidos (2008-2009), na diretoria gerencial da MS Motorservice Brazil (2010-2022) e como diretor
presidente na KSPG Automotive Brazil Ltda. onde atualmente ainda exerce o cargo. O Sr. Claus
declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenac¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, ou qualquer condenacgio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Claus declara que ndo é

considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgado aplicavel.

Data de Orgao da . Prazo do
Nome . L. " Data de elei¢do
nascimento administragao mandato
Marcos Conselho de
24/11/1956 o . 30/04/2026 AGO 2027
Grodetzky Administracao
. . Se foi eleito pelo
CPF ou niumero L Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado

nao




Membro

) independente ]
425.,552.057-72 | Economista 30/04/2026 Sim
do Conselho de

Administracao

Se é membro independente, nos termos | Data de inicio dos
Outros cargos da regulamentagao especifica aplicavel a mandatos

matéria consecutivos

Sim, conforme critérios de independéncia
- previstos na Resolucdo CVM 80 e no 26/06/2025
Regulamento do Novo Mercado.

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacgdes:

O Sr. Marcos é profissional com mais de 40 anos de experiéncia nas areas de Financas e
Planejamento Estratégico, com atuacdo em bancos, fundos de private equity e venture capital,
empresas de telecomunicagoes, logistica e papel e celulose. Ocupou os cargos de Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores em trés companhias brasileiras de capital aberto, listadas no Brasil
e na NYSE. Atuou em operacdes de captacdo, reestruturacdo de passivos e M&A, além de ter
participado de diversas emissdes publicas e privadas de divida e a¢des, tanto no buy side quanto
no sell side. Foi membro do conselho de administracdo de mais de 20 companhias listadas e de
capital fechado, incluindo Banco BS2, Burger King Brasil/ZAMP, Oi, Eneva, Smiles, entre outras,
integrando comités de auditoria, financgas, recursos humanos e estratégia. Trabalhou nos bancos
Citibank, Banco Nacional/Unibanco, Banco Safra e HSBC, em areas como Corporate Banking, Trade
Finance, Asset Management e Produtos. E certificado pelo IBGC, formado em Economia pela UFRJ,
com extensdo executiva em gestdo pela INSEAD. Atualmente é presidente do Conselho da Cellera
Farmacéutica S.A. e membro independente do Conselho da Oncoclinicas S.A. O Sr. Marcos declara
gue, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo
em processo administrativo da CVM do BACEN ou da SUSEP, ou qualquer condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcos

declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo

aplicavel.
Data de Orgdo da L Prazo do
Nome . . . Data de eleigdo
nascimento administragao mandato
André Coji 04/02/1964 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027
: . Se foi eleito pelo
CPF ou numero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado "
nao




Membro efetivo
051.271.338-30 | Administrador do Conselho 30/04/2026 Sim
Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos
- 30/04/2025

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagdes:

O Sr. André Coji é formado em Administracdao de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade
de Direito Sao Francisco, com certificacdo pelo IBGC. O Sr. André é gestor de patrimoénio familiar
(multi-family office), tendo experiéncia em administragdo financeira e controladoria atuando como
Diretor em Private Banking e em Gestdo Patrimonial Familiar. Desde janeiro de 2019, o Sr. André
exerce o cargo de Diretor da Federacio Israelita. E também membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia Siderurgica Nacional - CSN (empresa do setor industrial) desde 2018; membro efetivo do
Conselho Fiscal da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.; membro efetivo do Conselho Fiscal da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, membro efetivo do Conselho Fiscal da MPM Corpéreos S.A. e membro
efetivo do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Casas Bahia, tendo exercido
cargos nos 6rgaos da empresa desde 2019. O Sr. André Coji declara que ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenag¢do em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN e a quaisquer penas aplicaveis pelos referidos drgdos, ou a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e
declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao

aplicavel.
Data de Orgio da . Prazo do
Nome . . " Data de eleigdo
nascimento administragao mandato
Cynthia May )
17/08/1964 | Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027
Hobbs Pinho
. . Se foi eleito pelo
CPF ou numero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado .
nao
Membro
955.227.007-34 | Engenheira suplente do 30/04/2026 Sim
Conselho Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos
, 30/04/2025

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagdes:

A Sra. Cynthia May Hobbs Pinho possui experiéncia na area de Gestdo Financeira. Ocupou cargos

de C-Level em empresas de capital aberto e familiares. Trabalhou em cargos de C-Level na Ultrapar,




Sagatiba, Dasa, Schneider Eletric, CPFL, Fundagdo Renova, Dotz, além de ocupar o cargo de CFO e
Conselheira de Administracdo no Getninjas. E Conselhos Fiscais da Natura & Co Holding e do
Instituto Natura. A Sr.a Cynthia possui experiéncia em governanc¢a multistakeholder e interagdes
com diferentes entidades da sociedade civil. Integrou projetos de reparacao socioambiental com
foco em sustentabilidade com agenda de transformacdo social e desenvolvimento institucional
(Agenda ESG). E conselheira de Administracdo e conselheira fiscal certificada pelo IBGC. Possui
experiencia ainda como conselheira de Administracdao e coordenadora do Comité de Auditoria
Lopes Supermercados. Também é membro do Comité do Futuro da Governanca do IBGC,
Conselheira Fiscal do IBEF SP e membro do Conselho Fiscal do Instituto da Crianga — Itaci e do CIEB
- Centro de Inovacdo para a Educacdo Brasileira. A Sra. Cynthia May Hobbs Pinho declara que nao
esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, ou a qualquer condenagio transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para

a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que nao é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Data de Orgido da . Prazo do
Nome . . . Data de elei¢do
nascimento administragao mandato
Thais Pons 07/01/1980 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027
: . Se foi eleito pelo
CPF ou niumero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado "
nao
Membro efetivo
293.117.778-46 | Administradora do Conselho 30/04/2026 Sim
Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos

- 30/04/2025

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagdes:

A Sra. Thais Pons é formada em Administracdo de Empresas pela FGV-SP, possui mestrado em
Economia, também pela FGV-SP e possui certificacgdo no Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros, realizado pela Funda¢do Dom Cabral. A Sra. Thais ja atuou como Diretora Geral (2020 —
2023) e como Diretora Financeira e de Planejamento (2015 — 2020) da Unistamp, como Vice-
Presidente do Patria Investimentos (2010 — 2015), como associada da TMG Capital (2008 — 2010),
como analista sénior da Tendéncias Consultoria Integrada (2006 — 2008) e como analista econémica
da Go Associados (2001 — 2003). Atualmente, a Sra. Thais atua como Diretora Geral da Tongsis,
empresa que atua com servicos de automacado para sistemas de cargas, é conselheira consultiva do
Instituto Escrela (OSCIP de Microcrédito) e é fundadora da IGUATU Consultoria e Assessoria. A Sra.
Thais Pons declara que ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a

condenacdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, ou a qualquer condenacgdo




transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara
gue nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Data de Orgdo da . Prazo do
Nome . . . Data de elei¢do
nascimento administragao mandato
Glades Chuery )
12/12/1986 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027

Ferreira Guedes

Se foi eleito pelo

CPF ou numero L Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou

do passaporte ocupado _

nao
Membro
340.645.158-62 | Administradora suplente do 30/04/2026 Sim
Conselho Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos

- N/A

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacgdes:

A Sra. Glades é bacharel em Administracdo de Empresas pela UNIP (2006-2012) e possui graduacgdo
em Ciéncias Contdbeis pela FECAP (2010-2012). Posteriormente, obteve o titulo de Bacharel em
Teologia pela Faculdade Teoldgica Batista de Sdo Paulo (2015-2019) e concluiu pés-graduagdo em
Gamificagdo Empresarial pela FMU (2020-2021). Possui MBA em Marketing e Crescimento de
Negocios pela PUC (2024-2025). Atua como Conselheira Consultiva em empresas, incluindo
CacauFoods, Perinity e LogSchool, além de ter contribuido anteriormente com LePostiche e o Instituto
de Culindria Universal (ICU), bem como com a FairGame. Adicionalmente, possui experiéncia no
Conselho Fiscal do CEBESP — Convencdo Batista do Estado de Sdo Paulo, onde atuou como membro
efetivo entre 2016 e 2018 e como membro consultivo nos anos de 2019 e 2020. A Sra. Glades declara
que ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, ou a qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é

considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Data de Orgédo da L Prazo do
Nome . L. " Data de elei¢do
nascimento administragao mandato
Fernanda
Helena Carvalho
27/02/1987 | Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027
Gongalves da
Silva




. ) Se foi eleito pelo
CPF ou numero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado .
nao
Membro efetivo
Advogada e .
109.794.457-36 do Conselho 30/04/2026 Ndo
Contadora .
Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos
- 30/04/2025

Principais experiéncias profissionais / Descrigdo de eventuais condenacgdes:

A Sra Fernanda é bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel
em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos
avancados em Direito Internacional, Empresarial e Integracdo Econdmica Internacional na
Universidade de Corufia (Espanha) e especializagdo em Direito Tributario. Possui formacdo
complementar em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria -Geral da
Unido (CGU), Formacdo e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), Administracdo e Negdcios pela London
School of Economics and Political Science (LSE), Skills for Green Transition — University of Cambridge
Judge Business School (CJBS), Governanga Corporativa pela Fundagcdo Getulio Vargas (FGV) e
Atuacdo em Conselhos Fiscais em Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil. Com vasta
experiéncia nas areas de direito societdrio (Mercado de Capitais), empresarial e registral atua como
consultora em sustentabilidade, compliance, analise horizontal de riscos financeiros e regulatoérios,
due diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagées com derivativos).
Possui experiéncia como advisor de Conselhos e Conselheira de empresas de Capital Aberto e
Fechado, dentre elas, UP.P Holdings S.A, Seta S.A e D1000 Varejo Farma Participacdes S.A. Integra
ainda as ComissGes de Mercado de Capitais da OAB/RJ e do CRC/RJ, a Comissdo de Mediacdo e
Arbitragem do CRC/RJ, e o Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do ICBR, além de atuar
como professora de Finangas e Governanga na Revista Capital Aberto. Atualmente também é
Conselheira de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., Conselheira Fiscal da
Westwing Comércio Varejista S.A. A Sra. Fernanda declara que nao esteve sujeita, nos ultimos 5
anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condena¢dao em processo administrativo da CVM,
SUSEP e/ou BACEN, ou a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta,

nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Data de Orgédo da - Prazo do
Nome . L. " Data de elei¢do
nascimento administragao mandato




Ricardo Luis )
01/10/1970 | Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027
Nunes Vezo
. . Se foi eleito pelo
CPF ou numero L. Cargo eletivo
Profissao Data de posse controlador ou
do passaporte ocupado .
nao
Membro
014.743.577-33 Engenheiro suplente do 30/04/2026 N3o
Conselho Fiscal
Outros cargos Data de inicio dos mandatos consecutivos
- N/A

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacgdes:

O Sr. Ricardo é engenheiro de produgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
cursos de mestrado em Administracdo de Empresas pelo COPPEAD/UFRJ e Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros pela Fundacdo Dom Cabral. Possui cerca de 30 anos de
experiéncia em gestdo estratégica e operacional de empresas, tendo atuado em posicOes
executivas de alta lideranca, como CEO, CFO e diretor em organizacdes nacionais e multinacionais,
além de consultorias de estratégia e gestoras de private equity. Atualmente é sécio-diretor da RVZ
Consultoria, consultoria independente de estratégia e gestdao, e membro do Conselho Consultivo
da Agéncia do Bem. Ao longo de sua carreira, também atuou como Diretor Presidente (CEO) da
Sistac — Sistemas de Acesso S.A., Diretor de Operag¢des do Axxon Group Private Equity, diretor em
diferentes areas do Grupo Globo e executivo na Booz Allen Hamilton, além de ter participado de
conselhos consultivos e interagido com conselhos de administragdo de diversas empresas. O Sr.
Ricardo declara que ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a
condenac¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, ou a qualquer condenacgio
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer e declara

gue nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.




7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutdarios

Data de Orgao da s
Nome . . . Data de elei¢do Prazo do mandato
nascimento administragdo
Comité de .
Marcos o RCA subsequente a
24/11/1956 Auditoria 26/06/2025
Grodetzky . AGO 2026
Estatutario

CPF ou nimero o .
Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse
do passaporte

) Membro do Comité de Auditoria
425.552.057-72 Economista o 26/06/2025
Estatutario

Se é membro independente, nos Data de inicio dos
Outros cargos termos da regulamentacgdo especifica mandatos
aplicavel a matéria consecutivos
- N/A 26/06/2025

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenacdes:

O Sr. Marcos é profissional com mais de 40 anos de experiéncia nas areas de Finangas e
Planejamento Estratégico, com atua¢do em bancos, fundos de private equity e venture capital,
empresas de telecomunicagoes, logistica e papel e celulose. Ocupou os cargos de Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores em trés companhias brasileiras de capital aberto, listadas no Brasil
e na NYSE. Atuou em operacgGes de captacdo, reestruturacdo de passivos e M&A, além de ter
participado de diversas emissGes publicas e privadas de divida e a¢Ges, tanto no buy side quanto
no sell side. Foi membro do conselho de administracdao de mais de 20 companhias listadas e de
capital fechado, incluindo Banco BS2, Burger King Brasil/ZAMP, Oi, Eneva, Smiles, entre outras,
integrando comités de auditoria, finangas, recursos humanos e estratégia. Trabalhou nos bancos
Citibank, Banco Nacional/Unibanco, Banco Safra e HSBC, em areas como Corporate Banking, Trade
Finance, Asset Management e Produtos. E certificado pelo IBGC, formado em Economia pela UFRJ,
com extensdo executiva em gestdo pela INSEAD. Atualmente é presidente do Conselho da Cellera
Farmacéutica S.A. e membro independente do Conselho da Oncoclinicas S.A. O Sr. Marcos declara

que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagéo

em processo administrativo da CVM do BACEN ou da SUSEP, ou qualquer condenacdo transitada




em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcos
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.




7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) administradores da Companhia;

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia;

c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Tipo de parentesco
. com o administrador
Nome CPF Sociedade CNPJ .
do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
. Aeris Industria e
Gisela .
Comércio de N N
Sarnes 271.575.058- . 12.528.708/0001- | Irm3o ou Irm3 (12 grau
. Equipamentos para o
Negrao 78 . . 07 por consanguinidade)
i Geracdo de Energia
Assis
S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Aeris Industria e

Fernanda Comércio de
289.699.648- .
Sarnes 60 Equipamentos para 12.528.708/0001-07
Negrao Geracgdo de Energia
S.A.

Controladora

Observacao

N3o ha.




Nome

CPF

Sociedade

Tipo de parentesco
com o administrador
CNPJ .
do emissor ou

controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Gisela
Sarnes
Negrao
Assis

271.575.058-
78

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07 por consanguinidade)

Irmdo ou Irm3 (12 grau

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Alexandre
Sarnes
Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geragdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia

Observacao

N3o ha.
Tipo de parentesco com
Nome CPF Sociedade CNPJ o administrador do
emissor ou controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada




Gisela

Sarnes 271.575.058-
Negrao 78

Assis

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracgdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07

Filho ou Filha (12 grau
por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Vera
046.744.348-
Sarnes
N 31
Negrao

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Controladora

Observacao

Ndo ha.
Tipo de parentesco
. com o administrador
Nome CPF Sociedade CNPJ .
do emissor ou
controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Gisela
Sarnes
Negrdo
Assis

271.575.058-
78

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracao de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07

Irmdo ou Irma (12 grau
por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada




Bernardo
Romano
Negrao

533.088.938-
35

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Controlador

Observacao

Nado ha.

Nome

CPF

Sociedade

Tipo de parentesco
com o administrador
CNPJ .
do emissor ou

controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre
Sarnes
Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geragado de Energia
S.A.

12.528.708/0001- | Filho ou filha (12 grau
07 por consanguinidade)

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa relacionada

Vera Sarnes
Negrdo

046.744.348-
31

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracao de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Controladora

Observagao




N3o ha.

Nome

CPF

Sociedade

Tipo de parentesco
com o administrador
CNPJ .
do emissor ou

controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre
Sarnes
Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07 por consanguinidade)

Irmdo ou Irm3 (12 grau

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa relacionada

Aeris IndUstria e

Fernanda Comércio de

289.699.648- )
Sarnes 60 Equipamentos para 12.528.708/0001-07
Negrao Geragado de Energia

S.A.
Controladora
Observacao
Ndo ha.
Tipo de parentesco
. com o administrador
Nome CPF Sociedade CNPJ

do emissor ou
controlada

Cargo




Administrador do emissor ou controlada

Alexandre
Sarnes
Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracgdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07 por consanguinidade)

Irmdo ou Irm3a (12 grau

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa relacionada

Bernardo
Romano
Negrao

533.088.938-
35

Aeris IndUstria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Controlador

Observacao

N3o ha.

Nome

CPF

Sociedade

Tipo de parentesco
com o administrador
CNPJ .
do emissor ou

controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre
Sarnes
Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e
Comércio de
Equipamentos para
Geracao de Energia
S.A.

12.528.708/0001-
07 por consanguinidade)

Irmdo ou Irma (12 grau

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia




Pessoa relacionada

Aeris IndUstria e

Gisela Comércio de
271.575.058- )
Sarnes 78 Equipamentos para
Negrao Geracdo de Energia
S.A.

12.528.708/0001-07

Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

Nao ha.




7.6 Informar sobre rela¢bes de subordinagao, prestaciao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social

Nao aplicavel.

b) controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Nao aplicavel.
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ANEXo Il - Declaragdes de Independéncia dos Candidatos ao Conselho de Administragao



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. Marcos Grodetzky, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n?
3.474.360, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n2 425.552.057-72, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Itacolomi, 445, apt. 61, CEP 01239-020, tendo em
vista sua indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracao da AERIS
INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE ENERGIA S.A., sociedade andnima,
com sede na Cidade de Caucaia e Estado do Ceard, na Rodovia CE-155, km 02 — Complexo Industrial

e Portuario do Pecém (CIPP), CEP 61642-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 12.528.708/0001-07, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Ceard sob o NIRE 23.300.030.125, registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02528-3
(“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do artigo 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 79, |, do
Anexo K a Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se
enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na
RCVM 80, e declara que:

(i) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(ii) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(iii) ndo tem relacdo de matrimbénio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(iv) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(vi) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(vii)  ndo tem relagcdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;



(i)

()

ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do Conselho de Administracdao ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital
social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

nao fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Marcos Grodetzky



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck, dupla nacionalidade (Alem3o/Brasileiro),
casado, engenheiro, portador do RG n2 12.239.667-4, inscrito no CPF sob o n.2 248.674.868-76,
residente e domiciliado na Rua Neide Madia 2, Village Visconde do Itamaracd, na Cidade de Valinhos,
Estado de S3o Paulo, CEP 13.278- 354, tendo em vista sua indicacdo ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
PARA GERACAO DE ENERGIA S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Caucaia e Estado do
Ceard, na Rodovia CE-155, km 02 — Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), CEP 61642-000,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2

12.528.708/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado do
Ceard sob o NIRE 23.300.030.125, registrada na Comissao de Valores Mobilidarios como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 02528-3 (“Companhia”), atesta, sob as penas da lei, para os fins do
artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do
Novo Mercado”), e do artigo 79, |, do Anexo K a Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(i) ndo é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(ii) nao tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas;

(iii) ndo tem relacdo de matrimbénio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(iv) ndo é e nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(vi) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(vii)  ndo tem relagcdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viii)  ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;



(i)

()

ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do Conselho de Administracao ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital
social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

nao fundou a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DE CANDIDATO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Sr. Samuel Saldanha Teixeira, brasileiro, casado, economista, portador do RG n2 16888890 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.2 084.480.168-23, residente e domiciliado na Rua Morais de Barros, 722,
Campo Belo, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3ao Paulo, CEP 04614-001, tendo em vista sua
indicagdo ao cargo de membro independente do Conselho de Administracio da AERIS INDUSTRIA E
COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade de Caucaia e Estado do Ceara, na Rodovia CE-155, km 02 — Complexo Industrial e Portudrio
do Pecém (CIPP), CEP 61642-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n.2 12.528.708/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a

Junta Comercial do Estado do Ceara sob o NIRE 23.300.030.125, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02528-3 (“Companhia”), atesta, sob
as penas da lei, para os fins do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), e do artigo 79, |, do Anexo K a Resolucdo CVM n.2
80, de 29 de marg¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que se enquadra nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, e declara que:

(i) nao é acionista controlador, direto ou indireto, da Companhia;

(ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao da Companhia
vinculado por acordo de acionistas;

(iii) ndao tem relagdo de matrimbnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador;

(iv) nao é e ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) ndo é parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador da Companhia;

(vi) ndo teve relacdo de emprego nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos;

(vii)  ndotem relagGes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

(viii) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacGes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador;

(ix) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagcdo como
membro do Conselho de Administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(x) ndo fundou a Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.



Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Samuel Saldanha Teixeira
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Anexo IV — Informagdes sobre a remuneragao dos administradores

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administra¢ao, da diretoria
estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 18 de agosto de 2020, que busca estabelecer a
estratégia geral de remuneracdo, compreendendo, de forma ampla, qualquer valor, de natureza
salarial ou ndo, previsto nesse documento, e atribuido aos membros da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do Conselho de Administragcao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao (“Comités”) e do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneracdao da Companhia deve considerar
parametros de mercado, funcdes e responsabilidades de cada profissional e os seguintes
principais objetivos:

(i) buscar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades dos negécios da Companhia;

(ii) motivar os profissionais da Companhia ao fornecer remuneracdao compativel com a
praticada pelo mercado;

(iii) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos estratégicos da
Companhia, com foco na retencdo de profissionais e na criacao de valor a longo prazo;



(iv) promover praticas de remuneragdo atraentes e meritocrdticas, de acordo com o
desempenho dos profissionais e o alcance de metas individuais e da Companhia; e
(v) incentivar a consecuc¢ao dos objetivos sociais da Companhia.

A Politica teve como base as principais competéncias e atribuices referentes ao processo de
definicdo e aprovacdo da remuneracao, em linha com a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Estatuto Social da Companhia e seus demais documentos
internos. Ainda, define os principais parametros e critérios que devem nortear a estrutura e a
composicdo da remuneracao e dos incentivos dos profissionais da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia (www.ri.aerisenergy.com.br) e
em sua pagina eletronica no Moddulo IPE do Sistema Empresas.NET, no site da CVM
(www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Nos termos da Politica, a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral, competindo ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remunerag¢ao entre tais membros e sobre a
reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remunerag¢ao baseados em acgoes,
ficando a cargo do Conselho de Administracdo deliberar sobre a criacdo de programas de
remuneracao variavel, outorga de opcdes de compra de acdes, acdes restritas, de acordo com planos
aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condi¢des e beneficidrios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria da
Companhia é fixada a partir de pesquisas de mercado e andlises de empresas comparaveis do setor,

visando assegurar remuneracdo atrativa a seus administradores.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequag¢do da
politica de remunerag¢do do emissor

A Politica da Companhia pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo do Conselho


http://www.gov.br/cvm)

deAdministragao.

As praticas de remuneracdo adotadas pela Companhia, bem como os elementos que a compdem,
sao periodicamente revisitadas e atualizadas de modo a manter a sua atratividade competitividade.

Especificamente no caso dos membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administragdo, a
Politica determina a revisdo da remuneracao fixa adotada anualmente, com base em pesquisas de
mercado.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os principais elementos que compdem a remunera¢ao do Conselho de Administracao da
Diretoria, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
sdo abaixo indicados:

Conselho de Administragdo: A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdao da
Companbhia é fixa mensal, sendo que os membros do Conselho de Administracao nao farao jus
ao recebimento de remuneracao variavel pelo exercicio do cargo.

(a) Remuneragao fixa: A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia é composta de 12 (doze) parcelas ao ano, sem qualquer vinculagdo a participacao
dos membros em reunides do 6rgdo, pagas mensalmente a titulo de pro labore. O valor da
remuneracdo fixa mensal de cada membro do Conselho de Administracdo podevariar de acordo
com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas tarefas, suas competéncias e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

(b) Remuneragao variavel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao recebimento
de remuneracdo variavel.

(c) Beneficios: Os membros do Conselho de Administragao fardo jus ao recebimento de seguro de
vida, a titulo de beneficio pelo exercicio do cargo.

Diretoria Estatutaria: A remuneragao dos Diretores Estatutarios da Companhia é composta da
seguinte forma: (i) remuneracdo fixa mensal, a titulo de prolabore; (ii) remuneracdo variavel; e (iii)
beneficios. Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de
estadia e locomocado necessarias ao desempenho de suas funcdes.



(a) Remuneragao fixa: A remuneracdo fixa dos Diretores Estatutdrios é composta por 12 (doze)
parcelas ao ano. O valor da remuneracao fixa mensal de cada diretor estatutario pode variar deacordo
com suas funcdes, o tempo dedicado as suas atividades, suas competéncias e reputacado profissional
e o valor dos seus servicos no mercado.

(b) Remuneragdo variavel: Os Diretores Estatutdrios da Companhia fazem jus ao recebimento de
remuneracao varidvel por meio do pagamento de boénus, e podem ser elegiveis ao recebimento
de remuneragao baseada em agdes, bem como incentivos extraordinarios.

(b.1) Bonus: O pagamento de bénus tem como objetivo recompensar os Diretores Estatutarios
pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia, estabelecidas com base em critérios
de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de Administragéo;(b.2)
Remuneracdo Baseada em Acdes: Os Diretores Estatutarios da Companhia podem fazer jus ao
recebimento de incentivos baseados em agdes, desde que sejam considerados elegiveis e indicados
como beneficidrios no ambito de planos de remuneracao baseada em acoes;

(b.3) Incentivos Extraordindrios: O Conselho de Administracdo podera aprovar incentivos
extraordindrios aos diretores estatutdrios pelo desempenho extraordindrio das atividades
exercidas.

(c) Beneficios: os Diretores Estatutdrios fardo jus ao recebimento dos seguintes beneficios pelo
exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental, seguro de vida, smartphone, carro
e cartdao combustivel.

Diretoria Ndo Estatutdria: A remuneracdo dos diretores ndo estatutdrios da Companhia é
composta da seguinte forma: (i) remuneracao fixa mensal, a titulo de salario; (ii) remuneracado
variavel e (iii) beneficios. Os diretores nao estatutarios da Companhia fazem jus, ainda, a reembolso
pelas despesas deestadia e locomoc¢do necessarias ao desempenho de suas fungdes.

(a) Remuneragdo fixa: A remuneracdo fixa dos diretores ndo estatutarios é composta por 12
(doze) salarios ao ano, 132 (décimo terceiro) saldrio e acréscimo de 1/3 (umtergo) do valor do salério
mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a Consolidacdo dasLeis do Trabalho
(“cLT™).

(b) Remuneragao variavel: Os diretores nao estatutdrios da Companhia fazem jus ao recebimento
de remuneracdo variavel por meio do pagamento de bonus e participacdo nos lucros e resultados e
podem ser elegiveis ao recebimento de remuneracdo baseada em ac¢Ges, bem como de incentivos
extraordinarios.

(b.1) Bonus: O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os diretores ndo
estatutarios pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia, estabelecidas com
base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho



de Administracao;

(b.2) Programa de Participacdo nos Resultados: O programa de participagdao nos lucros e

resultados (“PPR”) consiste no pagamento aos diretores nao estatutdrios de participa¢dao nos
resultados da Companhia, de acordo com os programas estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo e aprovados nos termos da legislacdo aplicavel;

(b.3) Remuneracao Baseada em Acoes: Os diretores ndo estatutarios da Companhia podem fazer jus
ao recebimento de incentivos baseados em ag¢des, desde que sejam considerados elegiveis e
indicados como beneficidarios no ambito de planos de remuneragao baseada em agoes.

(b.4) Incentivos Extraordinarios: O Conselho de Administracdo podera aprovar remuneracao
e/ou incentivos extraordindrios aos diretores ndo estatutarios pelodesempenho extraordinario
das atividades exercidas.

(c) Beneficios: os diretores ndo estatutarios fardo jus ao recebimento dos seguintes beneficios
pelo exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental, seguro de vida, smartphone,
carro e cartao combustivel.

Conselho Fiscal: Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fardo jus a
remuneracdo fixa composta por 12 (doze) parcelas anuais, em conformidade com o art. 162, §39,
da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdao média mensal
que for atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacao nos lucros. A remuneracao fixa visa a oferecer compensacao direta
aos membros do Conselho Fiscal pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de
tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo. Os membros do Conselho Fiscal
nao fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracdo varidvel pelo exercicio do cargo.

Comités: A remuneracdao dos membros dos Comités da Companhia é fixa mensal, sendo que os
membros dos Comités ndo fardo jus ao recebimento de remuneracdo varidvel pelo exercicio do
cargo. Os membros dos Comités fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de estadia e
locomocgdo necessdrias ao desempenho de suas funcoes.

. Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento a seus
interesses retendo e incentivando seus colaboradores por meio de saldrios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado;

. Em uma perspectiva de médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento retendo sua
Diretoria Estatudria com o pagamento de bénus atrelado a metas de desempenho; e

. Em uma perspectiva de longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por
meio do recebimento de incentivos baseados em acdes de emissdo da Companhia, estimulando,



assim, a consecucao dos objetivos sociais, com a consequente criacdo de valor de longo para a

Companhia e seus acionistas.

° sua propor¢ao na remuneragcao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgio
gdo / Conselho de Diretoria Conselho Comité de Diretoria nao
Elemento da . ~ L. i . L.
. | Administragdo| Estatutaria Fiscal Auditoria Estatutaria
remuneragao
Salario ou
i 100% 73,84% 100% 100% 96,97%
Pro-Labore
Beneficios 0% 13,31% 0% 0% 3,03%
BdAnus 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 9,56% 0% 0% 0%
Participacao
0% 0% 0% 0% 0%
de Resultados
Cessacao do
0% 0% 0% 0% 0%
cargo
Baseada em
. 0% 3,29% 0% 0% 0%
acoes
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
Orgio Comité de
gao / Conselho de Diretoria Conselho L. Diretoria nao
Elemento da L. ~ L. . Auditoria ..
. | Administracao| Estatutaria Fiscal Estatutaria
remuneragao
Saladrio ou
i 100% 46,51% 0,00% 100,00% 71,74%
Pro-Labore
Beneficios 0,00% 8,41% 0,00% 0,00% 28,26%
0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 34,34% 0,00%
Outros 0,00% 7,29% 0,00% 0,00% 0,00%




Participagao

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de Resultados
Cessacao do 0,00%
cafgo 0,00% 0,00% ° 0,00% 0,00%
B d
asae;:sem 0,00% 3,45% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0% 100,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
Orgio Comité de
gdo / Conselho de Diretoria Conselho L Diretoria nao
Elemento da . ~ . X Auditoria ..
TR Administracao| Estatutaria Fiscal Estatutaria
Salério ou Pré-
@ a[;(:oz:‘e | 100,00% 84,52% 0% 0% 72,37%
Beneficios 0% 15,48% 0% 0% 27,63%
0% 0% 0% 0% 0%
Bonus
0% 0% 0% 0% 0%
Outros
Participagao
0% 0% 0% 0% 0%
de Resultados
C dgod 0% 0%
essacao do 0% 0% 6 6 0%
cargo
Baseadas em 0% 0% 0% 0% 0%
acoes
Total 100,00% 100,00% 0% 0% 100,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

A revisdo da remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
e da Diretoria Nao Estatutaria é definida anualmente, com base em pesquisas de mercado.

A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria e da Diretoria Ndo Estatutdria, por sua vez, estd
atrelada ao atingimento de metas definidas anualmente pelo Conselho de Administracao.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG



A remuneragao fixa e os beneficios devidos aos membros da administragdo, como acima
indicado, ndo estdo diretamente atrelados a indicadores de desempenho.

A remuneracao varidvel da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria pode ser definida
com base em indicadores de desempenho a ser determinados pelo Conselho de Administracao.

Os indicadores de desempenho e/ou metas poderdo estar atrelados a parametros financeiros,

operacionais, ambientais, sociais, de governanca, sustentabilidade, ou outros que sejam
considerados pertinentes, a critério do Conselho de Administracao.

ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Os administradores da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades dos
respectivos cargos, objetivando a manter o nivel de competitividade da Companhia perante as
praticas de mercado em empresas do mesmo porte, atraindo e retendo executivos e profissionais.
Adicionalmente, a estratégia de remuneracdo, de forma geral, procura atrelar a remuneracdo aos
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no tocante a
remuneragao varidvel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria Estatutadria e da Diretoria
N3do Estatutaria.

iiii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria, da Diretoria Nao
Estatutaria e dos Comités sao atualmente remunerados pela Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3o ha.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o existe remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios da Companhia.



8.2 Remuneragao total por érgao

Previsto para o exercicio corrente - 2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 5,00 6,00 3,00 14,00
N2 de membros remunerados| 5,00 6,00 3,00 14,00
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.680.000,00 5.790.246,72 289.008,00 8.759.254,72
Beneficios direto e indireto 1.036,963,20 1.036.963,20
Participagdes em comités
Outros
Descri¢do de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 2.112.602,80 2.112.602,80
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
QOutros 1.271.250,00 1.271.250,00
Valor complementar ao
Descrigdo de outras
acordado em proposta de
remuneragoes
o admissdo referente as agdes
varidveis
restritas.
Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em ag¢Ges
228.750,00 228.750,00

(incluindoopgdes)

Observagao

O nimero de membros do
Conselho de Administragdo
foi apurado de acordo com
estimativa da média anual
do numero de membros de
referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais

O niimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com

estimativa da média anual

do nimero de membros de
referido 6rgdo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

O nimero de membros da do
Conselho Fiscal foi apurado
de acordo com estimativa da
média anual do nimero de
membros de referido 6rgdo
apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragdo

2.680.000,00

10.439.812,72

289.008,00

13.408.820,72




Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 4,75 6,17 2,00 12,92
N2 de membros remunerados 4,75 6,17 2,00 12,92
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.280.000,00 5.746.964,48 192.672,00 8.219.636,48

Beneficios direto e indireto

1.036.000,00

1.036.000,00

Participagbes em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneragdes

fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros 744.000,00 744.000,00

Valor complementar ao

Descri¢do de outras acordado em proposta

remuneragdes varidveis de admissdo referente

as agOes restritas.
Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo

256.000,00 256.000,00

opgdes)

Observagao

O niimero de membros do
Conselho de Administragdo
foi apurado de acordo com
estimativa da média anual
do nimero de membros de
referido érgdo apurado

mensalmente, com duas

casas decimais

O numero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com estimativa da
média anual do
nimero de membros
de referido dérgdo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

O nGimero de membros
da do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
estimativa da média
anual do numero de
membros de referido
drgdo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragio

2.280.000,00

7.782.964,48

192.672,00

10.255.636,48

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais




Conselho de Administragdo| Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,58 7,00 0,00 12,58
N2 de membros remunerados 4,58 7,00 0,00 11,58
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.365.000,00 6.500.400,00 0,00 8.865.400,00
Beneficios direto e indireto 1.176.000,00 1.176.000,00
Participagdes em comités
Outros
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bo6nus 4.800.000,00 4.800.000,00
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros 1.018.500,00 1.018.500,00
Descrigdo de outras ACORDO DE AJUSTE DE ACORDO DE AJUSTE DE
remuneragdes variaveis INCENTIVO DE LONGO INCENTIVO DE LONGO PRAZO
PRAZO
Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo 481.500,00 481.500,00
opgdes)
Observagdo O niimero de membros do O numero de
Conselho de Administragdo | membros da Diretoria
foi apurado de acordo com Estatutaria foi
estimativa da média anual apurado de acordo
do nimero de membros de com estimativa da
referido érgdo apurado média anual do
mensalmente, com duas nimero de membros
casas decimais de referido dérgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneragdo 2.365.000,00 13.976.400,00 0,00 16.341.400,00

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

5,42

6,83

0,00

12,25




N2 de membros remunerados 5,33 6,58 0,00 11,91
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.255.000,00 5.338.608,00 0,00 7.593.608,00
Beneficios direto e indireto 0,00 978.000,00 0,00 978.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagdo O nimero de membros do O nGmero de
Conselho de Administragdo | membros da Diretoria
foi apurado de acordo com Estatutaria foi
estimativa da média anual apuradode acordo
do nimero de membros de com estimativa da
referido 6rgdo apurado média anual do
mensalmente, com duas nimero de membros
casas decimais de referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneragdo 2.255.000,00 6.316.608,00 0,00 8.571.608,00




8.3 Remuneragao Variavel

Remuneragao variavel - Exercicio Social previsto para 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 5,00 6,00 3,00 14,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00

EM RELAGAO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
;/tailr:);(p;::visto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam R$0,00 RS 2.112.602,80 R$ 2.112.602,80
Valor reconhecido no resultado RS 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
;/tailr:);(p;::visto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam R$0,00 RS0,00 R$0,00 R$0,00
Valor reconhecido no resultado R$0,00
Remuneragdo variavel - Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais

Afi:‘i;ils::ag;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 4,75 6,17 2,00 12,92
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
;/ta;l:griggivisto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam RS0,00 R$0,00 R$0,00 R50,00
Valor reconhecido no resultado R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
;/te;:?grig;ivisto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor reconhecido no resultado R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Remuneragao variavel - Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais
A((:;:rrl‘isrzlsrt':a':;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
5,58 7,00 0,00 12,58

N2 total de membros




N2 de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
EM RELAGAO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 RS0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de remunerac3o, caso as metas sejam R$0,00 R$ 4.800.000,00 R$0,00 RS 4.800.000,00
atingidas
Valor reconhecido no resultado R$0,00 RS 4.800.000,00 R$0,00 RS 4.800.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo RS$0,00 RS0,00 R$0,00 R$0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Z;::;Z:Vism no plano de remuneragdo, caso as metas sejam RS0,00 RS0,00 R$0,00 R$0,00
Valor reconhecido no resultado R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Remuneragdo variavel - Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais
A(;ﬁiﬁls:?ag;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 5,42 6,83 0,00 12,25
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragio R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de remunerac3o, caso as metas sejam R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
atingidas
Valor reconhecido no resultado R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor previsto no plano de remunerac3o, caso as metas sejam R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
atingidas
Valor reconhecido no resultado R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00




8.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Atualmente, a Companhia dispde dos seguintes planos de remuneracdo baseado em acdes:

(a) Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas ("12 Plano”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 10 de janeiro de 2022; e

(b) Segundo Plano de Outorga de Ac¢des Restritas (“22 Plano” e, em conjunto com o 12
Plano, “Planos”), aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia realizada em 11 de abril de 2024.

a. termos e condigdes gerais

Os Planos tém como premissa essencial a possibilidade de a Companhia entregar aos respectivos
participantes numero de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas”), ficando a

efetiva transferéncia  dessas AcOes Restritas sujeita a verificacdo de determinados termos e
condic0es, inclusive periodo de vesting.

Poderdo ser contemplados pelos Planos, a critério do Conselho de Administracdo (ou de Comité
especialmente nomeado pelo Conselho de Administracdo para essa finalidade (“Comité”), pessoas
naturais que atuem como executivos, membros do Conselho de Administracao, diretores estatutarios
e ndo estatutdrios, gerentes, coordenadores, especialistas, supervisores, empregados, colaboradores
e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas e que, por serem considerados
pessoas-chave no desenvolvimento dos negdcios da Companhia e das controladas (“Pessoas

Elegiveis”).

O Conselho de Administracdo sera responsavel pela administracdo dos Planos, podendo nomear
Comité para assessora-lo, delegando poderes para essa finalidade. Sendo assim, o Conselho de
Administracdo (ou, conforme o caso, o Comité) poderd aprovar programas de outorga de Acdes
Restritas com condicdes especificas, observadas os termos e condi¢cdes dos respectivos Planos
(“Programa”), bem como escolher, dentre as Pessoas Elegiveis, aquelas que receberdo a outorga das
AcGes Restritas, nas condicGes estabelecidas nos Programas e nos respectivos Planos.

12 Plano
O 12 Plano abrange a possibilidade de outorga de Acdes Restritas que, via de regra, deverdo ser
entregues no prazo minimo de 3 (trés) anos a partir da data de sua outorga, observado o disposto no

12 Plano.

22 Plano



O 22 Plano estabelece que o Conselho de Administra¢ao ou o Comité, conforme o caso, podera fixar
os prazos de vesting, que poderdo ser parciais ou proporcionais para a transferéncia das Acdes
Restritas.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

12 Plano

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2022.

22 Plano

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2024.

c. nimero maximo de a¢Ges abrangidas

12 Plano

As Acdes Restritas outorgadas nos termos do 12 Plano, considerando todos os Programas aprovados
ou que venham a ser aprovados pelo Conselho de Administracdo (ou pelo Comité, conforme o caso),
poderdo representar, no maximo, 0,31% (trinta e um centésimos por cento) do total das acdes de
emissao da Companhia.

Como, nesta data, o capital social da Companhia esta dividido em 766.213.456 (setecentos e sessenta
e seis milhOes, duzentas e treze mil, quatrocentas e cinquenta e seis) acdes, o total de A¢des Restritas
gue poderiam ser outorgadas no ambito do 12 Plano, nesta data, seria de 2.400.000 (dois milhdes e

guatrocentos mil) A¢Bes Restritas, correspondentes, nesta data, a aproximadamente 0,31% (trinta e
um centésimos por cento) do capital social total da Companhia.

22 Plano

As AcOes Restritas outorgadas nos termos do 22 Plano, considerando todos os Programas aprovados
ou que venham a ser aprovados pelo Conselho de Administracdo (ou pelo Comité, conforme o caso),
poderdo representar, no maximo, 1,45% (um inteiro e quarenta e cinco centésimos por cento) do
capital social total da Companhia, correspondentes, a 18.000.000 (dezoito milhdes)’° de ac¢des
ordindrias de emissdo da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do 22 Plano.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N3o aplicavel.

10 considerando o capital social da Companhia em 12 de margo de 2024 (data da Proposta da Administragdo). Ressalva-se que o 22 Plano é
submetido a deliberagdo dos acionistas no ambito da AGOE a ser realizada em primeira convocagdo em 11 de abril de 2024. Tendo em vista que a
AGOE também ird deliberar sobre a proposta de grupamento de ag¢Ges, na proporg¢do de 20:1, caso o grupamento seja aprovado o limite previsto pelo
29 Plano devera ser proporcionalmente ajustado a luz da nova composi¢do do capital social (900.000 agdes).



e. condicoes de aquisicao de agdes

No ambito da aprovacdo de cada Programa e/ou da celebragdo dos Contratos de Outorga com os
Participantes (escolhidos dentre as Pessoas Elegiveis, conforme definido nos respectivos Planos), o
Conselho de Administracdo (ou o Comité, conforme o caso) determinard os termos e condi¢des das
outorgas.

Ressalta-se que a efetiva transferéncia das Acdes Restritas para o Participante somente se dara com
o implemento das condigdes e prazos previstos nos respectivos Planos, Programas e Contratos de
Outorga, de modo que a mera outorga em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as
AcGes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

12 Plano

Nos termos do 12 Plano, as A¢Oes Restritas somente poderdo ser entregues aos Participantes apds o
decurso do Periodo de Vesting estabelecido no respectivo Programa ou Contrato de Qutorga.
Ressalta-se que, em regra, o Periodo de Vesting serd de 3 (trés) anos contados da outorga, havendo
ainda a previsao de vesting parcial a partir do periodo minimo de 1 (um) ano a contar da outorga (ao
final do qual o Participante fara jus as A¢Bes Restritas, de forma proporcional ao Periodo de Vesting
transcorrido, observado que a efetiva transferéncia das Ac¢des Restritas serd realizada ao final do
Periodo de Vesting).

22 Plano

O 22 Plano estabelece que o Conselho de Administracdao ou o Comité, conforme o caso, poderao fixar

os prazos de vesting, que poderdo ser parciais ou proporcionais para a transferéncia das Aces
Restritas.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdao ou exercicio

N3do aplicavel.

g. critérios para fixa¢dao do prazo de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel.

h. forma de liquidagdo

A liguidacdo das outorgas no ambito dos Planos ocorre mediante a transferéncia das A¢des Restritas

para o Participante e somente se dard com o implemento das condi¢Oes e prazos previstos nos
respectivos Planos, Programas e Contratos de Outorga.



Para fins de esclarecimento, as A¢bes Restritas entregues aos Participantes terdo os direitos
estabelecidos nos respectivos Planos, Programas e Contratos de Outorga, observado que o
Participante em questdo nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, até
a data de efetiva transferéncia da titularidade das AcGes Restritas para os Participantes.

Em regra, a transferéncia das A¢Ges Restritas serd realizada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de término do respectivo periodo de vesting, mediante alienacdo privada ao Participante de
acdes mantidas em tesouraria, nos termos dos respectivos Planos e da Resolucdo CVM 77, e sempre
observadas as autorizagdes societdrias pertinentes a negociagdao com ag¢des de prdpria emissao.

i. restricdes a transferéncia das agGes

Nos termos dos Planos, o Conselho de Administracdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as AcOes Restritas a determinadas condicbes, bem como impor restricbes a
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢Ges de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacao pelo Participante em questdo dessas mesmas A¢des Restritas.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢ao ou extingao do
plano

Os Planos poderdo ser extintos, suspensos ou alterados, a qualquer tempo, por decisdo da
assembleia geral.

Além disso, o Conselho de Administracdao avaliard a necessidade de ajustes nosProgramas ja
instituidos nas hipoteses de reorganizacao societaria ou alteracdo do niumero espécie e classe
de acdes da Companhia como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos,
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao de outros valores
mobilidrios de emissdo da Companhia em acgdes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remunerag¢do baseado em agoes

12 Plano

Nos termos do 12 Plano, e sem prejuizo do estabelecido nos respectivos Contratos de Outorga,
na hipdtese de ocorrer o Desligamento do Participante (i) por sua prépria iniciativa (incluindo
mas ndo se limitando a pedido de demissao ou de renuncia ao cargo ocupado na Companhia ou
em suas controladas); (ii) antes de finalizado o Periodo Minimo de Vesting; ou (iii) por iniciativa
da Companhia ou de suas controladas, com justa causa (incluindo, mas ndo se limitando a
demissdao com justa causa), o Participante perderd integralmente o direito ao recebimento das
AcOes Restritas (“Desligamento sem Vesting”). Caso o Desligamento do Participante ocorra apds
o Periodo Minimo de Vesting, por iniciativa da Companhia ou de suas controladas e sem justa



causa, incluindo as hipdteses de invalidez permanente, falecimento, aposentadoria ou processo
sucessorio negociado com o Conselho de Administragao, o Participante permanecerda com o
direito ao recebimento das A¢des Restritas em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting
transcorrido até a data do Desligamento (“Desligamento com Vesting Parcial”). Especificamente
em relagdo ao 12 Plano, é previsto Desligamento com Vesting Parcial, na propor¢do de 1/36 das
AcoOes Restritas por cada més desde a Data de Outorga.

22 Plano

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, na hipdtese de ocorrer o Desligamento do Participante (i) por sua prdpria iniciativa
(incluindo mas ndo se limitando a pedido de demissdao ou de rentncia ao cargo ocupado na
Companhia ou em suas controladas); (ii) antes de finalizado o Periodo de Vesting, por qualquer
motivo; ou (iii) por iniciativa da Companhia ou de suas controladas (incluindo, mas nao se
limitando a demissdo com justa causa), o Participante perdera integralmente o direito ao
recebimento das Ac¢Oes Restritas (“Desligamento sem Vesting 22 Plano”). Caso o Desligamento
do Participante ocorra apds o Periodo de Vesting, por iniciativa da Companhia ou de suas
controladas e sem justa causa, incluindo as hipéteses de invalidez permanente, falecimento,
aposentadoria, processo sucessério, ou conforme negociado com o Conselho de Administracao,
o Participante (ou seus herdeiros e sucessores, conforme o caso) permanecerd com o direito ao
recebimento das AcOes Restritas em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting
transcorrido até a data do Desligamento (“Desligamento com Vesting Parcial”), cuja entrega
permanecera sujeita aos termos e prazos previstos no 22 Plano ou no Programa e Contrato de
Outorga aplicavel.



8.5 Remuneragao baseada em ag6es (Opgoes de compra de agdes)
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicavel, tendo em vista que no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais,
ndo ha valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracdao baseada em
acOes sob a forma de opgdes de compra de agdes aos diretores e membros do conselho de
administragao.



8.6. Em relagao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i. valor justo das opgdes na data da outorga

j- multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas outorgas
de opc¢des de compra de acdes aos diretores e membros do conselho de administracdo, e ndo ha
previsdo para tanto no exercicio social corrente.



8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Ndo aplicavel, considerando que, ao final do ultimo exercicio social, ndo havia op¢ées em aberto do
conselho de administragdo e da diretoria estatutdria da Companhia.



8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragdao baseada em ag6es do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacdao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgcoes exercidas

N3do aplicavel, considerando que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve opc¢des exercidas
relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.



8.9. Em relagdao a remunera¢ao baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios

A Companhia esclarece que em 2023 n3o foi reconhecida remuneracdo baseada em acdes, sob a
forma de agGes a serem entregues diretamente aos membros do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria.

AcOes a serem entregues diretamente aos beneficidrios — previsao para o exercicio social corrente
2026

. o 7

AcOes a serem entregues diretamente aos beneficidrios — referente ao exercicio social de 2025

AgOes entregues diretamente aos beneficiarios - referentes ao exercicio social de 2024




0,12%




8.10. Em relagao a cada outorga de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agées

g. prazo de restricao a transferéncia das agées

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

O Segundo Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas foi aprovado em assembleia geral ordinaria da
Companhia, realizada em primeira convocacdao em 11 de abril de 2024, de forma que nao foram

realizadas outorgas no exercicio de 2023 para o conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

A Companbhia prevé, para o exercicio social corrente:

Exercicio Social prevista para o exercicio social corrente — 2026

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 5,00 6,00
N.2 de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga Previsto para Ago/26
Quantidade de acGes 118.110
outorgadas
Prazo maximo para entrega das Fev/27, Fev/28, Fev/29, Fev/30
acoes e Fev/31
Prazo de restrigdo a Mar/27, Mar/28, Mar/29,
transferéncia das agées Mar/30 e Mar/31
Valor justo das agdes na data da 2,54
outorga
Multiplicagdo da quantidade de 300.000,00
agdes outorgadas pelo valor
justo das agdes na data da
outorga

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024




5,58 7,00

0,00 3,00

- Ago/24

- 300.000

- Out/24, Fev/25, Fev/26 e
Fev/27

- Nov/24, Mar/25, Mar/26 e
Mar/27

- 6,42

- 1.926.000,00

Ndo houve outorgas durante os exercicios sociais de 2025 e 2023.



8.11 Agles entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025

256.000

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2024

7,00
0,00 3,00
- 75.000
- 0,00
- 6,42

- 481.500

Em 2023 ndo houve entrega de agdes.



8.12. Descricao sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agoes e das
opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Para os Planos, o preco de referéncia por Agdo Restrita correspondera a média das cota¢des das
acGes da Companhia, ponderada pelo volume, nos ultimos 10 (dez) pregbes em que as acdes da
Companhia tenham sido negociadas antes da aquisicdao pela Companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado
das ag¢Oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

Conforme item acima, para os Planos, o preco de referéncia por acdo restrita corresponderd a média
das cotagdes das a¢cdes da Companhia, ponderada pelo volume, nos ultimos 10 (dez) pregbes em que

as acdes da Companhia tenham sido negociadas antes da aquisicdo pela Companhia.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes relacionadas as acoes restritas estdo descritas e consideradas
nos itens anteriores.



8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

2025:
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Sociedade
Quantidade total Quantidade total Quantidade total de
% % %
de agdes/ cotas de agbes / cotas agdes / cotas
Companhia 9.746.361,00 15,69% 1.120.530,00 1,80% 1 0,00%

*0Os membros da diretoria que também ocupam cargo no conselho de administragdo, foram computados no conselho de

administragao.



8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar

f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢bes feitas diretamente pelos
administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia em vigor
conferido aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutarios.



8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N2 de
membros

6,17

7,00

6,83

4,75

5,58

5,42

2,00

0,00

0,00

Ne de
membros
remunerados

6,17

7,00

6,58

4,75

4,58

5,33

2,00

0,00

0,00

Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

1.817.696,00

3.716.400,00

1.277.283,00

480.000,00

605.000,00

535.000,00

96.336,00

0,00

0,00

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

888.000,00

888.000,00

888.000,00

480.000,00

480.000,00

360.000,00

96.336,00

0,00

0,00

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

1.262.102,35

1.996.628,57

959.970,82

480.000,00

516.375,55

423.076,92

96.336,00

0,00

0,00




8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Prevista para o
Orgio 2023 2024 2025 exercicio social
corrente - 2026

Diretoria Estatutaria 30,25% 26,90% 19,91% 21,16%

Conselho de

.. ~ 47,06% 50,62% 42,11% 35,82%
Administragao

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A




8.18. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer
razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os administradores da
Companhia ndo receberam remuneracao por qualquer outra razdo que nao a fun¢do que ocupam e
nao ha previsdo para o exercicio social corrente que os administradores da Companhia recebam
remuneracao por qualquer outra razao que nado a funcdo que ocupam.



8.19. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Em relagao aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, e 2023 e ao exercicio
social corrente, ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remunera¢ao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.



8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes para esta secdo 8 que nao informadas nos itens anteriores.



