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Principais Destaques

» Receita Operacional Liquida (ROL) no 1T26 foi de R$ 105,6 milhdes,
reducao de 7,8% vs 4T25;

> EBITDA ajustado! no 1T26 foi negativo em R$ 27,5 milh6ées, uma
melhora em R$ 33 milhdes vs 4T25 e uma margem negativa de 26,0%
vs 52,9% no 4T25

» Prejuizo no 1T26 foi de R$ 138,0 milhdes, melhoria de R$ 339,4 milhdes
VS 4T25.

» 1,4 GW contratados para fornecimento de pas edélicas em 2026/2027,

» 0,7 GW de pipeline de novos projetos em diferentes estagios de
negociagéao.

» Previsao parareativacao de 4 linhas nos proximos meses.

1 0 EBITDA ajustado inclui perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa e despesas com reestruturagéo da divida

Videoconferéncia

13 de maio de 2026
10:00 (Horario de Brasilia)
09:00 (ET — Eastern Time)
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Mensagem do Presidente

O relatério global de energia edlica de 2026, divulgado pela Global Wind Energy Council, aponta
gue 2025 registrou expansao da capacidade instalada de energia edlica no mundo, com a adicao
de aproximadamente 165 GW de nova capacidade. Com isso, a capacidade instalada global
alcancou cerca de 1,3 TW, mantendo a energia eolica como uma fonte relevante na matriz
energética global e no contexto da transicéo energética. Apesar desse avancgo, o relatorio destaca
a persisténcia de desafios relevantes, incluindo limitacdes na infraestrutura de transmissao,
entraves regulatérios e pressbes na cadeia de suprimentos. O crescimento permaneceu
concentrado em mercados-chave, com destaque para a Asia, especialmente a China, além de

contribuicdes relevantes de regifes como Estados Unidos, Europa e india.

No Brasil, entretanto, o setor segue enfrentando um cendario desafiador, marcado pela
desaceleracao na contratacdo de novos projetos e pela continuidade dos efeitos do curtailment, que
impactam diretamente a demanda e a previsibilidade dos investimentos. Esse contexto tem gerado
efeitos ao longo de toda a cadeia produtiva, resultando em menor nivel de atividade industrial e
adiamento de decisdes de investimento, ainda que haja expectativa de evolucédo gradual a medida

gue avancos regulatérios e estruturais contribuam para o reequilibrio do setor.

Nesse ambiente, a Aeris registrou, no periodo, receita liquida de R$ 105,6 milhdes, reducao de
7,8% em relacdo ao 4T25, refletindo a menor demanda no mercado doméstico ao longo dos ultimos
trimestres, parcialmente compensada pelo avanco das exportagcdes. O EBITDA ajustado foi
negativo em R$ 27,5 milhdes, permanecendo pressionado pelo baixo nivel de utilizacdo da
capacidade produtiva e pela menor diluicdo dos custos fixos. Como resultado, a Companhia apurou

prejuizo liquido de R$ 138,0 milhdes no periodo.

Em linha com a expectativa de evolugcéao gradual da demanda, a Companhia avalia a reativacéo de
quatro linhas de producéo previamente descontinuadas em funcdo do menor nivel de atividade do
mercado, movimento que contribui, ao longo do tempo, para a melhora do nivel de utilizagéo da

capacidade instalada.
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Apos aproximadamente dois anos de baixa atividade comercial no setor edlico brasileiro, foram
anunciados, em dezembro, cerca de 2 GW em novos projetos no mercado. Desse volume, a
Companhia capturou aproximadamente 1,4 GW relacionados a Casa dos Ventos e outros. Embora
ainda seja necessario acompanhar o comportamento da demanda nos proximos trimestres, esse
movimento pode representar os primeiros sinais de uma retomada gradual, ainda que moderada,

do mercado eodlico doméstico.

Diante desse cenario, a Aeris mantém o foco na otimizacéo operacional, na disciplina na alocacao
de capital e no fortalecimento de sua posicao financeira, ao mesmo tempo em que avanca na
ampliacdo de sua atuacdo no mercado internacional, buscando capturar oportunidades em
geografias com maior dinamismo de demanda. A Companhia segue atendendo a demanda de
exportacdes, mantendo, ao mesmo tempo, a expectativa de uma retomada gradual do mercado

nacional e da atividade do setor no médio e longo prazo.

Alexandre Negréao
CEO
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Destaques Operacionais e Financeiros

(€]
(@)
(©)]
4)

Destaques Operacionais

aeris

Sets? : 15 : 12 25 38 33

Produgdo em MW equivalentes? : 69 : 54 111 172 147
Mercado Interno : 0 : 0 13 119 123
Mercado Externo : 69 : 54 98 53 24

Linhas de producdao ativas3 : 2 : 2 4 4 2
Linhas maduras* : 2 : 2 4 4 0
Linhas ndo maduras : 0 : 0 0 0 2

R o e e e e e

Sets (conjunto de 3 pas) faturados e disponiveis para retirada do cliente.

Considera o centro da faixa de poténcia nominal dos aerogeradores equipados pelos sets faturados.
Quantidade de linhas de produgéo (moldes) em producéo no final do periodo.

Refere-se as linhas de producéo instaladas, no final do periodo, ha mais de 12 meses.

Linhas de Producio

) Linhas Maduras Ativas

- Linhas Ndo Maduras

2025

2026

2027

2028

Encerramos o 1T26 com duas linhas de producdo maduras e em operacdo. Diante da baixa

demanda observada nos ultimos meses, foi necessario desativar temporariamente algumas linhas.

Com a retomada gradual da demanda, esta prevista a reativacdo de quatro linhas de forma

progressiva nos proximos meses.
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Destaques Financeiros
4T25 Var. %

(R$ em milhdes)

Receita Operacional Liquida : 105.612 I 114.521 -7,8% 210.368 -49,8%
Pas - Mercado Interno i 4.357 i 0 - 136.484 -96,8%
Pas — Mercado Externo i 77.220 i 64.766 19,2% 22.870 237,6%
Servigos i 13.065 i 31.771 -58,9% 37.275 -64,9%
Comercializadora de Energia i 10.969 i 17.984 -39,0% 13.739 -20,2%
Resultado Liquido i -138.001 i -477.458 - -98.354

Margem Liquida (%) i -130,7% i -416,9% - -46,8%

EBITDA Ajustado® : -27.470 : -60.560 - 5.583

Margem EBITDA ajustada’ (%) i 260% | 529% 26,9 pp 2,7% -28,7 pp

1 0 EBITDA ajustado inclui perdas estimadas com crédito de liquidag&o duvidosa e despesas com reestruturagao da divida

Receita Operacional Liquida (ROL)

No 1T26, a receita operacional liquida totalizou R$ 105,6 milhdes, representando uma redugéo de
7,8% em relacdo ao 4T25. Esse desempenho esta inserido em um movimento de retracdo
observado ao longo dos ultimos trimestres, refletindo, principalmente, o menor nivel de atividade no
mercado interno. A continuidade de um ambiente doméstico mais cauteloso, aliada a auséncia de

novos contratos relevantes, resultou em volumes inferiores destinados a esse mercado.

Em contrapartida, as receitas de exportagdo mantiveram trajetéria de crescimento, avancando tanto
na comparacao entre 1726 vs 4T25 quanto 1T26 vs 1T25, em linha com a estratégia da Companhia
de diversificagdo geografica e maior direcionamento da produgdo ao mercado externo. Ainda que
esse desempenho positivo contribua para mitigar os efeitos do menor nivel de atividade no mercado
domeéstico, o crescimento das exportacdes nao foi suficiente para compensar integralmente a

reducdo observada na demanda interna no periodo.
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A receitada Unidade de Servigos apresentou reducao no trimestre, refletindo a sazonalidade
tipicado periodo. Dessa forma, o menor volume registrado no 1T € consistente com o padréo
histérico do negécio.

Abertura da Receita (Trimestre)

R$ Milhoes

27,7%

15,7%

4725 1T26

I Pas - Mercado interno M servicos

Il P4s - Mercado Exportagdo [l Comercializadora
de energia
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Custo dos Produtos Vendidos

(R$ em milhdes)

Margem Bruta (%)

Receita Operacional Liquida : 105.612 : 114.521 -7,8% 210.368 -49,8%
Custo do Produto Vendido : -118.900 : -129.607 -8,3% -179.605 -33,8%
: -12,6% : -13,2% 0,6 pp 14,6% 27,2 pp

=

No 1T26, a margem bruta foi negativa em 12,6%, representando uma melhora de 0,6 pontos
percentuais em relacdo ao 4T25. Esse resultado reflete, principalmente, a atual dindmica de
demanda do mercado, que tem pressionado os volumes e, consequentemente, a capacidade de
diluicdo dos custos fixos da operagao. Adicionalmente, a desaceleracao das linhas produtivas mais
antigas, em resposta ao cenario de demanda, impactou a produtividade no periodo, contribuindo

para menor eficiéncia operacional e reforcando a pressao sobre a diluicdo dos custos fixos.

Cabe destacar que a companhia segue operando sem o beneficio econdbmico do regime de
Drawback no trimestre, o que também influenciou negativamente o resultado. Esse efeito decorre
do descasamento entre volumes exportados e o reconhecimento dos respectivos incentivos fiscais,
sem que haja, no entanto, alteracdo estrutural na elegibilidade da companhia ao regime. A
expectativa é de que esse impacto seja gradualmente normalizado a medida que ocorra o
alinhamento entre os embarques e a apropriacdo dos créditos fiscais. Dessa forma, o desempenho
do trimestre resulta da combinacao de dois fatores principais: o nivel atual de demanda do mercado

e a consequente presséao para diluicdo dos custos fixos da operacao.

Por fim, conforme o MOU divulgado em dezembro e o aditivo contratual firmado em janeiro com a
Vestas, a Aeris destaca que ja contempla iniciativas voltadas ao aumento de produtividade ao longo
dos proximos trimestres, com expectativa de ganhos de eficiéncia operacional e melhor diluicdo dos

custos fixos a medida que as linhas de producao sejam gradualmente reativadas.
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Despesas Operacionais

(R$ em milhdes) Var. %

Despesas Gerais e Administrativas -20.332 : -36.944 -45,0% -29.640 -31,4%
Outras receitas/(despesas) operacionais, -16.178 : -23.605 -31,5% -15.096 7,2%
liquidas 1

Total das despesas operacionais -60.549 39,7% -44.736 -18,4%

Impairment (one-off - efeito ndo caixa)

|

|

|

|

|

| -36.510 |

| |

| I 233941
| |

I I -294.490
| |
| ¢

No 1T26, as despesas operacionais totalizaram R$ 36,5 milhdes, representando uma reducéo de
R$ 24,0 milhdes em relagéo ao 4725 e de R$ 8,2 milhdes na comparagédo com o 1T25 (excluindo o

efeito one off do Impairment).

R$ Milhdes
R$-24,0m
( """ —E— g
4T 25 4T25 excl. 4T 25 Ajustado Pessoal Servigos Qutras depesas Despesas Qutras Perdas esperadas 1T26
Impairment Prestados comerciais, comVendas Receitas(despesas) com créditos (ndo
gerais e operacionais, recorrente)
administrativas liquidas

A variacdo frente ao 4T25 é explicada, principalmente, por: (i) reducdo de R$ 8,0 milhdes em
despesas com pessoal; (ii) reducdo de R$ 1,0 milhdo em despesas com servicos; (iii) reducéo de
R$ 6,9 milhdes referente a perdas registradas no 4725 nao recorrentes no 1T26; (iv) reducéo de R$
2,9 milhdes em despesas com vendas; e (v) reducdo de R$ 4,5 milhdes em outras

receitas/(despesas) operacionais liquidas.
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Adicionalmente, cabe destacar que o 4T25 foi impactado pelo reconhecimento de impairment no

montante de R$ 233,9 milhdes, sem efeito caixa.

Evolucédo das despesas DGAs — YoY

1T26x1T25 4T25x4T24 3T25x3T24 2T25x2T24
12%

I Pessoal
[ servigos prestados

-57¢ -
57% [ Despesas com viagem
Excluido efeitos ndo recorrentes de reestruturagéo de dividas ocorridos no 3725 e 2725 Alugueis+Utilidades

-52%

Observando a evolucéo das variacdes das despesas nos ultimos quatros trimestres em relacdo aos
mesmos periodos do ano anterior, foram apresentadas redu¢des em quase todos os periodos, o0 que

evidencia a disciplina em custos da Companhia.

A Aeris segue avancando em iniciativas voltadas a otimizacdo da estrutura de custos e despesas,
mantendo postura disciplinada na gestdo operacional, com foco continuo em eficiéncia, preservacao

de caixa e maior rigor na alocagao de capital.
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Reconciliacdo EBITDA Ajustado?

(R$ em milhdes) 4T25 Var. % Var. %

Prejuizo do Periodo : -138.001 : -477.458 - -98.354
IR/Contribuicio Social : 1.262 : 75.614 -98,3% -1.798

Resultado Financeiro : 90.656 : 86.069 5,3% 80.407 12,7%
Depreciagéo e Amortizacio : 18.512 : 20.216 -8,4% 18.684 -0,9%
Impairment  (one-off efeito né&o : : 233.941 - -

caixa) i i

Despesas com Reestruturagdo de : 186 : - - 4.292 -95,7%
Divida i i

Perdas estimadas com crédito de : (85) : - - -

liquidacéo duvidosa 1 1

Deségio ICMS : : - - -

Despesas com Cyberseguranca : : 1.058 - 2.352

EBITDA Ajustado’ : -27.470 : -60.560 - 5583

Margem EBITDA Ajustada (%) ] 260% | 529% - 2,7%

EBITDA : -27.571 : -295.559 - 1.061

-l
1 O EBITDA ajustado inclui perdas estimadas com crédito de liquidacéo duvidosa e despesas com reestruturagédo da divida

O EBITDA ajustado no 1T26 foi negativo em R$ 27,5 milhdes, com margem EBITDA ajustada
negativa de 26,0%. O resultado permanece pressionado pelo baixo nivel de utilizacdo da
capacidade produtiva, refletindo, principalmente, a menor demanda no mercado interno ao longo
dos ultimos trimestres, que historicamente apresenta maior relevancia na absor¢cao dos custos fixos

da Companhia.

Embora a maior participagcdo das receitas de exportacdo contribua parcialmente para a
recomposicdo do volume, esse efeito ndo € suficiente para compensar integralmente a menor

atividade no mercado interno, mantendo a estrutura de custos subutilizada.
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Cabe destacar, contudo, a perspectiva de retomada gradual da atividade ao longo dos préximos
trimestres, acompanhando a evolucdo da demanda e a potencial reativacéo de linhas produtivas de
forma faseada e alinhada as condi¢c6es de mercado.

Resultado Financeiro e Endividamento

(R$ em milhdes) 4725 Var. %

Variagdo Cambial Liquida : 5.327 : 119 - -3.040

Despesas Financeiras Liquidas i -95.983 i -86.188 11,4% -77.367 24,1%

Total i -90.656 i -86.069 5,3% -80.407 12,7%

Divida Liquida i 1.864.894 i 1.789.447 4,2% 1.507.773 23, 7%
[

No 1T26, as despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 95,9 milhdes, representando um aumento
de 11,4% em relacdo ao 4T25 e um aumento de 24,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado. Essa variacdo foi explicada principalmente pelo aumento dos juros e encargos

relacionados a operacdes financeiras, empréstimos e financiamentos.

Importante relembrar que devido a repactuacao das dividas concluida em maio de 2025, ndo havera

mais a medicao dos covenants financeiros.

A posicao de caixa livre da Companhia no encerramento do 1726 foi de R$ 16,3 milhdes. A divida
bruta totalizou R$ 1.881,2 milhdes.

A Companhia segue comprometida com a preservacéo de caixa, a disciplina na alocac¢éo de capital
e focada em estudos adicionais visando a maior otimiza¢cao de sua estrutura de capital, alinhando
tais iniciativas e ao plano de reequilibrio financeiro em curso, com foco na sustentabilidade

operacional e na geracao de valor no médio e longo prazo.
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(R$ em milhdes) 1T26
Divida Bruta 1.557 1.818 1.881
Caixa + Instrumentos Financeiros 368 29 16
Divida Liquida 1.189 1.789 1.865
EBITDA LTM? 1225 -116 -154
Alavancagem 8,6x @ @

1. EBITDA Ajustado / LTM = Last Twelve Months
2. Em decorréncia da renegociacéo das dividas no 1T25, foi acordada a exclus&o do indicador de covenants financeiros da Companhia, eliminando, assim, a obrigag&o de monitorar o
indice de alavancagem.

Fluxo de Amortizacao das Dividas (R$ milhdes)
597 598

114

_ - 2 0 2

1T26* 2726 3T26 4T26 2027 2028 2029 2030

*Divida de R$ 93 milhdes + juros acumulados de R$ 21 milhdes com o BNDES em renegociacéo. (Devidos e ndo pagos)

A Companhia esta atualmente em tratativas com o BNDES relacionadas a divida com vencimento
em agosto de 2026, no montante de R$ 93 milhdes de principal e R$ 21 milhdes de juros, incluindo

ainda os encargos financeiros com vencimento ocorrido em agosto de 2025.

Em maio de 2025, foi concluido o processo de reperfilamento do passivo financeiro, contemplando
a reestruturacdo de aproximadamente 90% do endividamento total. A iniciativa proporcionou o
alongamento dos prazos de vencimento da divida e contribuiu para a reducédo da presséao de curto

prazo sobre o servico da divida, ampliando a flexibilidade financeira da Companhia.
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Perfil da Divida 1T26

Por Instrumento

¥ Debéntures

[ Santander CCE
I FINAME BNDES
I GIRO BNB

I FINAME BNB
I GIRO BB

Il NC BY

Resultado Liquido

O prejuizo liquido da Companhia no 1T26 totalizou R$ 138,0 milhdes, refletindo, principalmente, o
desempenho operacional pressionado ao longo do periodo que resultou no EBITDA negativo de R$

27,6 milhdes além do impacto do resultado financeiro.

Adicionalmente, o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$ 95,9 milh6es no
trimestre, impactado principalmente pelo nivel de endividamento da Companhia e pelos encargos

associados as operacoes financeiras.

Dessa forma, a combinacéo entre a menor atividade operacional, com consequente baixa diluicdo

de custos, e as despesas financeiras explicam o prejuizo no periodo.

Investimentos

No 1T26, os investimentos destinados & manutengdo dos projetos existentes foram de R$ 0,7
milhdes refletindo a postura mais conservadora da Companhia na alocacdo de capital. Os
desembolsos estiveram concentrados em investimentos essenciais para manutencao da operacao,

com reducao de iniciativas discricionarias.
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29,4

25,9
7.7 6,6

(%) M 5,8
(]
0
£ 1,8 0.7
= || :
g:; 2724 3724 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1726

Fluxo de Caixa Indireto

28741

16.346

AT25 Operacional Investimentos Financiamentos Perdas Cambiais 1T26

R$ Milhges

No 1T26, o fluxo de caixa apresentou as seguintes movimentacdes: (i) o fluxo de caixa das
atividades operacionais consumiu R$ 0,4 milhdes no periodo, refletindo, principalmente, o impacto
dos pagamentos a fornecedores, das despesas com operacdes financeiras liquidas e da variacédo
em outras contas a pagar, parcialmente compensados pela variagdo positiva em adiantamentos de
clientes e pela liberacéo de capital de giro, com destaque para contas a receber, estoques e tributos
arecuperar; (ii) o fluxo de caixa das atividades de investimento consumiu R$ 714 milhdes, referentes
a investimentos destinados a manutengéo das linhas produtivas existentes; e (iii) o fluxo de caixa
das atividades de financiamento consumiu R$ 11 milhdes, impactado principalmente, pelo servico
da divida, incluindo pagamento e apropriacdo de juros e encargos financeiros. Esse efeito reflete o
nivel de endividamento da Companhia e o custo associado as operac¢des financeiras. Por outro
lado, a reestruturacdo do passivo concluida em periodos anteriores contribui para um perfil de

amortizacdo mais alongado, reduzindo a presséo de curto prazo sobre o caixa.
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Anexo 1 - Demonstracao de Resultados 1T26

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida 105.612 114.521 -7,8% 210.368 -49,8%
Custos dos produtos vendidos (118.900) (129.607) -8,3% (179.605) -33,8%
Resultado do valor Justo dos contratos de Energia 3.715 (6.199) -159,9% (5.772) -164,3%
Lucro bruto (9.573) (21.285) -55,0%% 24.991 -138,3%

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais, gerais e administrativas (20.332) (270.885) -92,5% (29.640) -31,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (16.178) (23.605) -31,5% (15.096) 7,2%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (46.083) (315.775) -85,4% (19.745) 133,4%
Depreciacéo e Amortizacao 18.512 20.216 -8,4% 18.684 -0,9%
EBITDA (27.571) (295.559) - (1.061) -
Impairment 0 233.941 - 0 -
Perdas estimadas com crédito de liquidacéo duvidosa (85) 0 - 0 -
Custo de Reestruturacéo de dividas 186 0 - 4.292 -
Desagio - ICMS 0 1.058 - 0 -
Despesas com Cyberseguranca 0 0 - 2.352 -
Outros 0 0 - 0 -
EBITDA Ajustado (27.470) (60.560) = 5.583 =
Despesas financeiras (96.075) (102.769) -6,5% (107.154) -10,3%
Receitas financeiras 5.419 16.700 -67,6% 27.747 -80,5%
Resultado financeiro (90.656) (86.069) 5,3% (80.407) 12,7%
Resultado antes do imposto de renda e da (136.739) (401.844) 66,0% (100.152) 36,5%
contribuicédo social
Imposto de renda e contribui¢édo social — correntes - 69 - (164) -
Imposto de renda e contribui¢do social — diferidos (1.262) (75.683) -98,3% 1.962 -164,3%
Prejuizo liquido do exercicio (138.001) (477.458) -71,1% (98.354) 40,3%
Prejuizo atribuivel aos acionistas e controladores 61.462 (477.458) -112,9% (98.354) -162,5%
Quantidade de acdes ao final do periodo 61.462 61.387 0,1% 61.362 0,2%
Prejuizo bésico e diluido por agdo — R$ (2,2453) (7,7778) -71,1% (1,6028) 40,1%
Pagina | 19



Release de Resultados 1726

Anexo 2 - Balanco Patrimonial — Ativo

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outras contas a receber

Valor justo dos contratos de energia

Total do ativo circulante

N&o circulante

Ativos financeiros

Tributos a recuperar

Valor justo dos contratos de energia
Partes Relacionadas

Investimentos

Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos

Imobilizado
Direito de Uso em Arrendamento
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Pagina | 20

Controladora

31/03/2026

13.883

2.469

110.941

164.094

70.136

12.949

1.163

375.635

92.431

68.432

717

34.220

9.739

869.567

12.122

42.971

1.130.199

31/12/2025

23.832

6.732

141.549

181.203

78.305

21.019

1.062

453.702

94.895

69.639

337

68.817

9.421

880.645

15.173

39.315

1.178.242

Consolidado

31/03/2026

16.346

2.469

136.432

164.730

70.136

16.344

1.163

407.620

92.431

68.432

717

9.739

880.977

12.122

43.001

1.107.419

31/12/2025

28.741

6.732

171.036

181.897

78.646

23.619

1.062

491.733

94.895

69.639

337

9.421

892.941

15.173

39.351

1.121.757

aeris




Release de Resultados 1726 aeris

Anexo 3 - Balango Patrimonial - Passivo

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Circulante

Fornecedores 77.341 125.843 80.313 130.899
Empréstimos e financiamentos 133.763 131.763 133.763 131.763
Arrendamento Mercantil 9.820 12.197 9.820 12.197
Salarios e encargos sociais 21.965 19.283 21.983 19.306
Tributos a recolher 1.859 2.479 2.276 2.918
Adiantamento de Clientes 307.267 271.617 307.283 271.897
Valor justo dos contratos de energia 12.956 13.836 12.956 13.836
Outras contas a pagar 14.642 16.281 20.424 23.709
Total do passivo circulante 579.613 593.299 588.818 606.525

Né&o circulante

1.747.477 1.686.425 1.747.477 1.686.425
Empréstimos e financiamentos
Valor justo dos contratos de energia 7.687 10.041 7.687 10.041
Arrendamento Mercantil 3.316 4.176 3.316 4.176
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos 3.360 1.780 3.360 1.780
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 837 834 837 834
Provisdo para perda em investimentos - 31.680 - -
Total do passivo néo circulante 1.762.677 1.734.936 1.762.677 1.703.256
Total do passivo 2.342.290 2.328.235 2.351.495 2.309.781
Patrimonio liquido
Capital social 855.102 855.102 855.102 855.102
Reserva de Capital 347.276 347.367 347.276 347.367
Prejuizos acumulados (1.999.385) (1.861.384) (1.999.385) (1.861.384)
Ajuste de avaliacao patrimonial (2.220) 82 (2.220) 82
(-) Agbes em Tesouraria (37.229) (37.458) (37.229) (37.458)
Total do patriménio liquido (836.456) (696.291) (836.456) (696.291)

Total do passivo e patrimonio liquido 1.505.834 1.631.944 1.515.039 1.613.490
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Anexo 4 - Fluxo de Caixa— 1T26

(Em milhares de Reais) 1T26

o . (138.001)
Prejuizo do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais:

P . 1.262
Imposto de renda e contribuicdo social
- - 16.534
Depreciacéo e amortizagao
IS 3.236
Depreciagéo Direito de Uso
59
Resultado liquido apurado na alienag&o de imobilizado
Proviséo para perdas em estoque ’
85
Provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa
926
Perda Sobre Recebimento de Cliente
B 138
Plano Pagamento baseado em ag6es
3
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outras despesas operacionais i
Variagdo Cambial sobre mituo ’
357
Juros sobre arrendamento
. . P 74.667
Despesas financeiras - liquidas
. e . (1.122)
Rendimento de aplicagdes financeiras
) ) (3.715)
Resultado do valor justo dos contratos de energia
(45.571)
Total
Variacdes de ativos e passivos
) 31.497
Contas a receber de clientes
17.130
Estoques
. 9.342
Tributos a recuperar
7.132
Outras contas a receber
(50.255)
Fornecedores
. ~ L . 2.673
Obrigagdes sociais e trabalhistas
) (620)
Tributos a recolher
. ’ 35.401
Adiantamentos de clientes
(2.752)
Outras contas a pagar
) o L 3.977
Caixa de atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos e financiamento (4.032)
Juros pagos sobre arrendamentos (357)
(412)

Caixa liquido de atividades operacionais
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Release de Resultados 1726 aeris

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Ativos Financeiros 8.202
Aquisic&o de imobilizado (3.645)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 8
Aquisicdo de intangivel (5.279)
. P . L . . 714
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (714)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos amortizados (7.583)
Pagamentos de arrendamento (3.422)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (11.005)
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e contas garantidas (264)
Acréscimo/Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (12.395)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 28.741
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 16.346
(12.395)

Reducdo no caixa e equivalentes de caixa
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Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacéo - Séo Paulo, SP
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RELATC')RIO~ DE RE\{ISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.
Caucaia - CE

Introducéo

Revisamos as informagdes contébeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Aeris
IndUstria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A. (““Companhia’), contidas no
Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026,
que compreendem o balango patrimonial condensado em 31 de marco de 2026, e as respectivas
demonstrac¢des condensadas, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nesta data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo €é responsavel pela elaboragdo das informacgdes contabeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R4) -
Demonstracdo intermediaria e com a Norma Internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)” assim como pela apresentacéo
dessas informagfes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade

€ a de expressar uma conclusdo sobre essas informacg6es contédbeis intermediarias condensadas
individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”). Uma revisdo de informacdes intermedidrias consiste na
realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O
alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagfes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas, incluidas nas
Informacdes Trimestrais (ITR) acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da

BDO.
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Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°® 1 as informagbes contébeis intermediarias
condensadas, individuais e consolidadas, que indica que, conforme balanco patrimonial em 31 de
marco de 2026 da Companhia, o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante no montante
de R$ 203.978 mil e R$ 181.198 mil, respectivamente, controladora e consolidado e que, no periodo
findo em 31 de marco de 2026, registrou prejuizo no montante de R$ 138.001 mil (R$ 901.213 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025). Adicionalmente, em 31 de marco de 2026 a
Companhia possuia uma divida liquida de R$ 1,9 bilh&o e, conforme Notas Explicativas nos 1.1 e 15,
em marco de 2025 a Companhia concluiu a repactuacéo de suas debéntures e dividas, junto as
instituicbes financeiras, obtendo extensdo nos prazos de vencimento e a revisdo dos indices
financeiros (covenants). Atualmente, a Companhia encontra-se em negocia¢cdo com instituicoes
financeiras e, com base nas renegocia¢des concluidas e as em andamento, a administracdo esta
estruturando estratégias voltadas a geracdo de caixa operacional, ao mesmo tempo em que executa
reestruturacéo para recompor liquidez, reduzir custos e diversificar receitas, incluindo, aumento da
participacdo das exportagdes e expansdo da divisdo de servi¢os. Conforme divulgado nas respectivas
Notas Explicativas nos 1.1 e 15, esses eventos ou condi¢Bes, juntamente com outros assuntos
descritos nas respectivas notas explicativas supracitadas, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e sua controlada. Nossa conclusdo ndo esté ressalvada em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Informacdes do valor adicionado intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As informacdes contébeis intermediarias condensadas acima referidas incluem as informacdes do
Valor Adicionado (DVA) intermediarias condensadas individuais e consolidadas, referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo
da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas informacdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes contdbeis intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
“Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas informacdes do valor adicionado intermediérias
individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo o0s
critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relagdo as informagBes contabeis
intermediarias condensadas individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

S&ao Paulo, 12 de maio de 2026.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Valor justo dos contratos de energia

Total do ativo circulante

N&o circulante

Ativos financeiros

Tributos a recuperar

Valor justo dos contratos de energia

Partes relacionadas

Investimentos

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Imobilizado

Direito de uso em arrendamento

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
4 13.883 23.832 16.346 28.741
5 2.469 6.732 2.469 6.732
6 110.941 141.549 136.432 171.036
7 164.094 181.203 164.730 181.897
8 70.136 78.305 70.136 78.646
12.949 21.019 16.344 23.619
25 1.163 1.062 1.163 1.062
375.635 453.702 407.620 491.733
5 92.431 94.895 92.431 94.895
8 68.432 69.639 68.432 69.639
25 717 337 717 337
9 - 68.817 - -
10 34.220 - - -
11 9.739 9.421 9.739 9.421
12 869.567 880.645 880.977 892.941
12 12.122 15.173 12.122 15.173
13 42.971 39.315 43.001 39.351
1.130.199 1.178.242 1.107.419 1.121.757
1.505.834 1.631.944 1.515.039 1.613.490

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Salérios e encargos sociais

Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Valor justo dos contratos de energia

Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Valor justo dos contratos de energia

Passivo de arrendamento

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda em Investimentos

Total do passivo nédo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial
(-) Acdes em tesouraria

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

14 77.341 125.843 80.313 130.899
15 133.763 131.763 133.763 131.763
16 9.820 12.197 9.820 12.197
21.965 19.283 21.983 19.306
1.859 2.479 2.276 2.918
6 307.267 271.617 307.283 271.897
25 12.956 13.836 12.956 13.836
14.642 16.281 20.424 23.709
579.613 593.299 588.818 606.525
15 1.747.477 1.686.425 1.747.477 1.686.425
25 7.687 10.041 7.687 10.041
16 3.316 4.176 3.316 4.176
11 3.360 1.780 3.360 1.780
17 837 834 837 834
10 - 31.680 - -
1.762.677 1.734.936 1.762.677 1.703.256
2.342.290 2.328.235 2.351.495 2.309.781

18
855.102 855.102 855.102 855.102
347.276 347.367 347.276 347.367
(1.999.385) (1.861.384) (1.999.385) (1.861.384)
(2.220) 82 (2.220) 82
(37.229) (37.458) (37.229) (37.458)
(836.456) (696.291) (836.456) (696.291)
1.505.834 1.631.944 1.515.039 1.613.490

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

27



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do resultado intermediarias individuais e consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos

Resultado do valor justo dos contratos de energia
Lucro bruto

(Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes das (despesas)/receitas
financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigéo social - correntes
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos
Prejuizo do periodo

Prejuizo atribuivel aos
Acionistas controladores

Quantidade de agdes do periodo
ON - agdes ordinarias nominativas

Prejuizo bésico por agdo - R$
Prejuizo diluido por agéo - R$

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)
19 106.004 186.270 105.612 210.368
20 (113.047) (154.984) (118.900) (179.605)
3.715 (5.772) 3.715 (5.772)
(3.328) 25.514 (9.573) 24.991
21 (17.782) (26.702) (20.332) (29.640)
(4.823) (1.712) (4.823) (1.712)
22 (12.704) (14.341) (11.355) (13.384)
10 (7.603) (4.574) - -
(46.240) (21.815) (46.083) (19.745)
23 (95.918) (105.987) (96.075) (107.154)
23 5.419 34.368 5.419 33.629
23 (90.499) (71.619) (90.656) (73.525)
(136.739) (93.434) (136.739) (93.270)
11 - - - (164)
11 (1.262) 1.962 (1.262) 1.962
(138.001) (91.472) (138.001) (91.472)
(138.001) (91.472) (138.001) (91.472)
61.462 61.362 61.462 61.362
61.462 61.362 61.462 61.362
24 (2,2453) (1,4907) (2,2453) (1,4907)
24 (2,2453) (1,4907) (2,2453) (1,4907)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO
DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente intermediarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado)
Prejuizo do periodo (138.001) (91.472)
Outros resultados abrangentes
Variacdo cambial de investida no exterior (Nota 10) (2.302) (1.300)
Total dos resultados abrangentes, liquido de impostos (140.303) (92.772)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido intermediéarias individuais e consolidadas
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Prejuizo do periodo

Outros resultados abrangentes do periodo
Resultado total abrangente do periodo

Acdes em tesouraria

Plano de opcdes de acdes de empregados

Saldos em 31 de marco de 2025 - reapresentado

Saldos em 1° de janeiro de 2026
Prejuizo do periodo

Outros resultados abrangentes do periodo
Resultado total abrangente do periodo
Acdes em tesouraria

Plano de opcdes de acdes de empregados
Saldos em 31 de marco de 2026

Ajuste de

Capital Reserva de Acdes em Prejuizos avaliacdo

social capital Tesouraria acumulados patrimonial Total

855.102 347.731 (37.932) (960.261) 2.237 206.877
- - - (91.472) - (91.472)
- - - - (1.300) (1.300)
- - - (91.472) (1.300) (92.772)
- (370) 370 - - -
- (27) - - - (27)

855.102 347.334 (37.562) (1.051.733) 937 114.078

855.102 347.367 (37.458) (1.861.384) 82 (696.291)
- - - (138.001) - (138.001)
- - - - (2.302) (2.302)
- - - (138.001) (2.302) (140.303)
- (229) 229 - - -
- 138 - - - 138

855.102 347.276 (37.229) (1.999.385) (2.220) (836.456)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa intermedarias individuais e consolidadas -

método indireto
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)

Prejuizo do periodo (138.001) (91.472) (138.001) (91.472)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades (aplicadas nas) geradas
pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigéo social 1.262 (1.962) 1.262 (1.798)
Depreciacédo e amortizagao 16.074 19.413 16.534 19.861
Depreciacéo direito de uso 3.236 2.163 3.236 2.163
Resultado liquido apurado na alienagdo de imobilizado 59 - 59 -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 29 - 85 -
Perda sobre recebimento de cliente 926 - 926 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10) 7.603 4.574 - @27
Plano Pagamento baseado em agdes 138 27 138 -
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 3 - 3 -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - - - 5.840
Variacédo cambial de instrumentos financeiros - (983) - (983)
Juros sobre arrendamento 357 534 357 534
Despesas financeiras - liquidas 74.667 57.169 74.667 57.169
Rendimento de aplicacdes financeiras (1.122) (6.882) (1.122) (6.882)
Resultado do valor justo dos contratos de energia (3.715) 5.772 (3.715) 5.772

(38.484) (11.701) (45.571) (9.823)
Variacdes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes 22.665 21.044 31.497 28.673
Estoques 17.109 (31.501) 17.130 (31.499)
Tributos a recuperar 9.023 (5.984) 9.342 (5.984)
Outras contas a receber 8.070 (1.895) 7.132 (4.901)
Fornecedores (48.502) 4.012 (50.255) 5.572
Obrigacg6es sociais e trabalhistas 2.682 839 2.673 687
Tributos a recolher (620) (8.367) (620) (8.517)
Adiantamentos de clientes 35.650 (183.093) 35.401 (183.269)
Outras contas a pagar (1.639) (41.246) (2.752) (41.246)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 5.954 (257.892) 3.977 (250.307)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (Nota 15) (4.032) (2.357) (4.032) (2.357)
Juros pagos sobre arrendamentos (357) (534) (357) (534)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.565 (260.783) (412) (253.198)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Ativos financeiros (Nota 8) 8.202 527 8.202 527
Aquisicdo de imobilizado (Nota 12) (3.440) (4.697) (3.645) (4.829)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 8 - 8 -
Aquisicdo de intangivel (Nota 13) (5.279) (3.388) (5.279) (3.388)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (509) (7.558) (714) (7.690)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos captados (Nota 15) - 52.302 - 52.302
Empréstimos amortizados (Nota 15) (7.583) (17.583) (7.583) (17.583)
Custos de transacédo relacionados as captacdes - (2.984) - (2.984)
Pagamentos de arrendamento (3.422) (2.179) (3.422) (2.179)
Partes relacionadas - 4.549 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (11.005) 34.105 (11.005) 29.556
Variacdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - (264) (557)
Acréscimo (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (9.949) (234.236) (12.395) (231.889)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 23.832 285.361 28.741 290.842
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13.883 51.125 16.346 58.953
Acréscimo (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa (9.949) (234.236) (12.395) (231.889)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do valor adicionado intermediéarias individuais e consolidadas -

informacé&o suplementar

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
Outras receitas

Perdas estimadas com créditos

Resultado do valor justo dos contratos de energia

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos e dos servigos
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencgdes
Depreciacéo e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do periodo

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(reapresentado) (reapresentado)
110.304 200.101 109.912 224.102
680 636 2.029 649
(29) - (85) -
3.715 (5.772) 3.715 (5.772)
114.670 194.965 115.571 218.979
(83.791) (122.776) (89.939) (146.969)
(14.591) (20.742) (14.636) (20.407)
(98.382) (143.518) (104.575) (167.376)
16.288 51.447 10.996 51.603
(19.310) (21.576) (19.770) (22.024)
(3.022) 29.871 (8.774) 29.579
(7.603) (4.574) - -
5.419 34.366 5.419 34.384
(5.206) 59.663 (3.355) 63.963
26.104 26.807 27.643 28.990
17.935 20.377 19.317 22.487
6.654 4.798 6.811 4.871
1.515 1.632 1.515 1.632
10.220 17.402 10.276 17.573
9.041 16.269 9.096 16.505
1.160 1.125 1.161 1.060
19 8 19 8
96.471 106.926 96.727 108.872
95.918 105.987 96.074 107.912
553 939 653 960
(138.001) (91.472) (138.001) (91.472)
(138.001) (91.472) (138.001) (91.472)
(5.206) 59.663 (3.355) 63.963

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracdo as informacOes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracado de Energia S.A. (a
“Companhia” ou, em conjunto com sua controlada Aeris Services LLC (Aeris
Services), o “Grupo”) é uma sociedade anénima de capital aberto constituida
no Brasil em agosto de 2010, com agbes negociadas na B3 - Bolsa de Valores de
Sao Paulo, no Novo Mercado, pelo codigo "AERI3". Sua sede fica localizada na
Rodovia CE 155, Km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, em Caucaia
- CE com localizacdo estratégica. A instalacdo da fabrica nessa regido foi
motivada pela reducdo dos custos logisticos, uma vez que cerca de 50% do
potencial edlico brasileiro esta ha menos de 500 km da fabrica, também pela
proximidade com o Porto do Pecém, utilizado tanto para exportacdo de pas
quanto para recebimento de insumos via importacdo ou cabotagem. A
Companhia tem como objeto social a exploracdo de negdcio de construcéo e
comercializacdo de pas de rotores para turbinas na geracéo eodlica de energia
elétrica, a prestacdo de servicos relacionados ao seu objeto social a terceiros.

Complementando a oferta de pas para aerogeradores, a Companhia tem
consolidado sua operacédo de prestacdo de servigcos com a Aeris Services.

A Companhia através de sua filial Aeris Services LATAM e sua controlada Aeris
Services LLC mantém uma divisdo de servigcos especializados do Grupo, com
profissionais capacitados e qualificados para atender o segmento eolico com
solucdes de ponta em O&M (Operacao e Manutencédo), manutencgdes preventivas
e corretivas, engenharia, inspecdes, pinturas, limpezas e reparos de todos 0s
modelos de pas e de outros componentes edlicos, atuando em todo o continente
americano. O mercado de servicos de manutencdo em parques eolicos vem
crescendo ano apés ano em todo mundo e o Grupo esta muito bem posicionado
para capturar essa demanda. O Grupo possui importantes diferenciais
competitivos frente aos seus concorrentes, tais como:

= Disponibilidade de mao-de-obra qualificada proveniente da fabrica de pas;

= Conhecimento de manufatura de pas para diversos modelos em operacao;

= Time de Engenharia e Qualidade dedicado a Aeris Services possui profundo
conhecimento na fabricacéo e reparo de pas;

= Disponibilidade de materiais para execuc¢ao dos reparos.

Aliado ao conhecimento técnico, aplicamos tecnologia de ponta em nossos
processos. A Aeris Services oferece solu¢des de monitoramento da frota de paés,
através de inspecdes internas e externas com utilizacdo de drones e rovers e
uso de inteligéncia artificial. As imagens sdo também analisadas pelo time de
engenharia, indicando a criticidade e a necessidade de reinspecdes periodicas
ou reparos de cada defeito.

A Companhia também atua como Agente Comercializador de Energia Elétrica
no ambito da CCEE.
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Notas explicativas da Administracdo as informacOes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

As operagdes, iniciadas no segundo semestre de 2024, ganharam tragao e escala
ao longo de 2025, ano em que a Companhia fortaleceu sua carteira de clientes
e consolidou sua presenca no mercado livre. A partir de 2026, o foco esta na
expansdo das estratégias de gestdo de risco e na diversificacdo do portfolio de
ofertas, acompanhando a abertura gradual do mercado e garantindo solugdes
de energia eficientes e competitivas para nossos parceiros.

Continuidade operacional

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, a Companhia
apresenta capital circulante liquido consolidado negativo de R$ 181.198 (R$
114.792 em 31 de dezembro de 2025), uma apuracao de prejuizo do periodo no
montante de R$ 138.001 (R$ 91.472 em 31 de margo de 2025) e posi¢do de
patriménio liquido negativo de R$ 836.456 (negativo de R$ 696.291 em 31 de
dezembro de 2025).

O resultado negativo e a consequente reducdo patrimonial decorreram,
principalmente, de condi¢cdes adversas observadas no ambiente econdémico e
setorial em que a Companhia atua, resultando em significativa reducdo da
demanda no setor eodlico, com consequente cancelamento de contratos e
oportunidades futuras com clientes relevantes.

Diante dos desafios decorrentes da retracdo da demanda no mercado doméstico
ao longo do ultimo exercicio, agravados pelo patamar elevado da taxa Selic,
que impactou negativamente a viabilidade econdomica de projetos de
implantacdo de parques eélicos, a Administracdo da Companhia priorizou a
adocdo de medidas voltadas a adequacdo da sua estrutura, visando a
continuidade de suas operacdes. A seguir estdo detalhadas as principais
medidas:

Reestruturacéo de capital

Nesse contexto, destaca-se a repactuacdo das debéntures e de dividas
bancérias, totalizando R$ 1.409.169 renegociados, sendo R$ 1.056.316
referente as debéntures e R$ 352.853 relativos as dividas com as instituicdes
financeiras Banco Votorantim, Banco do Brasil e Santander. A repactuacéao foi
concluida em maio de 2025. As renegociagfes contemplaram, principalmente,
a extensao dos prazos de vencimento, condi¢cdes de repagamento e a revisao
dos indices financeiros (covenants) a serem observados pela Companhia,
conforme nota explicativa 15.

Adicionalmente, a Companhia encontra-se em negociagdo com 0 BNDES
referente a obrigacdes com vencimento em agosto de 2026 (principal de R$
93.000 e juros de R$ 20.597), bem como encargos vencidos em agosto de 2025.
Até a data de autorizacdo destas informacdes contabeis intermediarias, nédo
havia definicdo final dos termos, e a conclusdo esta sujeita a negociacoes e
aprovacoes internas do credor.
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Notas explicativas da Administracdo as informacOes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Com base nas renegociacbes concluidas e naquelas em andamento, a
Administracdo vem estruturando estratégias de médio e longo prazo voltadas a
geracao de caixa operacional, com o objetivo de assegurar o cumprimento de
suas obrigacdes financeiras junto aos debenturistas e instituices financeiras,

bem como de mitigar riscos relacionados a liquidez e a continuidade
operacional.

Reorganizacgédo Operacional

A Companhia segue revendo sua estratégia operacional, conduzindo
negociacdes com seus principais clientes, e novos parceiros, com o objetivo de
ampliar o volume de exportacdes ao longo dos préximos exercicios, reduzir a
exposicdo ao mercado domeéstico e mitigar riscos associados a concentracao
geografica de receitas, bem como apoiando a chegada de novos potenciais
clientes, majoritariamente OEMs (Original Equipment Manufacturer) chineses,
entrantes no mercado ocidental e principalmente brasileiro. O objetivo é
assegurar que a demanda nacional, que estd reacendendo principalmente
frente a novas demandas como hidrogénio verde e data centers, seja entregue
pela Companhia de forma competitiva.

Com a imposicao de altas tarifas para produtos chineses, a Companhia acredita
que pode se tornar um hub exportador de varios clientes a partir do Brasil, tanto
na América Latina como para América do Norte. Na América Latina, mercados
como Argentina e Chile se consolidam cada vez mais, e novos mercados, como
Peru e México se apresentam. Na América do Norte, o Canadd também se
destaca comonovo mercado promissor.

No inicio de 2025, a Companhia assinou um aditivo de producao
especificamente para exportacdo aos EUA. No final de 2025, assinou um
memorando de entendimento para reinicio de producdo do modelo de uma pa
ja em série para o mercado doméstico. Isso reforca a capacidade da Companhia
de exportar e atender a demanda domeéstica crescente.

A Companhia registrou 100% da producéo de pas no primeiro trimestre de 2026
destinada a exportagdo para os Estados Unidos, evidenciando sua elevada
competitividade no mercado externo. Ao longo de 2026, a expectativa é de
atendimento também ao mercado doméstico, com uma projecédo de vendas de
55% voltado a exportacédo e 45% ao mercado nacional.

Paralelamente, a Administracdo segue implementando medidas estratégicas
voltadas ao redimensionamento de sua estrutura operacional ao nivel da
demanda contratada, com foco no aumento da eficiéncia operacional, na
preservacao de liquidez e na garantia da continuidade de suas operagoes:
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Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
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(1) Renegociacdo de prazos e condicbes comerciais com fornecedores
estratégicos,revisdo de volumes contratados e readequacado de cronogramas de
fornecimento, com o objetivo de otimizar o capital de giro, fortalecer a posicéo
de liquidez e aprimorar a gestao do fluxo de caixa operacional, em linha com o
nivel atual de atividade da Companhia;

(i1) No ambito de governanca, planejamento e monitoramento, a Administracao
realizou a revisdo do planejamento estratégico e orcamentario, considerando
as atuais condicdes de mercado (producdo de um modelo de pas com dois
moldes conforme take-or-pay, producdo de um modelo de pas com 4 moldes,
projecao de entregas futuras conforme as projecdes de mercado) e o nivel de
atividade da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia vem aprimorando seus processos de
monitoramento de indicadores operacionais e financeiros, com foco prioritario
na gestdo de liquidez e na preservacgao da continuidade operacional.

A Administracdo entende que tais medidas contribuem para maior disciplina na
gestdo financeira e para a identificacdo tempestiva de riscos relevantes,
permitindo a adocdo de acdes corretivas quando necessario.

(iif) Adequacéo do plano de producgéo as condi¢cdes de mercado. Diante desse
cenério, foram implementadas acdes estruturadas de adequacao dos niveis de
estoques a demanda efetiva de producdo, com foco na preservacado de caixa,
eficiéncia do capital empregado e maior disciplina operacional ao longo da
cadeia produtiva. Como resultado dessas iniciativas, observou-se, ao final do
primeiro trimestre de 2026, uma reducédo global de aproximadamente 9,4% no
saldo total de estoques, que passou de R$ 181.897 em 31 de dezembro de 2025
para R$ 164.730 em 31 de marco de 2026, mesmo em um contexto de menor
diluicdo fixa decorrente da subutilizacdo da capacidade produtiva.

A reducéo observada no periodo decorre, principalmente, do aprimoramento
da eficiéncia nos processos de controle e planejamento do abastecimento de
materiais, o que permitiu um alinhamento mais preciso entre os niveis de
estoque e o volume efetivamente faturado no periodo. Esse avanco reflete o
fortalecimento dos controles internos, bem como a maior integracdo entre as
areas de planejamento, suprimentos e operacdes. Adicionalmente, a
Companhia revisou os critérios de reconhecimento e baixa de estoques
refletindo o julyamento quanto a inexisténcia de beneficios econdmicos futuros
associados a esses ativos.
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1.2.

Paralelamente, ap6s nova avaliacdo da recuperabilidade dos estoques, a
Administracdo concluiu que parte dos ativos anteriormente provisionados
apresenta baixa probabilidade de realizagdo econdmica. Essa concluséo
fundamentou-se, sobretudo, na menor aderéncia de determinadas
especificacdes técnicas as atuais demandas do mercado e no elevado tempo de
permanéncia desses itens em estoque, fatores que impactam negativamente
suas perspectivas de venda ou de utilizagdo no processo produtivo.Nesse
contexto, e em conformidade com o CPC 16 (R1) - Estoques, a Companhia
procedeu a baixa (write-off) de parte desses estoques, no montante de R$ 42,7
milhdes, limitando seus efeitos ao valor previamente provisionado. Essa deciséo
reflete o julgamento da Administracdo quanto a inexisténcia de beneficios
econdmicos futuros associados a esses ativos e esta alinhada a politica contabil
da Companhia de mensurar seus estoques pelo menor valor entre o custo e 0
valor realizavel liquido.Nesse contexto, as iniciativas implementadas reforcam
0 compromisso da Companhia com a otimizacdo do ciclo operacional, a
disciplina financeira e o alinhamento entre o planejamento de producéo, a
demanda comercial e a gestdo do capital de giro, mesmo diante de um
ambiente caracterizado por menor volume de negdcios.

Continuidade operacional

A Administracédo avalia continuamente a existéncia de condi¢Bes ou eventos que
possam indicar incerteza relevante relacionada a capacidade da Companhia de
manter a continuidade operacional, considerando o periodo subsequente a
data-base das informacdes contabeis intermediéarias individuais e consolidadas
de 31 de marco de 2026. A continuidade operacional estd condicionada,
principalmente, a conclusdo das reestruturaces, operacional e de divida, e
consequente, capacidade de geracdo de caixa operacional suficiente para o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras nos prazos acordados.

Com base na avaliacdo realizada pela Administragdo e nas informacodes
disponiveis até a data de autorizacdo para emissao das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, as mesmas foram elaboradas
considerando o pressuposto da continuidade operacional da Companhia,
conforme requerido pelas normas contabeis vigentes.

Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

A Companhia possui uma estrutura dedicada a gestao de riscos corporativos,
incluindo os riscos relacionados as mudancas climaticas, com metodologias,
ferramentas e processos proprios que visam garantir a identificacdo, a avaliacdo
e o tratamento dos seus principais riscos. Tal estrutura, através da sua
sistematica de gestdo, permite o0 monitoramento continuo dos riscos e seus
eventuais impactos, o controle das variaveis envolvidas e a definicdo e
implementacdo de medidas mitigatorias, que visam reduzir e/ou eliminar as
exposicdes identificadas. A avaliacdo da Companhia sobre os potenciais
impactos das mudancas climaticas e a transicdo para uma economia de baixo
carbono é efetuada de forma continua e seguira evoluindo e, quando aplicavel,
seus impactos serdo considerados e avaliados pela sua gestao.
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2.

2.1.

2.2.

Base de preparacgédo
Declaracédo de conformidade

As informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1)
Demonstragdo Intermediéria e a IAS 34 Interim Financial Reporting, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracdo das Informacfes Trimestrais (ITR) e ndo incorporam
todas as notas e as divulgactes exigidas pelas normas para as demonstracdes
financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes contdbeis anuais de 31 de dezembro de 2025 e com o Formulario
de Referéncia da Companhia, disponiveis na pagina de Relacbes com
Investidores. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretacfes e orientacdes expedidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela CVM e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das informacdes contdbeis intermediarias, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo da Companhia no
processo de gestéao.

As préticas contabeis materiais adotadas pela Companhia e sua controlada estéo
divulgadas abaixo ou apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

A aprovacao e autorizacdo para a emissdo das presentes informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas ocorreram na reunido do Conselho de
Administracdo em 12 de maio de 2026, as quais consideram 0s eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito sobre estas
informacdes contabeis intermediarias, quando requeridos.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informagBes contabeis intermediérias individuais e consolidadas sao
apresentadas com valores em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Em todas as informacdes contabeis intermediarias apresentadas em
Reais (R$), os valores foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.
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2.3.

2.4.

Operacdes no exterior

Os valores de ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para
Reais (R$) pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes
demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa de cambio da data das
transagOes. As diferengas cambiais resultantes da referida conversdo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido. Em caso de venda de uma
controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio
liquido, referente & essa controlada, é reconhecido na demonstragdo do
resultado.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativos

A preparacdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas foram elaboradas em conformidade com os CPCs e IFRSs, 0s quais
requerem o uso de certas estimativas contébeis criticas, e o0 exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia e sua controlada no
processo de aplicacdo das politicas contdbeis materiais. Dessa forma, os
resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo
reconhecidas nos periodos em que sdo revisados e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas criticas estdo descritas na
Nota 3.2.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 (R1) - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a
apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta sendo apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacdes contabeis intermediarias.
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2.5. Reapresentacdo de cifras comparativas
Demonstracao dos fluxos de caixa

A partir do exercicio de 2025, a Companhia passou a elaborar a Demonstracdo
dos fluxos de caixa com base no método indireto, tendo como ponto de partida
o resultado do exercicio, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essa alteracdo visa alinhar as
demonstracdes contabeis as praticas contabeis mais utilizadas no mercado,
proporcionando maior clareza na analise da geracao e utilizacdo dos recursos
financeiros da Companhia.

Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs)

A Companhia efetuou analise de certos instrumentos financeiros relacionados a
aplicacbes financeiras em Fundos de Investimento em Direitos Creditorios
(FIDCs), e efetuou a devida reclassificagdo, anteriormente apresentada como
caixa e equivalentes de caixa para ativos financeiros. Adicionalmente, a
Companhia mantinha esse instrumento financeiro de aplicagdo financeira
registrado a custo e, avaliou em conformidade com o IFRS 9, alterando de forma
retroativa para mensuracéo a valor justo por meio do resultado, reconhecendo
no resultado do exercicio, na rubrica de receitas financeiras, a variacédo do valor
justo desse instrumento financeiro de aplicacéo financeira, e em conformidade
com a posicdo da marcacdo a mercado da mensuracdo ao valor justo. Esse
reconhecimento reflete os efeitos da valorizacdo dos FIDCs no periodo,
conforme avaliacdo com base em informacdes de mercado disponiveis.

Contratos de energia - mensuracéo a valor justo

A Companhia identificou que determinados contratos de compra e venda de
energia elétrica referentes ao volume ndo destinado ao consumo proprio
atendem a definicdo de instrumento financeiro. Dessa forma, esses contratos
foram contabilizados como derivativos, nos termos do IFRS 9, sendo
inicialmente reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia pelo valor
justo na data de celebracéo do derivativo e, posteriormente, reavaliados a valor
justo na data do balanco. Tal reconhecimento assegura que esses contratos
estejam mensurados e reconhecidos em conformidade com as praticas
contabeis aplicaveis.

Abaixo seguem os montantes comparativos que foram reapresentados:
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Demonstracéo do resultado
Resultado do valor justo dos contratos de energia
Lucro bruto

Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuicé&o social - diferidos
Prejuizo do periodo

Prejuizo atribuivel aos
Acionistas controladores

Prejuizo bésico por agéo - R$
Prejuizo diluido por acdo - R$

Demonstracédo das mutagdes do patriménio liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2025

Prejuizo do periodo
Saldos em 31 de mar¢o de 2025

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
- (5.772) (5.772) - (5.772) (5.772)
31.286 (5.772) 25.514 30.763 (5.772) 24.991
27.486 6.882 34.368 26.747 6.882 33.629
(78.501) 6.882 (71.619) (80.407) 6.882 (73.525)
- 1.962 1.962 - 1.962 1.962
(94.544) 3.072 (91.472) (94.544) 3.072 (91.472)
(94.544) 3.072 (91.472) (94.544) 3.072 (91.472)
(1,5408) 0,0501 (1,4907) (1,5408) 0,0501 (1,4907)
(1,5408) 0,0501 (1,4907) (1,5408) 0,0501 (1,4907)
Controladora e consolidado
Original Reclassificacdo / Ajuste Reapresentado
(960.261) - (960.261)
(94.544) 3.072 (91.472)
(1.054.805) 3.072 (1.051.733)
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Controladora Consolidado
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Demonstracéo do valor adicionado
Receitas
Resultado do valor justo dos contratos de energia - (5.772) (5.772) - (5.772) (5.772)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 27.484 6.882 34.366 27.502 6.882 34.384
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 18.231 (1.962) 16.269 18.467 (1.962) 16.505
Remuneracéo de capitais préprios
Prejuizo do periodo (94.544) 3.072 (91.472)  (94.544) 3.072 (91.472)
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
Original Rec}a;;:}‘;::gao Reapresentado Original Rec}a;;:;::gao Reapresentado
Demonstracéo dos fluxos de caixa
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (94.544) 94.544 - (94.380) 94.380 -
Prejuizo do exercicio - (91.472) (91.472) - (91.472) (91.472)
Imposto de renda e contribuicdo social - (1.962) (1.962) - (1.798) (1.798)
Resultado do valor justo dos contratos de energia - 5.772 5.772 - 5.772 5.772
Rendimento de aplicacGes financeiras - (6.882) (6.882) - (6.882) (6.882)
Tributos a recuperar (6.695) 711 (5.984) (6.695) 711 (5.984)
Aplicacdo em ativos financeiros - 527 527 - 527 527
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 340.360 (54.999) 285.361 345.841 (54.999) 290.842
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 104.886 (53.761) 51.125 112.714 (53.761) 58.953
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3.

3.1.

Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo das informacdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas, sdo consistentes com
aquelas aplicadas e divulgadas na nota explicativa n°3 das demonstracdes
contabeis auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, exceto as normas e alteragdes com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2026, as quais ndo produziram efeitos significativos nas
informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia.

Importante ressaltar que tais politicas contabeis materiais tém sido aplicadas
de maneira consistente em todos os periodos apresentados nessas informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Novas normas, interpretacdes e alteracfes com aplicacao efetiva apds 1°
de janeiro de 2026

As emissOes/alteracbes de normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacédo IFRS como
“normas contébeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretagcdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu Orgdo antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC® Interpretations) que sdo efetivas para o exercicio iniciado em
2026 ndo tiveram impactos nas informagfes contdbeis intermediérias.
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua
adocdo para o exercicio de 2026 ou apés, e a Companhia esta avaliando os
impactos em suas informacdes contabeis intermediarias da adocdo destas
normas:

Pronunciamento Descricao Aplicacao

Alteracdes a Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos
Alteracdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Financeiros 01/01/2026

Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Alteracgdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Condigbes Naturais 01/01/2026

Alteragbes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos

Melhorias Anuais as Normas Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7

Contéabeis IFRS - Volume 11 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 01/01/2026

IFRS 18 Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstraces Contabeis 01/01/2027

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes 01/01/2027
Divulgacdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a

IFRS S1 Sustentabilidade 01/01/2026

IFRS S2 Divulgacéo de Informacdes Relacionadas ao Clima 01/01/2026

Conversao para uma moeda de apresentacao
hiperinflacionéaria - altera requisitos de tratamento e

IAS 21 (Alteracdo) divulgagéo previstos originalmente na norma. 01/01/2027
Exemplos llustrativos - IFRS 7, IFRS  Divulgag6es sobre incertezas nas demonstraces contabeis

18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - altera requisitos de divulgag&o previstos originalmente

(Alteracéo) nas normas. 01/01/2027
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» Emissdo da Norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes
contabeis: A Companhia iniciou, em 2025, o projeto de avaliacdo e
implementacdo do IFRS 18 , norma que substituira o IAS 1 - Apresentacgdo das
Demonstracdes Contébeis introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancgar
a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes,
fornecerdo informacgdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios e trara
mudancas relevantes na forma de apresentacao do desempenho financeiro e na
estrutura das demonstracdes financeiras.

O projeto estd sendo conduzido com o suporte de consultoria externa
especializada, em conjunto com as areas internas envolvidas. Foi estabelecido
um cronograma formal de implementacado, que inclui as fases de diagnéstico,
desenho das solucBes, adequacdes de processos e sistemas, testes e
capacitacdo das equipes, de modo a assegurar a adocdo tempestiva e
consistente do IFRS 18 a partir de 1° de janeiro de 2027, sua data de vigéncia
obrigatoria.

Até a data de aprovacdo destas informacBes contabeis intermediarias, a
Administracdo encontra-se na fase final de diagnéstico e avaliando os impactos
potenciais da nova norma sobre a apresentacao e divulgacdo das informacdes
financeiras. Os efeitos quantitativos ainda estdo em fase de andlise e serdo
divulgados oportunamente, conforme o avanco do projeto e a conclusdo das
avaliacBes necessarias;

» Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade -
IFRS S1: Estabelece os requisitos gerais para a divulgacdo de informacdes
relacionadas a sustentabilidade abrangendo os principios para o reporte de
riscos e oportunidades que sejam Uteis para 0s usuarios na tomada de decisdes.
Tais requisitos passam a ser obrigatorios para companhias abertas a partir de 1°
de janeiro de 2026.

» Divulgacdo de Informacdes Relacionadas ao Clima - IFRS S2: Estabelece os
requisitos gerais para a divulgacdo de informacdes relacionadas ao clima,
divulgag@es especificas sobre riscos fisicos, riscos de transi¢cdo e oportunidades
climéaticas. Tais requisitos passam a ser obrigatdrios para companhias abertas a
partir de 1° de janeiro de 2026.

O IFRS S1 E S2 nado alteram os critérios de reconhecimento, mensuracado ou
apresentacdo das demonstracbes contdbeis, mas introduzem requerimentos
adicionais de divulgacédo no contexto de relatérios corporativos mais amplos. A
Administracdo acompanha a evolucao das discussdes regulatorias e de mercado
relacionadas a adocdo dessas normas, incluindo eventuais requerimentos
aplicaveis no Brasil, e avalia os potenciais impactos sobre as divulgacdes futuras
da Companhia. Adicionalmente, a Companhia encontra-se em fase inicial de
estruturacdo para atendimento a esses requerimentos, incluindo a avaliacao
para contratacdo de consultoria especializada que apoiara no diagnostico,
implementacao e definicdo dos processos e controles necessarios.
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3.2.

Em relacdo as demais normas contidas na tabela acima, néo € esperado impacto
relevante sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas em periodos futuros.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Julgamentos

A preparacgdo das informagdes contabeis intermediarias da Companhia e sua
controlada requerem que sua Administracdo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-
base das informacdes contabeis intermediarias.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a
Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis intermediarias:

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:

Perda por reducéo ao valor recuperavel de créditos tributérios

Ativos e passivos de tributos correntes referentes ao periodo corrente e periodo
anterior séo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do periodo que esta sendo reportado. A Companhia possui
acumulo de créditos tributarios registrados no ativo, decorrentes de saidas
incentivadas nas vendas para o mercado externo e de saidas isentas no mercado
interno.

A Administracdo possui planos para a realizacdo futura dos referidos créditos
de ICMS, com algumas alternativas de realizagdo que sdo consideradas, mas nao
limitadas, as seguintes alternativas: (i) desenvolvimento de novos negécios que
possuam saida tributada de ICMS em segmentos que apresentem sinergia com
os atuais negoécios da Companhia, como a fabricacdo de componentes em
materiais compdsitos para maquinas e equipamentos que promovam a
aceleracdo do processo de transicdo energeética; (ii) pedido de aprovacao e
ressarcimento dos referidos créditos tributarios, junto as autoridades fiscais,
dentre outras medidas.
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Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Administracdo da Companhia avalia periodicamente e entende que o ativo
fiscal diferido é recuperavel considerando as projecdes de lucro tributavel
futuro estimado com base nos planos de negocios aprovados e nos orcamentos
projetados, bem como pela realizacao efetiva das provisoes.

Arrendamentos a pagar

A Administragdo exerce julgamentos significativos na determinagdo das
premissas utilizadas na mensuracdo do passivo de arrendamento, como a
determinacdo do prazo dos contratos de arrendamentos, das taxas de desconto,
da determinacédo dos contratos que estdo no escopo da norma e, dos impactos
que eventuais alteracdes nas premissas associadas aos julgamentos e
estimativas adotados pela Companhia e suas controladas.

Vida util do ativo imobilizado

A vida atil econémica dos bens integrantes do ativo imobilizado da Companhia
foi estabelecida pela sua equipe técnica interna, definida especificamente
pelos profissionais responsaveis pela producédo e pela manutencdo das suas
instalacoes.

Para tanto, foram utilizadas as seguintes premissas:

= Planejamento de gastos com o ativo imobilizado: politica de substituicdo de
maquinas, defasagem tecnoldgica dos bens e comparativos com a tecnologia
utilizada pela concorréncia, nivel de obsolescéncia, etc.;

= Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudancas ou melhorias
na producdo, ou pela mudanca na demanda do mercado para o produto
derivado do ativo;

= Condicdes de uso: instalagdes, umidade no ambiente, calor, poeira, sujeira,
etc;

= Avaliacdo do histérico e comparativo dos bens semelhantes, inclusive
comparagdes com empresas do mesmo setor; e Politica de manutencédo da
Companhia - visando salvaguardar os ativos.

Reconhecimento da receita de pas edlicas

As transagfes de vendas de pés eolicas, cumpre com o modelo de negdcio
conhecido como “Bill and Hold” (faturar e manter). De acordo com a pratica
contabil, o conceito de transferéncia de controle do ativo é distinguido da
transferéncia da posse fisica do ativo ao cliente.
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3.3.

Apbés a desmoldagem das pas eolicas, o cliente possui a capacidade de
direcionar o uso do produto e de obter substancialmente a totalidade dos
beneficios remanescentes do produto, mesmo que tenha decidido ndo exercer
seu direito de tomar a posse fisica do ativo apds a conclusao do ativo. Portanto,
0 reconhecimento contabil da receita com venda de pas ocorre quando da
conclusdo do processo de desmoldagem das péas edlicas, e permanece a
disposicéo para a entrega quando o cliente determinar a expedic¢do do produto.

A Administracdo considera se tratar de uma estimativa critica dada as
caracteristicas especificas do momento de reconhecimento da receita no
momento da transferéncia do controle, que é distinto do momento de
transferéncia da posse do ativo ao cliente.

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A estimativa das provisfes para contingéncias envolve julgamento significativo
da Administracdo, considerando as evidéncias disponiveis, a legislacdo
aplicavel, a jurisprudéncia relevante e as avaliagGes de advogados externos. As
provisdes sao reconhecidas quando € provavel a saida de recursos e o valor pode
ser estimado de forma confiavel, sendo revisadas periodicamente para refletir
mudancas nas circunstancias dos processos.

Valor justo dos contratos de energia

A Administracdo exerce julgamento na determinacdo do valor justo dos
contratos de energia, especialmente na definicdo das premissas utilizadas para
sua mensuracdo. Tais contratos sdao reconhecidos pelo valor justo na data em
gue o derivativo é celebrado e sédo reavaliados a valor justo na data-base do
balanco.

Consolidacéao

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacédo € interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos nédo realizados em transacdes entre empresas do
Grupo sao eliminados.

Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Recursos em caixa 42 41 42 41
Recursos em banco 132 680 2.595 5.589
AplicacgGes financeiras 13.709 23.111 13.709 23.111
Total 13.883 23.832 16.346 28.741

As aplicacdes financeiras, referem-se a instrumentos financeiros de curto
prazo, de alta liquidez (até 90 dias), classificados como custo amortizado, que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se as Compromissadas remuneradas a
taxa média anual de 80% do CDI, em 31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro
de 2025.

As aplicacdes sdo mantidas para negociacdo imediata e estdo disponiveis para
utilizacdo pela Companhia. Parte dos valores aplicados € destinado a gestéo de
liquidez, conforme necessidades de caixa.

5. Ativos financeiros

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Fundo de investimentos - FIDC (a) 87.702 89.444
Fundo de Investimentos - BNB (b) 7.123 8.340
Aplicacéo CDB Vinc. Fianga - Safra (b) 75 3.843
Total 94.900 101.627
Circulante 2.469 6.732
N&o Circulante 92.431 94.895
Total 94.900 101.627

a) Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC’s

Em 02 de abril de 2024, foi firmado o Contrato de Cessdo e Endosso de Direitos
de Crédito e Outras Avencgas, entre Aeris Industria e Comércio de Equipamentos
para Geragcdo de Energia S.A. (Cedente) e Aeris Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios - Industria e Comércio (CNPJ: 54.349.601/0001-33), com
inicio de operagcao em julho de 2024. O FIDC Aeris foi registrado na CVM e na
B3.

A Companhia opera com Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC’s
com o objetivo de antecipar recebiveis, 0s quais estdo registrados na rubrica
de Adiantamento de Clientes. Ao negociar seus recebiveis com um FIDC, a
Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de giro ou
outros fins, sendo sem coobrigacdo ou direito de regresso.
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Conforme Circular CVM no 01/2017, para fins de apresentacdo de venda
definitiva de recebiveis, o cedente ndo pode ter qualquer gerenciamento,
envolvimento, ou acerto futuro com os titulos vencidos do FIDC, e
consequentemente, exposicdo aos riscos advindos deles. Desta forma, a
Companhia esté exposta ao risco de default limitado as suas cotas subordinadas.
Cabe destacar que, a Companhia possui uma politica de concesséo de crédito
bastante rigorosa, o que ocasiona baixos niveis de inadimpléncia.

Todo o resultado € destinado as cotas subordinadas detidas pela prépria
Companhia e cotas sénior detidas por outros investidores. O percentual de
participacdo e o numero de cotas no FIDC Aeris referem-se a garantia e limite
do risco sob responsabilidade da Companhia, as quais correspondem a
totalidade das cotas subordinadas integralizadas e mantidas pela Companhia
junto ao FIDC Aeris.

O rendimento do fundo é contabilizado mensalmente de acordo com a
atualizacdo das Cotas Subordinadas Juniores da Aeris. As cotas somente serdo
resgatadas ao término do prazo de duracdo da respectiva série ou em caso de
liguidacao do fundo. O fundo é regido por regulamento interno e regulado pela
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 160 e demais disposicdes legais
regularmente aplicaveis.

Segue abaixo a composi¢cédo do fundo referente a Aeris:

Série Unica % PL do fundo Quantidade Valor da cota Valor em R$
31/03/2026 45% 38.505 2.344 90.270.575
31/12/2025 38% 38.505 2.399 92.381.425

As aplicacdes financeiras do Fundo sdo compostas por operagcoes
compromissadas e titulos de renda fixa investidos em Letras do Tesouro
Nacional (LFTs) e Notas do Tesouro Nacional (NTNs). Esses instrumentos sdo
classificados como aplicacdes interfinanceiras de liquidez e mensurados pelo
custo amortizado.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras dos Fundos de Investimento no BNB e dos CDBs
mantidos junto ao Banco Safra compreendem instrumentos de curto e longo
prazo, classificados ao custo amortizado.

Esses investimentos estdo vinculados as operacdes financeiras da Companhia,
remunerados, em 31 de margo de 2026, a taxa média anual equivalente a 92%
do CDI (95% do CDI em 31 de dezembro de 2025). Ressalta-se que tais aplicacdes
ndo possuem liquidez imediata e, portanto, ndo estdo disponiveis para uso
operacional pela Companhia. A aplicagédo junto ao banco Safra encontra-se
disponivel para utilizacdo imediata.
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6.

Contas a receber de clientes e Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Venda de péas 291.757 305.925 291.757 305.925
Prestacédo de servigos 59.165 68.590 93.965 114.812
Partes relacionadas (Nota 9) 109 7.095 - -
Subtotal contas a receber de clientes 351.031 381.610 385.722 420.737
(-) Provisdo para perdas de créditos estimadas (240.090) (240.061) (249.290) (249.701)
Total contas a receber de clientes 110.941 141.549 136.432 171.036
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamento de clientes (307.267) (271.617) (307.283) (271.897)
Total adiantamento de clientes (307.267) (271.617) (307.283) (271.897)

A seguir, demonstramos a composi¢cdo da carteira de contas a receber de
clientes por idade de vencimento, liquidas das perdas de crédito estimadas:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer 96.253 121.384 120.337 144.322
Vencidos:

Até 30 dias 12.876 11.919 14.020 19.802
De 31 a 60 dias 1.481 2.333 1.583 1.374
De 61 a 90 dias 70 1.070 70 1.292
Acima de 91 dias 240.351 244.904 249.712 253.947
(-) Proviséo para perdas de créditos estimadas (240.090) (240.061) (249.290) (249.701)
Contas a receber liquido 110.941 141.549 136.432 171.036

A movimentacao das perdas de crédito estimadas é como segue:

Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2025 (213.225) (213.225)
Adicdes (48.554) (58.194)
Baixa de montantes incobraveis 21.718 21.718
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (240.061) (249.701)
Adicdes (352) (408)
Reversdes 323 819
Saldos em 31 de margo de 2026 (240.090) (249.290)

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelas
vendas de produtos e prestagéo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia e sua controlada. Devido a descontinuidade dos contratos de
parceria comercial, a Companhia constituiu provisdo para perdas estimadas,
considerando uma moderada probabilidade de perda dos valores a receber dos
créditos questionados, decorrentes de processos, reembolsos de materiais e
perdas no processo produtivo.
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Em 31 de margo de 2026, os adiantamentos de clientes representavam os
valores recebidos antecipadamente pela Companhia em funcdo de negociacdes
comerciais relacionadas a producdo de pés. Esses valores serdo compensados
com faturamentos futuros ao longo de um ano, sendo assim, estao classificados
no passivo circulante.

7. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Matéria-prima 104.058 120.481 104.058 120.481
Produto em elaboracéo 77.639 125.313 77.639 125.313
Material auxiliar 24.885 26.006 25.521 26.700
Produto acabado 184.799 179.281 184.799 179.281
Material de manutencéo 20.040 20.186 20.040 20.186
Material de seguranca 1.185 978 1.185 978
QOutros 4.323 4.616 4.323 4.616
(-) Provisédo para perdas

em estoque (252.835) (295.658) (252.835) (295.658)
Total 164.094 181.203 164.730 181.897

Em 2026, a Companhia manteve controle rigoroso dos estoques, com foco na
gestdo de matéria prima dimensionada aos atuais niveis de produgdo. Foram
adotados critérios mais conservadores de reposi¢do, planejamento e controle,
visando maior aderéncia entre o volume estocado, o ritmo produtivo e as
perspectivas de demanda do mercado, bem como a mitigacdo de riscos de
obsolescéncia e o fortalecimento da eficiéncia do capital de giro.

Como resultado dessas iniciativas, o saldo total de estoques consolidado
apresentou reducdo aproximada de 9,4%, passando de R$181.897 para
R$164.730 ao final do periodo.

A reducdo nos volumes de estoque de matéria-prima e materiais auxiliares,
totalizando R$ 17.544 e R$ 17.602 (Controladora e Consolidado,
respectivamente), em 31 de marcgo de 2026, decorre, principalmente, das acdes
de racionalizacdo de estoques, replanejamento do consumo de materiais e
revisdo das politicas de suprimentos implementadas ao longo do periodo.

Cabe ressaltar que as ordens de compra efetuadas junto aos fornecedores sédo
formalizadas com antecedéncia, variando entre 4 e 6 meses antes da chegada
dos insumos ao estoque.

No resultado, o valor dos estoques consumidos e registrados em "Custo dos
produtos vendidos" até 31 de marco de 2026 foi de R$ (113.047) e R$ (119.639)
— Controladora e Consolidado, respectivamente. Os montantes acumulados até
31 de marco de 2025 foram de R$ (154.984) e R$ (179.605) — Controladora e
Consolidado, respectivamente, refletindo o menor nivel operacional.
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8.

A movimentacgédo das perdas de estoques estimadas € como segue:

Controladora e Consolidado

Matéria- Produto em Produto
prima elaboragédo acabado Total
Em 31 de dezembro de 2024 55.421 404.120 45.886 505.428
AdicGes 37.337 57.677 78.631 175.746
Reversoes (a) (525) - - (525)
Consumos (Write-off) (b) - (384.993) - (384.993)
Em 31 de dezembro de 2025 92.233 76.804 124.517 295.658
AdicGes - - - -
Reversdes (a) (101) - (11) (112)
Consumos (Write-off) (b) - (42.710) - (42.710)
Em 31 de marco de 2026 92.132 34.094 124.506 252.835

a) Referem-se a materiais reaproveitados no processo produtivo;

b) No periodo, ap6s nova avaliacdo da recuperabilidade desses ativos, a Administragcio
concluiu que parte dos estoques provisionados apresenta baixa probabilidade de realizagéo
econdmica, seja por se tratar de itens com especificacdes técnicas menos aderentes as
atuais exigéncias do mercado, seja pelo elevado tempo de permanéncia em estoque, 0 que
reduz significativamente suas perspectivas de venda ou utilizagdo no processo produtivo.
Diante desse contexto, e em conformidade com o disposto no CPC 16 (R1) - Estoques, a
Companhia procedeu a baixa (write-off) de parte desses estoques, limitando o efeito ao
montante previamente provisionado. Essa decisdo reflete o julgamento da Administracdo
quanto a inexisténcia de beneficios econébmicos futuros associados a esses ativos e esta
alinhada a politica contabil da Companhia de mensurar seus estoques pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ICMS (a) 100.507 101.691 100.507 101.691
IPI (b) (c) 10.987 12.849 10.987 12.849
PIS (c) 2.359 3.660 2.359 3.660
COFINS (c) 10.639 16.389 10.639 16.389
REINTEGRA 270 369 270 369
IRPJ / CSLL (d) 9.726 9.428 9.726 9.428
Qutros tributos 4.080 3.558 4.080 3.899

138.568 147.944 138.568 148.285
Circulante 70.136 78.305 70.136 78.646
N&o circulante 68.432 69.639 68.432 69.639

(a) A Companhia recuperou R$ 100.016 em créditos de ICMS no exercicio de 2025, por meio de pedidos de
ressarcimento em espécie junto ao Governo do Estado do Ceara e da venda de créditos por transferéncia a
Enel.

A Companhia mantém a expectativa de recuperacao do saldo remanescente desses créditos, seja por meio
de operacgdes no mercado interno com incidéncia de ICMS, seja pela continuidade da comercializagdo junto
a Enel. Em relacgao a esta Ultima alternativa, estima-se que as vendas ocorram ao longo do primeiro semestre
de 2026, sendo realizada a compensacéo parcial do saldo do ICMS, considerando que o processo se encontra
em fase de homologacédo pela Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara (Sefaz-CE), referente ao crédito
verde.

Parte desse saldo de ICMS esta vinculado a 2 autos de infracdo lavrados pela Secretaria da Fazenda Estadual
0s quais questionam a apropriagcdo de crédito em decadéncia e estorno de crédito de energia elétrica no
processo de industrializacdo. A Companhia apresentou defesa administrativa dentro dos prazos legais,
sustentando a legitimidade dos créditos apropriados, com base na documentacdo fiscal e contabil que
comprova a origem das operagdes. Os processos encontram-se em tramitagao nas instancias administrativas
competentes, ndo havendo, até a presente data, decisdo definitiva que implique a necessidade de
constituicdo de passivo.
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A administracéo, assessorada por consultoria juridica e tributaria, entende que os créditos discutidos sao
praticamente certos de recebimento, razdo pela qual ndo foram constituidas provisGes adicionais
relacionadas aos autos de infragdo mencionados, sendo mantida apenas a divulgacdo em nota explicativa,
conforme praticas contabeis aplicaveis.

(b) Os créditos de IPI referem-se, basicamente, a créditos originados do pagamento do IPI na aquisi¢cdo de
matéria-prima para a producdo e estdo sendo realizados de forma linear de acordo com a operagdo da
Companbhia;

(c) A Companhia acumulou créditos de PIS, COFINS e IPI em decorréncia das operacdes realizadas sob o
regime de drawback, aplicavel as vendas destinadas a exportacdo. Esse acimulo ocorre em razédo da ndo
incidéncia das contribuicBes nas receitas de exportacdo e da manutencéo dos créditos sobre as aquisicdes
vinculadas a essas operacdes. A Companhia mantém a expectativa de realizacdo no primeiro semestre de
2026.

(d) Os créditos de IRPJ/CSLL referem-se as bases de calculo negativas constituidas em 2025 e que estédo
sendo utilizadas para compensagdes de tributos federais.

9. Partes relacionadas

A Companhia mantém transacdes e saldos com partes relacionadas, das quais

destacamos:
Ativo Operagéo 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Contas a receber Aeris LLC (i) Contas a receber 109 7.095
Outras contas a receber (Aeris LLC) Outras a receber 1.348 -
Total 1.457 7.095
N&o circulante
Mutuo Aeris LLC (i) Matuo - 68.817
Total - 68.817
Passivo Operacéo 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Outras contas a pagar Aeris LLC Contas a pagar 37 -
Fornecedores Aeris LLC (i) Fornecedores 283 107
Total 320 107
31/03/2026 31/03/2025
Resultado
Receita operacional liquida - Prestagdo de servigos 738 945
Resultado financeiro - Receita de juros sobre operacdes de
mutuo (i) - 757
Total 738 1.702

(i) Em 31 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou e homologou aumento de capital na Aeris Services
LLC, sua controlada, mediante capitalizacdo de créditos detidos contra a referida sociedade. O
aumento de capital totalizou R$75.805, correspondente a valores a receber, liquido de valores a pagar,
previamente registrados no ativo e passivo da Companhia. A integralizacdo do aumento ocorreu
mediante a conversao integral do saldo desses créditos e débitos em capital social da controlada, néo
havendo ingresso adicional de caixa. Em decorréncia da homologagéo do aumento de capital, o capital
social da Aeris Services LLC foi aumentado em igual montante, conforme aprovado pelos érgaos
competentes da Companhia e da controlada, nos termos das respectivas atas societarias.
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Remuneracdo do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo inclui a Diretoria e o Conselho de
Administracdo. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
Administracdo, por seus servicos prestados, estd apresentada a seguir:

31/03/2026 31/03/2025
Salérios e outros Beneficios de Curto Prazo 1.986 1.835
Total 1.986 1.835
10. Investimentos e provisao para perda em investimentos
31/03/2026 31/12/2025
Investimento em controlada 34.220 -
Total 34.220 -
31/03/2026 31/12/2025
Provisdo para perdas em investimentos - 31.680
Total - 31.680

Movimentagdo do investimento

A Companhia possui investimento na controlada - Aeris Service LLC, cujo resumo

das movimentacgOes esta descrito a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial - 18.234
Aporte de capital na controlada 75.805 -
Ajustes acumulados de conversao (2.302) (2.155)
Equivaléncia patrimonial (7.603) (47.759)
Provisdo (Reversdo) para perdas em investimentos (31.680) 31.680
Saldo final 34.220 -

Demonstracdes (resumidas) da controlada

O quadro a seguir apresenta um resumo das informacdes contébeis
intermediarias da controlada em 31 de marcgo de 2026 e 31 de dezembro de

2025:
Patriménio (Lucro / prejuizo do
Ano Participacdo - % Ativo Passivo liquido periodo / exercicio)
31/03/2026 100 45.202 10.982 34.220 (7.603)
31/12/2025 100 57.565 89.245 (31.680) (47.759)

Em 31 de margco de 2026, a controlada apresentou reducdo de 99% no seu

faturamento em relacédo a 31 de marco de 2025.
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11.

A alta temporada de prestagcdo de servicos nos Estados Unidos ocorre,
historicamente, entre os meses de maio e outubro. Em 2025, a Companhia néo
renovou alguns contratos para o exercicio de 2026, o qual previa uma demanda
minima garantida inclusive durante o periodo de baixa temporada. Em razéao
dessa deciséo, o faturamento do periodo apresentou reducéo significativa.

Atualmente, a Companhia encontra-se em processo de reestruturagéo
operacional e de diversificagdo de sua base de clientes. Espera-se que 0s
primeiros resultados dessas iniciativas comecem a se materializar a partir de
maio de 2026, preparando a Companhia para retomar o crescimento de forma
mais organizada, sustentavel e financeiramente saudavel nos exercicios
subsequentes.

Imposto de renda e contribuicéo social

A seguir, segue conciliacdo das despesas e receitas de Imposto de Renda (IRPJ)
e Contribuicdo Social (CSLL) e da aliquota efetiva vigente sobre esses impostos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Prejuizo contabil antes do imposto de
renda e da contribuicdo social (136.739) (93.434) (136.739) (93.270)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao 46.491 31.768 46.491 31.712
social pela aliquota fiscal combinada
Adicdes permanentes (32.182) (141.891) (32.182) (141.891)
Eﬁ;ﬁ;seag)de Receita de contrato com (4.275) (2.813) (4.275) (2.813)
Despesas nao dedutiveis (ii) (27.907) (139.077) (27.907) (139.077)
Exclusdes permanentes 33.079 156.849 33.079 156.848
Pr_owsao_de Receita de contrato com 4.184 3.523 4.184 3.522
cliente (i)
Exclusdes 28.895 153.326 28.895 153.326
Bgneﬂcno constltu@c_) (revertido) (1.262) 1.962 (1.262) 1.798
diferencas temporarias
Outros Ajustes (iii) (47.388) (46.727) (47.388) (46.671)
Imposto de renda e contribuicé&o social

- - - (164)
(correntes)
Imposto de renda e contribuicédo social
(diferidos) (1.262) 1.962 (1.262) 1.962
Aliquota efetiva -0,92% 1,96% -0,92% 1,80%

(i) Provisdo e reversdo de provisédo de ajuste de receita bruta - CPC 47;
(ii) Provisdo e reversdo de despesas nao dedutiveis;
(iii) Constituicdo da aliquota vigente sobre prejuizo fiscal e base negativa.
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a)

b)

d)

Impostos diferidos

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Ativo diferido
Valor justo contrato de energia 9.739 9.421
9.739 9.421
Passivo diferido
Valor justo contrato de energia 3.360 1.780
3.360 1.780
Total diferido 6.379 7.641

Os saldos de impostos diferidos constituidos sdo relacionados as
diferencas temporarias sobre o valor justo dos contratos de energia.

Efeito do Imposto de Renda e da Contribuig&o Social no resultado dos
periodos

O Imposto de Renda e a Contribuigéo Social reconhecidos no resultado
dos periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Corrente
Imposto de Renda - - - (164)
Total - - - (164)
Diferido
Imposto de Renda (928) 1.443 (928) 1.443
Contribuicéo Social (334) 519 (334) 519

(1.262) 1.962 (1.262) 1.962
Incertezas

A Administracdo da Companhia ndo identificou efeitos decorrentes da
avaliacdo das orientacdes dispostas no IFRIC 23 (ICPC 22) - Incertezas
relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro.

Ativos fiscais ndo contabilizados:

A Companhia ndo reconhece ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicdo social na Controladora e no
Consolidado, mantendo, contudo, o montante existente de R$ 175.971,
0 qual ndo esta registrado nas demonstracdes financeiras em funcéo da
incerteza quanto a sua realizacédo futura.
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12.

Imobilizado em andamento
Maquinas e equipamentos
Direito de Uso

Méveis

Hardware

Terrenos

Veiculos

Edificacdes e benfeitorias
Instalacdes

Ferramentas

Imobilizado em andamento
Maquinas e equipamentos
Direito de Uso

Méveis

Hardware

Terrenos

Veiculos

Edificacdes e benfeitorias
InstalacOes

Ferramentas

Imobilizado e direito de uso em arrendamento

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Depreciagéo

Custo acumulada Liquido Liquido
6.382 - 6.382 3.887
335.270 (119.376) 215.894 220.936
43.349 (31.227) 12.122 15.173
28.864 (16.384) 12.480 13.157
12.988 (11.427) 1.561 1.448
68.912 - 68.912 68.912
8.270 (7.433) 837 1.165
594.006 (58.979) 535.027 537.492
150.183 (126.555) 23.628 28.108
16.306 (11.460) 4.846 5.540
1.264.530 (382.841) 881.689 895.818
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Depreciagéo

Custo acumulada Liquido Liquido

6.382 - 6.382 4.025
348.200 (122.584) 225.616 231.335
43.349 (31.227) 12.122 15.173
29.391 (16.501) 12.890 13.580
13.206 (11.515) 1.691 1.591
68.912 - 68.912 68.912
9.556 (8.104) 1.452 1.881
594.136 (58.980) 535.156 537.492
150.183 (126.555) 23.628 28.108
17.960 (12.710) 5.250 6.017
1.281.275 (388.176) 893.099 908.114
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A movimentacéo dos saldos do ativo imobilizado estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro
de 2024

Adicdes

Depreciacdo

Baixas
Transferéncias

Em 31 de dezembro
de 2025

Adicdes

Depreciacdo

Baixas

Em 31 de margo de
2026

Em 31 de dezembro
de 2024

Diferengas cambiais
Adicdes

Depreciacdo

Baixas
Transferéncias

Em 31 de dezembro
de 2025

Diferengas cambiais
Adicoes

Em 31 de marco de
2026

Controladora

Imobilizado Maquinas e Edificacbes e Direito
em andamento equipamentos Méveis Hardware Terrenos Veiculos benfeitorias InstalagcGes Ferramentas de uso Total
43.657 231.099 14.622 2.574 68.912 3.043 531.034 41.064 6.467 16.003 958.475
11.346 765 2 6 - - - - 39 13.109 25.267
- (21.934) (2.697) (1.402) - (1.644) (9.850) (23.687) (2.879) (12.736) (76.829)
(8.963) (691) - - - (234) - - 4) (1.203) (11.095)
(42.153) 11.697 1.230 270 - - 16.308 10.731 1.917 - -
3.887 220.936 13.157 1.448 68.912 1.165 537.492 28.108 5.540 15.173 895.818
2.495 509 2 419 - - - - 15 398 3.838
- (5.484) (679) (306) - (328) (2.465) (4.480) (709) (3.236) (17.687)
- 67) - - - - - - - (213) (280)
6.382 215.894 12.480 1.561 68.912 837 535.027 23.628 4.846 12.122 881.689
Consolidado
Maquinas e
Imobilizado equipamento Edificacdes e Direito
em andamento S Méveis Hardware Terrenos Veiculos benfeitorias InstalagcGes Ferramentas de uso Total
43.657 240.717 15.104 2.768 68.912 4.150 531.034 41.064 7.184 16.003 970.593
- (1.072) (31) 18 - (206) - - (125) - (1.416)
11.484 3.817 11 (36) - - - - 79 13.109 28.464
- (23.133) (2.734) (1.429) - (1.829) (9.850) (23.687) (3.034) (12.736) (78.432)
(8.963) (691) - - - (234) - - 4 (1.203) (11.095)
(42.153) 11.697 1.230 270 - 16.308 10.731 1.917 - -
4.025 231.335 13.580 1.591 68.912 1.881 537.492 28.108 6.017 15.173 908.114
®) (535) (22) 6 - (37 e - (24) - (634)
2.495 690 24 421 - - - - 15 398 4.043
6.382 225.616 12.890 1.691 68.912 1.452 535.156 23.628 5.250 12.122 893.099
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13.

A depreciacédo € calculada de forma linear ao longo da vida util dos ativos, com
base em taxas que levam em consideracao a vida util estimada dos bens.

O ativo imobilizado da Companhia e sua controlada, apds anélise de fontes
interna e laudo realizado anualmente, formaliza a revisao periddica da vida atil
dos ativos, garantindo que os mesmos sejam depreciados com as taxas que
refletem a realidade operacional da Companhia, ndo apresentando qualquer
indicio de perda, desvalorizacdo, ou dano fisico, que pudessem comprometer o
seu fluxo de caixa futuro.

A Companhia e sua controlada possuem imoveis classificados como edificacdes
e benfeitorias dados em garantia em contratos de empréstimos e
financiamentos. Antes da reestruturacdo da divida, os iméveis dados em
garantia totalizavam R$ 213.647, conforme avaliacdo realizada pelo banco.
Apos a reestruturacdo da divida, foram concedidas novas garantias por meio de
alienacdo fiduciaria compartilhada, abrangendo imoveis avaliados em R$
405.885. Adicionalmente, imoveis anteriormente ja dados em garantia
passaram a integrar a estrutura como alienacdo fiduciaria superveniente, no
montante de R$ 230.325, correspondentes, em sua maior parte, aos mesmos
imoveis previamente avaliados. Dessa forma, o valor total dos imdveis dados
em garantia ap0s a reestruturacao da divida passou a ser de R$ 636.211.

Intangivel

A composicao do ativo intangivel estad demonstrada a seguir:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Intangivel em andamento (a) 5.047 - 5.047 5.015
Software 14.384 (10.647) 3.737 4.101
Ativos de Ramp up (b) 44.240 (10.053) 34.187 30.199
63.671 (20.700) 42.971 39.315
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Intangivel em andamento (a) 5.047 - 5.047 5.015
Software 14.479 (10.712) 3.767 4.137
Ativos de Ramp up (b) 44.240 (10.053) 34.187 30.199
63.766 (20.765) 43.001 39.351

(a) O intangivel em andamento refere-se a projeto de desenvolvimento de tecnologia;
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(b) Ramp Up refere-se a fase inicial de um projeto apés a assinatura do contrato com o cliente,
dedicada ao planejamento e preparacgéo para atingir a plena capacidade produtiva. Nesse
periodo, a producdo comeca de forma gradual, enquanto processos, recursos e controles
sdo ajustados para garantir eficiéncia e qualidade. Ndo se trata de uma etapa de fabricacdo
consolidada, mas sim de desenvolvimento, conforme normas contébeis (IAS 38/CPC 04),
pois envolve custos especificos para viabilizar a execucdo do contrato. Esses custos,
guando diretamente relacionados e recuperaveis, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
até que a operacao atinja estabilidade.

A movimentacédo dos saldos do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora

Intangivel em Ativos de
andamento Software Ramp up Total
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.683 35.944 37.627
Adicoes 1.212 - 4.088 5.300
Amortizagéo - (1.862) (10.713) (12.575)
Transferéncia do imobilizado 3.803 4.281 879 8.963
Em 31 de dezembro de 2025 5.015 4.102 30.198 39.315
Adicoes 32 - 5.247 5.279
Amortizacéo - (365) (1.258) (1.623)
Em 31 de marco de 2026 5.047 3.737 34.187 42.971
Consolidado
Intangivel em Ativos de
andamento Software Ramp up Total
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.743 35.944 37.687
Diferencas cambiais - ) - )]
Adicdes 1.212 - 4.088 5.300
Amortizacéo - (1.879) (10.713) (12.592)
Baixas 3.803 4.281 879 8.963
Em 31 de dezembro de 2025 5.015 4.138 30.198 39.351
Diferencas cambiais - 3) - 3)
Adicdes 32 - 5.247 5.279
Amortizacéo - (368) (1.258) (1.626)
Em 31 de marc¢o de 2026 5.047 3.767 34.187 43.001
14. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores 107.075 138.238 110.833 143.868
Partes relacionadas (Nota 9) 283 107 - -
Adiantamentos a
Fornecedores (30.017) (12.502) (30.520) (12.969)
Total 77.341 125.843 80.313 130.899

O saldo a pagar em 31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 refere-
se, predominantemente, a aquisicdo de matérias-primas e materiais auxiliares
destinados a producdo. A variacdo apresentada esta em conformidade com o
plano de producédo projetado para 2026 e com a estratégia da Companhia de
equalizacdo dos estoques e renegociacdo de prazo com fornecedores.
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15.

A Companhia realizou a renegociagédo de prazos e condi¢cdes comerciais com
fornecedores estratégicos, revisdo de volumes contratados e readequacdo de
cronogramas de fornecimento, com o objetivo de otimizar o capital de giro,
fortalecer a posicdo de liquidez e aprimorar a gestdo do fluxo de caixa
operacional, em linha com o nivel atual de atividade.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Vencimento

Descricdo Indexador (%a.a.) (*) **) 31/03/2026 31/12/2025

Moeda nacional

Capital de giro CDI 3,00% 30/03/2030 447.014 432.251
Financiamento TLP 4,55% 15/01/2030 152.933 155.800
Debéntures CDI 3,00% 30/03/2030 1.281.293 1.230.137
Total 1.881.240 1.818.188
Circulante 133.763 131.763
Né&o circulante 1.747.477 1.686.425
Total 1.881.240 1.818.188

(*) Taxa de juros da ultima captacéo.;
(**) Ultimo vencimento do grupo de contratos.

Debéntures

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia procedeu com a 12 emissdo de
debéntures simples, no montante de R$ 600.000, com valor nominal unitario de
R$1 mil ("Valor Nominal Unitario"), na data de emissdo e vencimento em 15 de
janeiro de 2026, remunerada pela variacdo do CDI + 2,90% a.a. As debéntures
nado sdo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucéo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 476.

Em 15 de julho de 2021, a Companhia procedeu com a 22 emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agfes, no montante de R$ 700.000, com o valor
nominal de R$ 1 mil ("Valor Nominal Unitario"), na data de emissdo com
vencimento em 31 de julho de 2026, remunerada pela variacdo do CDI + 2,00%
a.a. As debéntures nédo séo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em
série unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos
termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliario ("CVM") n° 476. Os
recursos obtidos por meio dessa Emissdo de Debéntures foram destinados ao
refinanciamento de dividas da Companhia e disponibilidade de caixa.
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Nos meses de novembro e dezembro de 2023, e maio e setembro de 2024, como
parte da estratégia de otimizacdo do passivo financeiro da Companhia, no
contexto da gestdo do seu endividamento, a Companhia exerceu seu direito de
aquisicao facultativa, em atendimento a regulamentacdo da CVM, em especial
a Resolugdo CVM N° 77, de 29 de marco de 2022 e a Resolucao N°80, de 29 de
marc¢o de 2022, conforme alterada (“‘RCVM 80”’) na forma do anexo H a RCVM
80, da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, e da 22 (segunda) emissao
de debéntures simples, respectivamente. Essa decisdo visou desalavancar a
divida e otimizar o custo de capital da Companhia.

Em Assembleias Gerais de Debenturistas (AGDs) realizadas em 28 de marco de
2025, os titulares das debéntures da 12 emisséo e da 22 emissdo aprovaram a
repactuacédo dos termos e condi¢cées das Debéntures, com o aditamento das
respectivas escrituras de emissao.

Dentre outras questbes, as AGDs aprovaram novo prazo de vigéncia das
Debéntures para 2030, alteracbes nos cronogramas de amortizagdo, juros
remuneratorios e periodicidade de pagamentos de juros, e a inclusao de
hipdteses de resgate antecipado. Este pode ocorrer obrigatoriamente se houver
Venda de Controle, ou voluntariamente por iniciativa da Emissora a partir de
31 de dezembro de 2027.

Apés a repactuacdo da divida, a amortizacdo de 75% do valor principal,
incluindo os juros acumulados até janeiro de 2026, sera realizada em parcelas
trimestrais iguais a partir de dezembro de 2027 até dezembro de 2029. O saldo
restante sera quitado integralmente em marco de 2030.

Movimentacao

A seguir, demonstramos a movimentacdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures no periodo:

Controladora e Consolidado

Circulante N&o circulante Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 1.473.872 82.945 1.556.817
Captacgao de empréstimos 47.055 16.172 63.227
Custos de emissédo apropriados 3.251 - 3.251
Juros sobre empréstimos 83.393 179.656 263.049
Variagao cambial (24.628) 515 (24.113)
Amortizagéo de principal (30.333) - (30.333)
Amortizagao de juros (10.726) - (10.726)
Custos de emissdo na captacéo (663) (2.321) (2.984)
Transferéncia (1.409.458) (1.409.458) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 131.763 1.686.425 1.818.188
Custos de emissédo apropriados 400 - 400
Juros sobre empréstimos 6.032 68.235 74.267
Amortizacgéo de principal (7.583) - (7.583)
Amortizagao de juros (4.032) - (4.032)
Transferéncia 7.183 (7.183) -
Saldos em 31 de margo de 2026 133.763 1.747.477 1.881.240
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A seguir, demonstramos o cronograma de amortizac¢des financeiras:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
2025 113.597 110.022
2026 12.983 21.741
2027 213.656 328.730
> 2027 1.541.004 1.357.695
Total 1.881.240 1.818.188

Clausulas contratuais restritivas - covenants

A Companhia est4d em negociacdo com o BNDES referente a um empréstimo
classificado no curto prazo com vencimento original em agosto de 2026, os
encargos financeiros vencidos em agosto de 2025 e a quebra de covenants
financeiros ocorrida em 31 de dezembro de 2024.

Em 28 de margo de 2025, os debenturistas aprovaram, em assembleia, a
repactuacdo das escrituras das debéntures, incluindo a extin¢do da clausula de
“covenant” de indice de alavancagem, ndo existindo com debenturistas e
demais instituicdes bancarias outros covenants financeiros além do mencionado
no paragrafo acima. Em maio de 2025, a mesma estrutura de repactuacao das
debéntures foi aprovada para as demais dividas bancarias. Com isso, em 31 de
marco de 2026 a Companhia cumpriu todas as exigéncias requeridas, portanto,
ndo incorrendo em nenhuma hipdtese de restricdo prevista em seus contratos
repactuados. Os principais indicadores financeiros (Divida Liquida/EBITDA) e
nao financeiros permaneceram dentro dos novos parametros estabelecidos,
conforme controle de covenants mantido pela Companhia.

Os covenants nao financeiros estao listados abaixo:

(@) Proibicao de distribuicido de dividendos;

(b) E vedada a realizacdo de qualquer operacdo de cessdo de recebiveis a
performar, exceto para refinanciamento/amortizacdo da Nova Divida com
Garantia (termos sujeitos a due diligence);

(c) Limitagdo a emissdo de nova divida, exceto: (i) para fins de
refinanciamento ou amortizacdo total ou parcial da Nova Divida com
Garantia, ou (ii) para novos financiamentos que cumpram com as
condi¢bes minimas (taxa maxima, garantias, prazos e valores).

Os covenants (a) e (c) acima serdo dispensados quando o saldo da Nova Divida
com Garantia atingir R$500.000 ou menos.
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16.

Cash Sweep - Até 30 de junho de 2026, caso a Companhia obtenha
financiamento por meio de empréstimos que excedam o montante acumulado
de R$ 200.000, 100% do valor excedente sera utilizado para amortizar a Nova
Divida Garantida. A partir de 30 de junho de 2026 (inclusive), qualquer valor de
Caixa Excedente?, calculado semestralmente, sera utilizado para amortizar a
Nova Divida com Garantia.

1 “Caixa Excedente” é definido como o montante de Caixa e Equivalentes acima
do Caixa Minimo2, ap0s a excluséo de: (i) taxas de ramp-up, (ii) Downpayments
de clientes, e (iii) qualquer caixa restrito, conforme reportado especificamente
nas divulgagdes trimestrais auditadas;

2 “*Caixa Minimo” é definido como a soma de R$100.000 + o valor da amortizagéo
de principal e juros da Nova Divida com Garantia devida no proximo trimestre".

Passivo de arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um determinado exercicio, ou seja,
se 0 contrato é ou contém um arrendamento.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao
para todos os arrendamentos, exceto os ativos de baixo valor. A Companhia
possui contrato de locacdo de veiculos e locacdo de imdvel, firmados com
terceiros, os quais estdo sendo classificados como arrendamento mercantil, que
prevé a opcao de renovacao e rescisao:

Taxa média
Contratos Vencimentos Prazos (a.a)
Versatily Transporte Locagéo Auto Ltda ME (i) 31/10/2026 3 anos 13,50%
Omni Buildings (ii) 31/07/2027 3 anos 12,89%
Delphia Participagfes S.A. (iii) 31/12/2026 1 ano 4,26%
Localiza Fleet S.A. (iv) 30/06/2028 3 ano e 3 meses 5,53%

(i) Em novembro de 2023, foi registrado o arrendamento da Versatily Transporte;

(ii) Em agosto de 2024, foi registrado o arrendamento da OMNI do Escritério SP;

(iii) Em janeiro de 2026, foi registrado o arrendamento com a Empresa Delphia Participacdes
S.A.;

(iv) Em abril de 2025, foi registrado o arrendamento com a Empresa Localiza Fleet S.A.
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(i)

(i)

(iii)

Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a
arrendamentos:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Ativos de direito de uso
Direito de uso 12.122 15.173
12.122 15.173
Passivos de arrendamentos
Circulante 9.820 12.197
N&o circulante 3.316 4.176
13.136 16.373

Saldos reconhecidos na demonstracéo do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados
a arrendamentos:

31/03/2026 31/12/2025
Encargo de depreciagéo dos ativos de direito de
uso (incluido em custos e despesas) - Nota 20 e 21 (3.236) (12.736)
Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras - Nota 23) (357) (2.264)

Divulgacdes adicionais requeridas pela CVM
Ativos de direito de uso

As movimentagbes do ativo de direito de uso estdo demonstradas a
seguir:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 16.003
Adicdo por novos contratos 13.109
Baixas de ativo de direito de uso (1.203)
Despesa de depreciagdo (12.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.173
Adicéo por novos contratos 398
Baixas de ativo de direito de uso (213)
Despesa de depreciagdo (3.236)
Saldo em 31 de margo de 2026 12.122
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Passivos de arrendamento

As movimentagbes do passivo de arrendamento estdo demonstradas a

seqguir:
Controladora e
Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 17.365
Adicéo 13.109
Baixa (1.203)
Juros apropriados 2.264
Pagamentos de principal (12.898)
Pagamento de juros (2.264)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.373
Adicéo 398
Baixa (213)
Juros apropriados 357
Pagamentos de principal (3.422)
Pagamento de juros (357)
Saldo em 31 de marco de 2026 13.136

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Vencimentos
2026 8.986 12.197
2027 3.296 3.322
2028 854 854
13.136 16.373

17. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais de natureza civel,
trabalhista, e tributaria, decorrentes do curso normal das suas operacdes. A
Administragcdo avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos
juridicos, contébeis, e econdmicos, com o objetivo de classifica-los, segundo
suas chances de ocorréncias e de exigibilidade, como provaveis, possiveis ou
remotas, levando em consideracdo, conforme o caso, as analises dos assessores
juridicos que patrocinam as causas da Companhia.
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17.1. Processos classificados como risco provavel

Em 31 de marco de 2026, a Companhia constituiu provisdo para contingéncias
trabalhistas para perdas consideradas provaveis, como segue:

Trabalhistas
Saldos em 1° de janeiro de 2025 -

Provisdes 834
Saldos em 31 de dezembro de 2025 834
Provisdes 3
Saldos em 31 de marco de 2026 837

17.2. Processos classificados como risco possivel

Em 31 de marco de 2026, os montantes dos processos judiciais, de natureza
tributéria, trabalhista e civel, avaliados pelos assessores juridicos como de risco
possivel, eram como segue:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Tributarios 59.282 57.112
Trabalhistas 11.769 10.349
Civeis 3.874 3.775
74.925 71.236

Trabalhistas

As demandas decorrem principalmente de adicionais de insalubridade e
periculosidade, supressdo do intervalo intrajornada, horas extras, danos morais
e honorérios advocaticios.

Tributéarios

Os processos sao relacionados, principalmente, a autos de infracdo sobre
classificacdo fiscal de mercadorias de uma matéria-prima importada, além de
guestionamentos sobre aproveitamento de créditos tributarios e outros
lancamentos administrativos. Os assessores juridicos consideram as autuacoes
indevidas, em razdo da consisténcia técnica da defesa, embora a auséncia de
uniformidade decisoria na esfera administrativa impeca a classificacéo do risco
como remoto.

Civeis

Os processos referem-se principalmente a acdes indenizatorias e disputas
contratuais com fornecedores.
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18.

Considerando que a probabilidade de perda é possivel, ndo foi constituida
provisdo, em conformidade com o CPC 25, sendo os valores divulgados apenas
para fins informativos.

Para todos os processos classificados como de risco possivel, a Administracéo
acompanha periodicamente sua evolucdo e revisa as avaliagbes sempre que

surgem novos fatos ou decisGes relevantes, assegurando o monitoramento de
eventuais impactos patrimoniais e financeiros.

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro 2025, o capital social era de
R$ 855.102, e estava composto da seguinte forma (em unidades):

31/03/2026 31/12/2025
ON - Acdes ordinarias nominativas 62.120.196 62.120.196
62.120.196 62.120.196

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11 de abril de
2024, foi aprovada, pela Companhia, a proposta de grupamento das acdes de
emissdo da Companhia, na proporcao de 20:1 (“Grupamento™).

A partir de 14 de maio de 2024, as a¢cOes de emissdo da Companhia passaram a
ser negociadas “ex-grupamento”. As acOes sdo classificadas da seguinte
maneira:

Quantidade de acdes

31/03/2026 31/12/2025
Grupo Controlador 31.804.783 32.338.879
Conselho Fiscal 1 1
Acdes em Tesouraria 657.772 732.772
Free Float 29.657.640 29.048.544
Total 62.120.196 62.120.196
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ON - Acbes ordinarias nominativas: as acdes sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia e, cada acdo ordinaria, confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberacg6es sociais. As agbes ndo tém valor nominal. A Companhia fica
autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de R$ 2.200.000 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais), mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo. O capital social
pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas ac¢des ordinarias, ou de
capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem a emissdo de novas acoes. O
Conselho de Administracéo fixara o numero, preco, e prazo de integralizacdo e
as demais condi¢cBes da emissdo de acdes, e estabelecera se a subscri¢cdo sera
publica ou particular. A Companhia pode, dentro do limite do capital social
autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) emitir
debéntures conversiveis em acbes; (ii) emitir bonus de subscricdo; e (iii)
outorgar op¢Bes de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia em favor
dos administradores, empregados ou prestadores de servico pessoas haturais da
Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas teréo direito como
dividendo minimo obrigatorio a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo remanescente ap0s as seguintes deducdes e reversdes: 5% (cinco
por cento) do lucro liquido para constituicdo da reserva legal; parcela do lucro
liquido do exercicio decorrente de doacdes ou subvencdes Governamentais;
parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas devem
ser revertidas. A parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por
proposta da administracdo, ser retida para execucdo de orgcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral e o saldo remanescente, se houver, deve ser
distribuido aos acionistas como dividendo adicional observado o disposto no
artigo 45 do Estatuto.

Contudo, em decorréncia da renegociacdo das debéntures, foi instituido
covenant de natureza néo financeira que veda a distribuicdo de dividendos, em
razdo de sua incompatibilidade com a atual situacéo financeira da Companhia,
conforme previsto no § 4° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Tal
restricdo permanecera vigente até que o saldo devedor das debéntures,
consideradas a 22 emissdo e as obrigacdes perante os demais credores sujeitos
ao Contrato de Garantias Compartilhadas, seja reduzido ao montante igual ou
inferior a R$ 500.000.000 ou até a data de vencimento das debéntures,
prevalecendo o evento que primeiro ocorrer.
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Acdes em tesouraria

No periodo findo em 31 de marco de 2026, a Companhia efetuou a transferéncia
de 75.000 a¢Oes de sua emissdo, no montante de R$ 229 (R$ 370 em 31 de margo
de 2025), a titulo de beneficio com base no plano de opg¢bes de acbes de
empregados.

Em 31 de marcgo de 2026, a quantidade de acdes em tesouraria adquirida pela
Companhia totalizava 657.772 agbes (732.772 a¢des em 31 de dezembro de
2025) com preco médio de R$ 56,5990 por unidade de a¢do (R$ 51,1182 em 31
de dezembro de 2025) representando o montante de R$ 37.229 (R$ 37.458 em
31 de dezembro de 2025).

19. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta
Venda de produtos 82.050 169.517 82.050 169.517
Venda de energia 13.245 16.264 13.245 16.264
Prestacgao de servigos 15.010 14.320 14.618 38.320

110.305 200.101 109.913 224.101
Deductes
Impostos sobre as vendas de
produtos (472) (9.666) (472) (9.568)
Impostos sobre venda de energia (2.276) (2.525) (2.276) (2.525)
Impostos sobre servigos (1.553) (1.640) (1.553) (1.640)

(4.301) (13.831) (4.301) (13.733)

Receita operacional liquida 106.004 186.270 105.612 210.368

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em
conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, conforme item
112A, divulgando a conciliacdo da receita bruta tributavel e outras contas de
controle.

20. Custo dos produtos vendidos por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Custo de materiais (64.654) (114.269) (64.719) (115.112)
Pessoal (29.504) (17.937) (31.796) (27.900)
Depreciacéo e amortizacdo

0] (6.585) (6.942) (7.028) (7.370)
Amortizacdo Ramp up (1.258) (3.339) (1.258) (3.339)
Utilidades (5.088) (5.328) (6.168) (5.354)
Servicos prestados (2.551) (2.849) (3.599) (11.634)
Aluguéis (1.636) (1.622) (1.652) (2.448)
Outros (1.771) (2.698) (2.680) (6.448)
Total (113.047) (154.984) (118.900) (179.605)

(i) Os valores deste grupo no periodo findo em 31 de mar¢o de 2026, apresentaram redugéo em relacédo
ao periodo findo em 31 de marco de 2025, em razao da reclassificagdo contabil dos ativos vinculados
aos prédios produtivos, cujo reconhecimento passou a ser efetuado em "Outras Receitas (Despesas)
Operacionais”, conforme detalhado na Nota Explicativa 22.
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21. Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Pessoal (9.595) (10.577) (10.596) (12.195)
Servicos prestados (3.611) (8.243) (4.070) (8.564)
Depreciacéo e amortizacdo (1.326) (1.194) (1.343) (1.214)
Despesas com viagem (363) (740) (550) (747)
Aluguéis (560) (939) (660) (960)
Utilidades (670) (1.052) (670) (1.128)
Despesas tributérias (218) (495) (218) (495)
Perdas esperadas com créditos
(M (29) - (85) -
Outros (1.410) (3.462) (2.140) (4.337)

(17.782) (26.702) (20.332) (29.640)

(i) A Companhia constituiu provisdo para perdas estimadas de contas a receber, em
conformidade com os critérios estabelecidos em sua politica contabil;

22. Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas, por natureza

Resultado na venda de imobilizado
Qutras Receitas (i)
Despesas com garantia

Depreciagdo e amortizagao - Ociosidade (ii)
Outras despesas operacionais - Ociosidade (ii)

Outras despesas operacionais

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(59) - (59) -
739 636 2.088 648
(1.240) (1.252) (1.240) (307)
(10.141) (10.101) (10.141) (10.101)
(664) (3.399) (664) (3.399)
(1.339) (225) (1.339) (225)
(12.704) (14.341) (11.355) (13.384)

(i)  Asoutras receitas se referem, principalmente, as vendas de sucatas e reembolsos diversos de clientes.

(i) Os valores apresentados referem-se a despesas fixas e depreciagdo de linhas de producdo atualmente ndo
operacionais, em decorréncia de paralisa¢cdes temporarias, as quais continuam sendo depreciadas normalmente,
uma vez que permanecem disponiveis para uso e ndo houve alteragédo na expectativa de beneficios econémicos
futuros ou alteragdo na sua vida util. Conforme estabelece o CPC 16 (R1) - Item 13;

23. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variag&o cambial ativa

Rendimento de aplicagdes financeiras (i)
Outros

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial passiva

Encargos de operacdes financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamento

Outros

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

52 7.160 52 7.160
6.576 17.731 6.576 17.731
(1.858) 8.115 (1.858) 8.124
649 1.362 649 614
5.419 34.368 5.419 33.629
- (6.630) - (6.630)
(1.301) (21.301) (1.301) (21.301)
(19.656) (19.815) (19.800) (20.433)
(74.267) (55.182) (74.267) (55.182)
(357) (534) (357) (534)
(337) (2.525) (350) (3.074)
(95.918) (105.987) (96.075) (107.154)
(90.499) (71.619) (90.656) (73.525)

(i) Em 31 de marc¢o de 2026, os rendimentos reconhecidos foram negativos em R$ 2.111 (positivo
em R$ 6.882 em 31 de mar¢o de 2025), referente ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios - FIDC. O valor negativo ocorreu devido a atualizacdo do saldo de rendimentos
apos a aplicacado da politica de perdas estimadas do fundo.
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24. Resultado por acgao

(a) Basico e diluido

O lucro/prejuizo basico por acdo € calculado mediante a divisdo do
lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
de acbes ordinarias em circulacdo durante os periodos. O lucro diluido
por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade de acdes

ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao

de todas as acoes

ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Nao ha diferencas em 31 de
marco de 2026 e 31 de marco de 2025, uma vez que a Companhia possui

apenas uma categoria de acoes:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Prejuizo do periodo (138.001) (91.472)
Saldo em 1° de janeiro 61.387 61.297
Transferéncia de a¢gdes em tesouraria 74 65
Saldo em 31 de marco 61.461 61.362
Quantidade média ponderada de ag8es para o lucro diluido por

acado 61.461 61.362
Resultado por acéo basico (2,2453) (1,4907)
Resultado por agédo diluido (2,2453) (1,4907)

25. Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para
financeiro

gestdo de risco

A seguir, a classificagéo dos instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 13.883 23.832 16.346 28.741
Ativos financeiros 94.900 101.627 94.900 101.627
Contas a receber de clientes 110.941 141.549 136.432 171.036
Outras contas a receber 12.949 21.019 16.344 23.619
Fornecedores (77.341) (125.843) (80.313) (130.899)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.881.240) (1.818.188) (1.881.240) (1.818.188)
Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Valor justo dos contratos de energia - ativo 1.880 1.399 1.880 1.399
Valor justo dos contratos de energia - passivo 20.643 23.877 20.643 23.877
Mensuracao

Pressupfe-se que o saldo das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores, pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de

contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.
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O processo de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia, foi determinado por meio de informacg@es disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliacdes. As estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo estabelece uma
hierarquia de 3 niveis para o valor justo, sendo:

= Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, para ativos e
passivos idénticos;

= Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1, que sédo
observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como precgos) ou indiretamente (ou seja, como derivados dos precos);

= Nivel 3 - informacdes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em
dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos
financeiros classificados como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas
de cambio a prazo na data do balanco.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor, pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada.

Fatores de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco cambial e taxa de juros.

Essa nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicdo a cada um dos
riscos supramencionados e os objetivos da Companhia e sua controlada.

A gestédo de risco € realizada pela diretoria financeira da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A diretoria financeira
identifica, avalia e protege a Companhia e sua controlada contra eventuais
riscos financeiros em cooperacdo com suas unidades operacionais.
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Riscos de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e sua controlada sofrerem perdas
provenientes de inadimpléncia de suas contrapartes. Para mitigar esses riscos,
a Companhia e sua controlada adotam como pratica a andlise das situacdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicédo de limites
de crédito e acompanhamento permanente dos saldos a receber com cada
cliente.

Riscos de liquidez

A Companhia estd sujeita a risco de liquidez em razdo da necessidade de
financiamento do capital de giro, do perfil de vencimentos de obrigacdes
financeiras e de eventuais restricdes contratuais (covenants). A Administracéo
monitora diariamente a posicdo de caixa e projecdes de fluxo de caixa e utiliza
instrumentos de gestdo de liquidez, incluindo antecipacdo de recebiveis,
renegociacdo de prazos com fornecedores e negociagcdes com credores. Tais
alternativas podem estar sujeitas a limites, condi¢cdes de elegibilidade e
aprovacao de contrapartes.

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures esta apresentado na Nota 15.

Risco de mercado

Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variacdes significativas em
funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os ativos e passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do doélar norte-americano.
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia encerrou o
periodo com baixa exposicao ao risco de taxa cambial. Os grupos de pagamentos
e recebimentos em dolar sédo avaliados quanto ao hedge natural e estratégia

da area de planejamento financeiro.

A seguir demonstramos a exposi¢cdo cambial da Companhia:

31/03/2026 31/12/2025
Saldos indexados em doélares (US$) (US$)
Fornecedores no exterior (9.350) (15.557)
Clientes no exterior 22.677 32.362
Posicao liquida 13.327 16.805
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Valor justo dos contratos de energia

O valor justo dos contratos de energia estimados de ativos e passivos
financeiros da Companhia foi determinado por meio de informacdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacéo.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais
adequado.

Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente,
0s montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso
de diferentes metodologias de mercado pode ter um
efeito material nos valores de realizacdo estimados. O valor justo dos
contratos de energia, ja estao calculados a valor presente.

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Ganho temporério - circulante 1.163 1.062
Ganho temporario - ndo circulante 717 337
Perda temporéria - circulante (12.956) (13.836)
Perda temporaria - ndo circulante (7.687) (10.041)
Resultado liquido em aberto na data-base (18.763) (22.478)
Movimentacgéo do resultado

Reversdo do periodo anterior 22.478 16.279
Provisdo do periodo corrente (18.763) (22.478)
Valor justo do resultado: 3.715 (6.199)

Analise de sensibilidade cambial

Analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudancas
das variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo.
N&o obstante, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no
processo utilizado na preparacdo dessas analises. Sdo apresentados dois
cenérios, representando a deterioracdo da variavel de risco em 25% (possivel)
e 50% (remoto) que foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado.

Nas informacdes contabeis intermediarias de 31 de marco de 2026, o cenério
provavel (cenério base) considerou a manutencdo da cotacédo do Dolar.
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Os calculos estimados pela Administracdo do Grupo estéo refletidos no cenario provavel, conforme tabela a seguir:

31/12/2025 Cenario provavel Cenario possivel - 25% Cenario remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média Efeito no Taxa Efeitono Taxa média Efeito no

risco a.a. expostos a.a. resultado médiaa.a. resultado a.a. resultado
Posicéo ativa usb 5,50 178.068 5,50 - 6,88 44.517 8,25 89.034
Posicéo passiva usb 5,50 (85.599) 5,50 - 6,88 (21.400) 8,25 (42.800)
Exposicéo liquida 92.469 - 23.117 46.234

31/03/2026 Cenario provavel Cenario possivel - 25% Cenario remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média Efeito no Taxa Efeitono Taxa média Efeito no

risco a.a. expostos a.a. resultado médiaa.a. resultado a.a. resultado
Posicédo ativa usb 5,22 118.362 5,22 - 6,52 29.591 7,83 59.181
Posicéo passiva usb 5,22 (48.806) 5,22 - 6,52 (12.202) 7,83 (24.403)
Exposicéo liquida 69.556 - 17.389 34.778
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Riscos da taxa de juros

A Companhia esté exposta, principalmente, as varia¢des nas taxas de juros CDI
nas aplicacdes financeiras e nos empréstimos e financiamentos. Em 31 de margo
de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos financeiros tem os
seguintes valores:

31/03/2026 31/12/2025
Taxa variavel- CDI
Ativos financeiros 108.609 124.738
Passivos financeiros (1.728.306) (1.662.388)
(1.619.698) (1.537.650)

Analise de sensibilidade a taxa de juros

Andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto de mudancas
das variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo.
N&o obstante, a liquidacéo das transacfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no
processo utilizado na preparacdo dessas andlises. Sdo apresentados dois
cenarios, representando a deterioracdo da variavel de risco em 25% (possivel)
e 50% (remoto) que foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado.
O cenério provavel foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado
(B3 e publicacdes BC Focus).

O cenério provavel considerou a manutencao da cotacdo do CDI em 31 de marco
de 2026 em 14,65% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto, consideraram
um acréscimo da cotagdo em 25% (18,31% a.a.) e 50% (21,98% a.a.),
respectivamente. A Administracdo da Companhia entende que € baixo o0 risco
de grandes variacfes no CDI em 2026, levando-se em conta o histérico e as
projecdes do mercado.
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A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a eventuais mudancas no patamar, indicando a deterioracéo na situacao financeira
do Grupo mediante o incremento nas taxas de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada a seguir:

31/12/2025 Cenario provavel Cenario possivel - 25% Cenario remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média  Efeitono  Taxamédia Efeitono Taxa média Efeito no

risco a.a. expostos a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posicéo ativa CDlI 14,90% 124.738 14,90% 18.586 18,63% 23.232 22,35% 27.879
Posicdo passiva CDI 14,90% (1.662.388)  14,90% (247.696)  18,63% (309.620)  22,35% (371.544)
Exposicéo liquida (1.537.650) (229.110) (286.388) (343.665)

31/03/2026 Cenario provavel Cenario possivel - 25% Cenario remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média  Efeitono  Taxamédia Efeitono Taxa média Efeito no

risco a.a. expostos a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posicdo ativa CDI 14,65% 108.609 14,65% 15.911 18,31% 19.889 21,98% 23.867
Posicdo passiva CDI 14,65% (1.728.306)  14,65% (253.197)  18,31% (316.496)  21,98% (379.795)
Exposicdo liquida (1.619.698) (237.286) (296.607) (355.928)
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26.

Gerenciamento de Capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia e de sua controlada para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esses custos.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracéo pode,
ou propde, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas acbes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimbnio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida
liquida.

Segue demonstrativo no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Total dos empréstimos (Nota 15) 599.947 588.051 599.947 588.051
Debéntures (Nota 15) 1.281.293 1.230.137 1.281.293 1.230.137
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(Nota 4) (13.883) (23.832) (16.346) (28.741)
Divida liquida 1.867.357 1.794.356 1.864.894 1.789.447
Total do patriménio liquido - Nota 18 836.456 696.291 836.456 696.291

2.703.813 2.490.647 2.701.350 2.485.738

Informacdes sobre Segmento de Negdcios

A determinacdo dos segmentos operacionais da Companhia € baseada em sua
estrutura de Governanca Corporativa que divide o negécio em: Producéo de pas
para aerogeradores, servico de manutencdo de pas para aerogeradores e
comercializacdo de energia. Em 31 de margo de 2026, referente ao periodo, 0
segmento de servigos representou 10,9% do seu faturamento liquido
consolidado (16,8% em 31 de margo de 2025) e o segmento de comercializacdo
de energia representou 10,4% (6,5% em 31 de marco de 2025).
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Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos

Resultado do valor justo dos contratos de energia
Lucro bruto

(Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado gerado pelos segmentos

Imposto de renda e contribuigéo social - correntes
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos
Imposto de renda e contribuigéo social

Prejuizo do periodo

Pas Servicos Comercializadora de energia Eliminacdes Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
83.133 161.241 12.248 36.333 10.969 13.739 (738) (945) 105.612 210.368
(86.472) (131.986) (18.630) (35.006) (14.536) (12.613) 738 (118.900) (179.605)
3.715 (5.772) 3.715 (5.772)
(3.339) 29.255 (6.382) 1.327 148 (4.646) (945) (9.573) 24.991
(15.473) (25.236) (4.767) (4.336) (92) (68) (20.332) (29.640)
(4.823) (1.712) (4.823) (1.712)
(12.704) (14.333) 1.349 4 945 (11.355) (13.384)
(36.339) (12.026) (9.800) (3.005) 56 (4.714) (46.083) (19.745)
(93.590) (103.695) (682) (2.677) (1.803) (1.539) 757 (96.075) (107.154)
5.419 34.368 18 (757) 5.419 33.629
(88.171) (69.327) (682) (2.659) (1.803) (1.539) (90.656) (73.525)
(124.510) (81.353) (10.482) (5.664) (1.747) (6.253) (136.739) (93.270)
(164) (164)
(1.262) 1.962 (1.262) 1.962
(164) (1.262) 1.962 (1.262) 1.798
(124.510) (81.353) (10.482) (5.828) (3.009) (4.291) (138.001) (91.472)

A Companhia possui trés segmentos relevantes passiveis de reporte nas informacdes contabeis intermediérias individuais e

consolidadas.

A Companhia possui um cliente significativo, que representa quase o total da receita operacional liquida do periodo findo em
31 de marco de 2026 e 2025.
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27.

28.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia possui programa de gerenciamento com o objetivo de delimitar
0s riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e suas
operacdes, através da contratacdo de seguros. As coberturas foram contratadas
por montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, 0s riscos
envolvidos em suas operacgdes e a orientacao de seus consultores de seguros.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possuia as seguintes principais apélices
de seguro com terceiros:

Seguros Cobertura
Responsabilidade operacional 593.000
Responsabilidade civil 120.000

Informacdes complementares & Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Durante os periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025, a Companhia
realizou as seguintes atividades operacionais, de financiamento e de
investimento ndo envolvendo caixa, portanto, essas nao estado refletidas nas
demonstracdes dos fluxos de caixa:

a) A Companhia realizou a atualizacdo de alguns contratos de arrendamento:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Aquisicéo de direito de uso 398 -
Baixa de direito de uso (213) -
Entrada de passivo de arrendamento (398) -
Baixa de passivo de arrendamento 213 -

Total - -

b) A Companhia realizou um aumento de capital na Aeris Services LLC, sua
controlada, mediante a compensacdo de créditos detidos contra a referida
sociedade. A operacdo ndo impactou caixa e equivalentes de caixa, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora

_31/03/2026
Contas a receber (6.988)
Mutuo a receber (Principal e juros) (68.817)
Investimentos 75.805

Total _
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Composicao da Diretoria

Alexandre Sarnes Negrao Marcelo Costa Nasser
Presidente e Diretor de Rela¢gBes com Vice-Presidente de Operacgfes
Investidores

Cassio Cancela e Penna Daniel Henrique da Costa Mello
Vice-Presidente de Operagfes de Diretor Comercial
Servigos
Douglas Rocha Arruda de Souza Rafael Rocha Lima Medeiros
Diretor de Qualidade Diretor De Operacdes
Jonathan Oliveira de Figueiredo Vitor de Araudjo Santos
Diretor de Operag6es de Servigos Diretor de Tecnologia

Lidiane Pacheco Dantas
Diretora Juridica, Compliance e
Comunicacao

Sandra Karla Rodrigues Coutinho
Contadora CRC-CE-015141/0-0
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