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Principais Destaques 3T25

» Receita Operacional Liquida (ROL) no 3T25 foi de R$ 179,0 milhées, queda de
26,1% vs 2T25;

» No 3T25, o Prejuizo foi de R$ 144,4 milhoes;

> O EBITDA" no 3T25 foi negativo em R$ 48,4 milhées e a margem EBITDA" de
-27,1%;

> Os Investimentos totalizaram R$ 5,8 milhoes no 3T25;

» Quatro linhas de producao ativas e quatro desativadas.

" EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Videoconferéncia

06 de novembro de 2025
10:00 (Horario de Brasilia)
09:00 (ET — Eastern Time)
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Mensagem do Presidente

No terceiro trimestre de 2025, o curtailment — reducgéao forgada da geragdo — voltou a crescer de
forma significativa no setor de renovaveis. Segundo dados do relatério do banco BTG Pactual
divulgado em 1 de outubro deste ano, o curtailment eélico atingiu 20,4%, aumento significativo em
relacédo a 11,9% no 2T25 e 11,6% no 3T24. Os estados mais impactados foram Rio Grande do
Norte (30,9%), Ceara (30,5%), Pernambuco (19,5%) e Bahia (16,7%). Setembro registrou o pico do
trimestre, com 22,9%, refletindo o agravamento das restricdes operacionais e da limitagdo de

escoamento de energia.

Com niveis elevados, o curtailment pressiona as empresas de energia edlica ao reduzir receitas e
margens, ja que parte da capacidade instalada permanece ociosa mesmo com custos fixos
mantidos. Operacionalmente, gera ociosidade de ativos e exige ajustes na operagdo e manutengao.
Estrategicamente, aumenta a incerteza regulatoria e de mercado, podendo desestimular novos
investimentos e demandando solugdes em infraestrutura, armazenamento e flexibilizagdo da

geracao para mitigar cortes e perdas financeiras.

Esse cenario tem se refletido diretamente na Aeris, que enfrenta reducdo de demanda na fabricagao
de pas devido a escassez de novos projetos, levando a desativagao de linhas produtivas ja
instaladas. No trimestre, a Companhia manteve quatro linhas desativadas e outras quatro ativas

porém nao estao operando na capacidade maxima.

Nos resultados financeiros do 3T25, a receita liquida caiu 26,1%, totalizando R$ 179,0 milhdes (vs.
R$ 242,0 milhdes no 2T25). O EBITDA ajustado foi negativo em R$ 48,4 milhdes, com margem de
-27,1%, refletindo a menor produtividade decorrente da redugdo da demanda nos projetos em

andamento e efeitos nao recorrentes.
Diante do cenario desafiador do setor edlico, a Aeris vem implementando acdes voltadas a

melhorias operacionais e ao fortalecimento de sua estrutura financeira. A Companhia concluiu a

renegociacao de cerca de 90% de sua divida, alongando prazos de vencimento.
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Paralelamente, a Aeris tem ampliado sua estratégia de diversificacdo de receitas, com foco no
crescimento da divisdo de servigos, que inclui manutencgao, inspecao e operagcao de pas eolicas.
Essa frente apresenta potencial de expansdo e maior estabilidade de resultados, mitigando os

efeitos da baixa demanda por novos projetos no mercado doméstico.

Além disso, a Companhia tem intensificado seus esfor¢cos de internacionalizacdo, com destaque
para o avango nas exportagdes, que ja representam parcela relevante da receita em alguns
trimestres. Essa estratégia reforgca o posicionamento global da Aeris e amplia sua exposicéao a
mercados com maior dinamismo na instalacdo de parques edlicos, especialmente na América do

Norte e Europa.

Com essas iniciativas, a Aeris busca atravessar o atual periodo de retragao do setor, preservando
sua capacidade produtiva e se preparando para capturar oportunidades no proximo ciclo de

expansao, previsto a partir de 2026.

Alexandre Negrao
CEO
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais

Sets' : 25 38 33 37 72

Producao em MW equivalentes? : 111 : 172 147 152 352
Mercado Interno : 13 : 119 123 82 342
Mercado Externo : 98 : 53 24 70 10

Linhas de produgao ativas® i 4 i 4 2 7 10
Linhas maduras* : 4 : 4 0 5 8
Linhas ndo maduras : 0 : 0 2 2 2

R o e e e e e

(1)  Sets (conjunto de 3 pas) faturados e disponiveis para retirada do cliente.

(2) Considera o centro da faixa de poténcia nominal dos aerogeradores equipados pelos sets faturados.
(3) Quantidade de linhas de produgdo (moldes) em produgdo no final do periodo.

(4) Refere-se as linhas de produgdo instaladas, no final do periodo, hd mais de 12 meses.

Linhas de Producgao

[F—— ) I { ;
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2024 2025 2026 2027 2028

Encerramos o 3T25 com quatro linhas de producgao ativas, todas classificadas como maduras. Em
contrapartida, devido a baixa demanda de mercado, outras quatro linhas permaneceram

desativadas ao longo do trimestre.

Pagina | 5



Release de Resultados | 3T25 aeris

Destaques Financeiros

(R$ em milhoes)

Receita Liquida : 79.00 : 242110  -261%  367.434 -51,3% : 631.485 : 1.305.111 -51,6%
Das - Mercado Interno : 15.298 : 85416  -821% 296319  -94,9% : 235.698 : 1186.734  -80,1%
Pas — Mercado Externo : 92.394 : 94,615 -2,3% 5.030 1.736,9%: 211.379 : 5.030 4.102,4%
Servigos : 52.391 : 43.072 21,6% 57.684 -9,2% : 132.738 : 106.946 24,1%
Comercializadora de : 18.924 : 19.007 -0,4% 6.401 195,6% : 51.670 : 6.401 707,2%
Energia 1 1 1 1
Resultado Liquido : _144_360: -174.017  A17,0% -56.678 154,7% : -412.921 : -101.017 308,8%
Margem Liquida (%) : -80.6% : -71,9% -8,8 pp -15,4% -65,2 pp : -65,4% : 7.7% -57,6 pp
EBITDA! : -48.443 : -18.002 169,1% 27.392 -276,9% : -55.090 : 140.430 -139,2%
Margem EBITDA' (%) : 27 1% : -7,4% -19,6 pp 7.5% -34,5 pp : -8,7% : 10,8% -19,5 pp
i i ]

(1) EBITDA e Margem Ajustados

Receita Operacional Liquida (ROL)

No 3T25, a receita operacional liquida totalizou R$ 179,0 milhdes, o que representou uma reducgdo
de 26,1% em relagédo ao 2725 (R$ 242,1 milhdes). No 9M25, a receita totalizou R$ 631,5 milhdes,
uma reducgéo de 51,6% em relagdo ao 9M24. Conforme ja mencionado em trimestres anteriores,
essa retracao é reflexo da expressiva diminuigao dos investimentos nos ultimos dois anos, o que
impactou diretamente a demanda por projetos ja existentes e por novos projetos. Como
consequéncia, de um portfélio composto por oito linhas, permanecemos com quatro desativadas e
as outras quatro em operagao, todas em estagio maduro, porém nao operando em capacidade

maxima.

Vale destacar a receita com vendas de pas para exportacao, que representou 51,6% da receita total
no trimestre. A divisdo de servigcos também apresentou desempenho relevante, respondendo por

29,3% da receita consolidada e um crescimento de 21,6% vs 2T25.
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Custo dos Produtos Vendidos

(R$ em milhoes) Var. % 9IM25 9M24 Var. %

Receita Liquida I 7a007 T 242410 26,1% 367434 513% | gorags | 1o05111  516%
Custo do Produto Vendido | 183996 1 245.558 251% 333765 -449% I g0o.150 | 1152313  471%
Margem Bruta (%) ] 28 1 1A% -1.4 pp 92%  120pp T 435% | +11,7%  B2PP

| S p—— | | S —— |

No 3T25, a margem bruta foi negativa em 2,8%, representando um aumento de 1,4 pontos
percentuais em relagao ao 2T25. A margem bruta do periodo foi impactada negativamente em razéo
da menor produtividade, decorrente da desaceleragdo temporaria de algumas linhas produtivas
mais antigas, o que reduziu a eficiéncia operacional e comprometeu a diluicdo dos custos fixos.
Adicionalmente, houve descasamento entre o volume exportado e os incentivos fiscais do regime
Drawback. A Companhia atendeu uma demanda extra de exportacdo que, por restricoes

regulatérias de prazo, impediu o reconhecimento imediato do beneficio fiscal. A expectativa € de

Pagina | 7




~

Release de Resultados | 3T25 aeris

que esse efeito seja revertido gradualmente nos proximos trimestres, conforme o alinhamento entre

0s embarques e os créditos do regime, permitindo a recuperagao dos beneficios fiscais associados.

No 9M25 a margem bruta foi positiva em 3,5%, representando uma diminuicdo de 8,2 pontos

percentuais quando comparado ao mesmo periodo do ano passado.

Despesas Gerais e Administrativas

(R$ em milhoes) 3T25 2T25 Var. % Var. % 9M25 9IM24 Var. %

Despesas Gerais e Administrativas : -33.891 : -68.664  -50,6% -29.349 15,5%: -133.907 -88.823 50,8%
Outras receitas/(despesas) : -51.737 : -12.777 304,9% -3.367 1.436,6%: -77.898 : -4.907 1.487,5%
operacionais, liquidas 1 1 1 1

[y ] wll e e e =i

No 3T25, as Despesas Gerais e Administrativas (DGA) totalizaram R$ 33,9 milhdes, representando
uma reducgdo de 50,6% em relagdo ao 2T25. No 9M25, as DGA's totalizaram R$ 133,9 milhdes (vs
R$ 88,8 milhdes no 9M24). O aumento no periodo acumulado foi decorrente das despesas com a

restruturacao das dividas, conforme comentado nos trimestres anteriores.

As outras despesas operacionais liquidas totalizaram R$ 51,8 milhdes no 3T25, um aumento de R$
39,0 milhdes (vs 2T25). Desse aumento R$ 28 milhdes se refere a uma despesa operacional
relevante decorrente da regularizacédo do regime de drawback, referente a nacionalizagdo de
insumos anteriormente importados sob o referido regime. Essa despesa possui carater nao
recorrente e esta relacionada ao processo de conformidade fiscal e aduaneira da Companhia. Além
disso, também foi reconhecido pela Companhia o desagio de R$ 11 milhdes sobre as operagdes de

venda e transferéncia de ICMS.
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EBITDA

(R$ em milhoes) 3T25 2725 9IM25 9M24

Prejuizo do Periodo : -144.360 : -174.017  -17,0% -56.678 154,7% : - 412.921 : -101.017  308:8%
Resultado Financeiro : 53.709 : 89.330  -39,9% 68720  -21.8% : 223.446i 178144 254%
Depreciacdo e Amortizagéo : 21.210 : 20.410 3,9% 19.904 6,6% : 60,304 : cooes  “11%
IRIContribuicao Social : 3 : 202 1168% 11089 -100,3% : ” : -18.059 y
Reestruturacéo de divida i 9.277 i 45.120 -79,4% 0 - i 58.689 i 0 -
Desagio ICMS : 11.687 : 1350  765,7% 0 - : 13.087 : 0 -
Outros : 0 : 7 . 6.535 . : 2.359 : 20394 -88,4%
EBITDA’ : 48,443 : 8002 169,1%  27.392  -2169% : 55.090 : 140430 -139,2%
Margem EBITDA (%) : 27,1% : 74%  196pp  75%  -345pp : 7% : 108%  -19,5pp
[y | s o o o ol

1. EBITDA e Margem Ajustados.

No 3T25, o EBITDA ajustado foi negativo em R$ 48,4 milhdes, com margem' de -27,1%. No 9M25
o EBITDA ajustado foi negativo em R$ 55,1 milhdes, com uma margem de -8,7%. Esse resultado
foi impactado principalmente por trés fatores nado recorrentes: (i) despesas operacionais
extraordinarias, no valor de R$ 28,4 milhdes, decorrentes da regularizagdo do regime de drawback,
referente a nacionalizagdo de insumos; (ii) menor produtividade em algumas linhas de produgéo
mais antigas, o que reduziu a eficiéncia operacional e limitou a diluicdo dos custos fixos; (iii)) e 0
descasamento temporario entre as exportacdes e o reconhecimento dos incentivos fiscais do regime

de drawback, em aproximadamente R$ 2,5 milhdes, conforme mencionado anteriormente.
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Resultado Financeiro e Endividamento

em milhées ar. % ar. %
R$ ilh 3T25 2725 Var. % 3T24 Var. % 9M25 9M24

Variagio Cambial Liquida ;16 ] S422 -1003% 6129 1003% © gads | 19375 -56,4%
Despesas Financeiras | 83725 1 83908 -360% 62591 -14.2% U 15000 | -158.769  354%
Divida Liquida : 1.721.400: 1.626.181 5,9% 562.294 206,1% : :

| ol e o o ol

No 3T25, as despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 53,7 milhdes, registrando uma redugéo
de 36,0 % em relagdo ao 2T25. No terceiro trimestre, foram reconhecidos R$ 41,2 milhdes em
rendimentos provenientes do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC). Esses valores
referem-se a juros que ndo vinham sendo contabilizados em periodos anteriores e foram
integralmente registrados neste trimestre. E importante destacar que a maior parte desse montante
possui carater nao recorrente, decorrente do reconhecimento acumulado desses rendimentos. A
partir do quarto trimestre, estima-se que os ganhos passem a totalizar aproximadamente R$ 9

milhdes por trimestre, refletindo um fluxo de receitas mais regular.

No 9M25 as Despesas financeiras liquidas foram de R$ 215,0 milhdes, um aumento de 35,4%
quando comparado ao 9M24. Ja a Variagdo Cambial no periodo acumulado apresentou uma
reducao de 56,4% vs 9M24.

Importante ressaltar que com a repactuacao das dividas concluida em maio, ndo havera mais a

medicao dos covenants financeiros.

A posicdo de caixa livre da Companhia no encerramento do 3T25 foi de R$ 29,4 milhdes. A divida
bruta totalizou R$ 1.750,8 milhdes.
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(R$ em milhoes) 2024 1T25 2725 3T25
Divida Bruta 1.557 1.620 1.694 1.751
Caixa + Instrumentos Financeiros 368 113 68 29
Divida Liquida 1.189 1.508 1.626 1.721
EBITDA LTM! 139 108 19 -57
Alavancagem 8,6x @ @ @)

1. EBITDA Ajustado

2. Em decorréncia da renegociagao das dividas no 1725, foi acordada a excluséo do indicador de covenants financeiros da Companhia, eliminando, assim, a obrigagdo de monitorar o

indice de alavancagem.

Fluxo de Amortizagcao das Dividas (R$ Milhoes)

530,8 531,1
2638 295,8
107,0
3T25* 4725 2026 2027 2028 2029 2030

*Divida de R$ 93 milhdes + juros accruados de R$ 14 milhdes com o BNDES em renegociagdo

E importante relembrar que, em 12 de maio de 2025, concluimos o processo de reperfilamento do

passivo financeiro da Companhia, abrangendo 90% de sua divida total.

A Companbhia encontra-se atualmente em processo de negociagao com o BNDES referente a divida
com vencimento em agosto de 2026, no valor de R$ 93 milhdes de principal e R$ 14 milhdes de
juros, bem como aos encargos financeiros vencidos em agosto de 2025. A expectativa é de que a

renegociacao seja concluida até 31 de dezembro de 2025.
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Perfil da Divida 3T25

Por Instrumento

7%

3%

2 N
oo
o

= Debéntures = Santander CCE = FINAME BNDES = GIRO BNB
= FINAME BNB = GIRO BB = NCBV

Resultado Liquido

O Prejuizo do exercicio foi de R$ 144,4 milhdes no 3T25 e R$ 412,9 milhdes no 9M25.

Investimentos

No 3T25 os investimentos destinados para a manutencdo dos projetos existentes foram de R$ 5,8
milhdes em linha com o orgamento da Companhia.

29,4
23,7 25,9
19,9 20,7 ‘
8,2

4723 1T24 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25

RS milhdes
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Fluxo de Caixa Indireto

O Fluxo de caixa no 3T25 apresentou as seguintes movimentacgdes: (i) fluxo de caixa das atividades
operacionais consumiu R$ 21,1 milhdes; (ii) fluxo de caixa das atividades de investimento consumiu

R$ 5,8 milhdes e; (iii) o fluxo de caixa das atividades de financiamento gerou R$ 11,3 milhdes. (vide

a abertura no anexo 5 — “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”).

67.568

-5.843
59 29.388

-11.286

R$ milhdes

Caixa 3T25

Caixa 2T25 Operacional Investimentos Financiamentos Ganhos cambiais
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Anexo 1 - Demonstracao de Resultados 3T25 (Ajustado)

(Em milhares de Reais) 3T25 2T25 Var. % 3T24 Var. %
Receita operacional liquida 179.007 242.110 -26,1% 367.434 -51,3%

Custos dos produtos vendidos (183.996) (245.558) -25,1% (333.765) -44,9%

Lucro bruto (4.989) (3.448) 44.7% 33.669 -114,8%

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais, gerais e administrativas (33.891) (68.664) -50,6% (29.349) 15,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (51.737) (12.777) 304,9% (3.367) 1.436,6%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (90.617) (84.889) 6,7% 953 -9.608,6%
Depreciacédo e Amortizagdo 21.210 20.410 3,9% 19.904 6,6%
EBITDA (69.407) (64.479) 7,6% 20.857 -432,8%
Reestruturagao de dividas 9.277 45.120 -79,4% 0 -
Desagio - ICMS 11.687 1.350 765,7% 0 -
Outros 0 7 - 6.535 -
EBITDA Ajustado (48.443) (18.002) 169,1% 27.392 -276,9%
Despesas financeiras (103.477) (95.877) 7,9% (104.220) -0,7%
Receitas financeiras 49.768 6.547 660,2% 35.500 40,2%
Resultado financeiro (53.709) (89.330) -39,9% (68.720) -21,8%
Resultado antes do imposto de renda e da (144.326) (174.219) -17,2% (67.767) 113,0%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes (34) 202 -116,8% 46 -173,9%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferidos 0 0 - 11.043 -
Prejuizo liquido do exercicio (144.360) (174.017) -17,0% (56.678) 154,7%
Prejuizo atribuivel aos acionistas e controladores (144.360) (174.017) -17,0% (56.678) 154,7%
Quantidade de ag¢des ao final do periodo 61.387 61.362 0,0% 61.285 0,2%
Prejuizo basico e diluido por agdo — R$ (2,3516) (2,8359) -17,1% (0,9248) 154,3%
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Anexo 2 - Demonstracao de Resultados 9M25 (Ajustado)

(Em milhares de Reais) 9IM25 9IM24 Var. %
Receita operacional liquida 631.485 1.305.111 -51,6%

Custos dos produtos vendidos (609.159) (1.152.313) -47,1%

Lucro bruto 22.326 152.798 -85,4%

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais, gerais e administrativas (133.907) (88.823) 50,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (77.898) (4.907) 1.487,5%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (189.479) 59.068 -
Depreciacdo e Amortizagao 60.304 60.968 -1,1%
EBITDA (129.175) 120.036 -207,6%
Reestruturagao de dividas 58.689 0 -
Desagio - ICMS 13.037 0 -
Outros 2.359 20.394 -88,4%
EBITDA Ajustado (55.090) 140.430 -139,2%
Despesas financeiras (306.509) (280.572) 9,2%
Receitas financeiras 83.063 102.428 -18,9%
Resultado financeiro (223.446) (178.144) 25,4%

Resultado antes do imposto de renda e da
contribui¢ado social

(412.925) (119.076) 246,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social — correntes 4 (68) -
Imposto de renda e contribuigéo social — diferidos 0 18.127 -
Prejuizo liquido do exercicio (412.921) (101.017) 308,8%
Prejuizo atribuivel aos acionistas e controladores (412.921) (101.017) 308,8%
Quantidade de ag¢des ao final do periodo 61.387 61.285 0,2%
Prejuizo basico e diluido por agéo — R$ (6,7265) (1,6483) 308,1%
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Anexo 3 - Balango Patrimonial - Ativo

Controladora Consolidado
Ativo

30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 28.160 340.360 29.388 345.841
Contas a receber de clientes 219.224 266.435 281.497 343.639
Estoques 308.384 319.392 309.637 320.352
Tributos a recuperar 96.511 22.380 96.840 22.764
Outras contas a receber 15.885 9.800 19.808 12.602
Instrumentos financeiros derivativos - 17.346 - 17.346
Total do ativo circulante 668.164 975.713 737.170 1.062.544

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 79.299 - 79.299 -
Tributos a recuperar 92.581 214.453 92.581 214.453
Partes Relacionadas 65.512 80.151 - -
Investimentos 14.707 18.234 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 4.548 - 4.548
Imposto de renda e contribuigdo social 77.789 77.789 77.789

diferidos 77.789
Imobilizado 895.147 942.472 907.043 954.590
Direito de Uso em Arrendamento 19.111 16.003 19.111 16.003
Intangivel 41.194 37.627 41.233 37.687
Total do ativo nao circulante 1.285.340 1.391.277 1.217.056 1.305.070

Total do ativo 1.953.504 2.366.990 1.954.226 2.367.614
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Anexo 4 - Balango Patrimonial - Passivo

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Fornecedores 118.150 73.896 117.153 75.226
Empréstimos e financiamentos 127.143 1.473.872 127.143 1.473.872
Arrendamento Mercantil 14.397 9.299 14.397 9.299
Salarios e encargos sociais 26.388 24.963 26.402 25.124
Tributos a recolher 6.374 16.377 6.723 16.651
Adiantamento de Clientes 238.002 421.890 238.018 422.097
Outras contas a pagar 1.034 48.805 2.374 47.457
Total do passivo circulante 531.488 2.069.102 532.210 2.069.726

Nao circulante

1.623.645 82.945 1.623.645 82.945
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Mercantil 6.011 8.066 6.011 8.066
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 636 - 636 -
Total do passivo nao circulante 1.630.292 91.011 1.630.292 91.011
Total do passivo 2.161.780 2.160.113 2.162.502 2.160.737
Patriménio liquido
Capital social 855.102 855.102 855.102 855.102
Reserva de Capital 347.338 347.731 347.338 347.731
Reserva de lucros - - - -
Prejuizos acumulados (1.373.182) (960.261) (1.373.182) (960.261)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (76) 2.237 (76) 2.237
(-) Agdes em Tesouraria (37.458) (37.932) (37.458) (37.932)
Total do patriménio liquido (208.276) 206.877 (208.276) 206.877

Total do passivo e patrimonio liquido 1.953.504 2.366.990 1.954.226 2.367.614
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Anexo 5 - Fluxo de Caixa

(Em milhares de Reais) 3T25

o . (144.322)
Prejuizo do periodo
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades (aplicadas nas) geradas pelas atividades operacionais:

4)

Imposto de renda e contribuigéo social

20.065
Depreciagéo e amortizagao
3.730
Depreciacéo Direito de Uso
41
Resultado liquido apurado na alienacédo de imobilizado “n
1.965
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa ( )
50
Plano Pagamento baseado em agdes
636
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
28.390
Outras despesas operacionais
1.598
Variagdo Cambial sobre mutuo
609
Juros sobre arrendamento
70.650
Despesas financeiras - liquidas
. o . (42.301)
Rendimento de aplicagées financeiras
— (62.905)
ota
Variagoes de ativos e passivos
49.512
Contas a receber de clientes
1.994
Estoques ( )
53.402
Tributos a recuperar
963
Outras contas a receber (963)
5.192
Fornecedores
938
Obrigagdes sociais e trabalhistas
177
Tributos a recolher (77
. . (49.990)
Adiantamentos de clientes
7.488
Outras contas a pagar ( )
. . L (14.473)
Caixa de atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos e financiamento (6.028)
Juros pagos sobre arrendamentos (609)
Caixa liquido de atividades operacionais ERTIY)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (6.283)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 692
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Aquisicdo de intangivel (252)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5.843)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos amortizados (7.583)
Pagamentos de arrendamento (3.703)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (11.286)
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e contas garantidas %9
Redugio no caixa e equivalentes de caixa (38.180)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 67.568
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 29.388
(38.180)

Reducéao no caixa e equivalentes de caixa

Pagina | 20



Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Séo Paulo, SP - Brasil
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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragédo de Energia S.A.
Caucaia - CE

Introducgéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Aeris
Indastria e Comércio de Equipamentos para Geracado de Energia S.A. (““Companhia’), contidas no
Formuléario de InformagBes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 30 de setembro de
2025, que compreendem o balanco patrimonial condensado em 30 de setembro de 2025, e as
respectivas demonstrages condensadas individuais e consolidadas do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findos nessa data, e das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nesta data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo das informagBes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R4) -
Demonstracdo intermediaria e com a Norma Internacional “lIAS 34 - Interim Financial Reporting”
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)” assim como pela apresentacédo
dessas informacfes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informag6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contébeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O
alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contdbeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas, incluidas nas
Informacdes Trimestrais (ITR) acima referidas ndo foram elaboradas, em todos o0s aspectos
relevantes, de acordo com o NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da

BDO.
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Enfase
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 1.1 as informacdes contabeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas, que indica, conforme balanco patrimonial condensado em
30 de setembro de 2025 da Companhia, que demonstrava patriménio liquido negativo no montante
de (R$ 208.276) mil, respectivamente, na controladora e no consolidado, e que no periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2025 registrou prejuizo no montante de (R$ 412.921) mil.
Adicionalmente, conforme Notas Explicativas n° 1.1 e 15, em marco de 2025 a Companhia concluiu
a repactuacao de suas debéntures e dividas junto as institui¢es financeiras, obtendo extensao nos
prazos de vencimento e a revisdo dos indices financeiros (covenants). Conforme apresentado nas
respectivas Notas Explicativas n® 1.1 e 15, esses eventos ou condi¢fes, juntamente com outros
assuntos descritos nas mesmas notas explicativas supracitadas, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e sua controlada. Nossa conclusdo ndo esta modificada em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Informacgdes do valor adicionado intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As informacgbes contabeis intermediarias condensadas acima referidas incluem as informagdes do
Valor Adicionado (DVA) intermedidarias condensadas individuais e consolidadas, referentes ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins do IAS 34.
Essas informacgBes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacGes contabeis intermediarias e registros
contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas informacdes do valor adicionado
intermediarias individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relagdo as informacgtes
contébeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2025.

|IBDO

BDO RCS Auditore ndependentes SS Ltda.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO
DE ENERGIA S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios condensados individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.160 340.360 29.388 345.841
Contas a receber de clientes 5 219.224 266.435 281.497 343.639
Estoques 6 308.384 319.392 309.637 320.352
Tributos a recuperar 7 96.511 22.380 96.840 22.764
Outras contas a receber 15.885 9.800 19.808 12.602
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 17.346 - 17.346
Total do ativo circulante 668.164 975.713 737.170 1.062.544
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 8 79.299 - 79.299 -
Tributos a recuperar 7 92.581 214.453 92.581 214.453
Partes relacionadas 9 65.512 80.151 - -
Investimentos 10 14.707 18.234 - -
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 4.548 - 4.548
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 11 77.789 77.789 77.789 77.789
Imobilizado 12 895.147 942.472 907.043 954.590
Direito de uso em arrendamento 12e 16 19.111 16.003 19.111 16.003
Intangivel 13 41.194 37.627 41.233 37.687
Total do ativo ndo circulante 1.285.340 1.391.277 1.217.056 1.305.070
Total do ativo 1.953.504 2.366.990 1.954.226 2.367.614

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

25



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Balancos patrimoniais intermediarios condensados individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido explicativa 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 14 118.150 73.896 117.153 75.226
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 127.143 1.473.872 127.143 1.473.872
Arrendamento 16 14.397 9.299 14.397 9.299
Salarios e encargos sociais 26.388 24.963 26.402 25.124
Tributos a recolher 6.374 16.377 6.723 16.651
Adiantamentos de clientes 5 238.002 421.890 238.018 422.097
Outras contas a pagar 1.034 48.805 2.374 47.457
Total do passivo circulante 531.488 2.069.102 532.210 2.069.726
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.623.645 82.945 1.623.645 82.945
Arrendamento 16 6.011 8.066 6.011 8.066
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17 636 - 636 -
Total do passivo ndo circulante 1.630.292 91.011 1.630.292 91.011
Total do passivo 2.161.780 2.160.113 2.162.502 2.160.737
Patriménio liquido negativo 18
Capital social 855.102 855.102 855.102 855.102
Reservas de capital 347.338 347.731 347.338 347.731
Prejuizos acumulados (1.373.182) (960.261) (1.373.182) (960.261)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (76) 2.237 (76) 2.237
(-) Agbes em tesouraria (37.458) (37.932) (37.458) (37.932)
Total do patriménio liquido negativo (208.276) 206.877 (208.276) 206.877
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.953.504 2.366.990 1.954.226 2.367.614

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes do resultado intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
(Prejuizo) Lucro bruto

(Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das (despesas)/receitas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos
Prejuizo do periodo

Prejuizo atribuivel aos
Acionistas controladores

Quantidade de ac¢des do periodo
ON - ac¢des ordinarias nominativas

Prejuizo basico por agédo (R$)
Prejuizo diluido por acdo (R$)

Controladora

Consolidado

Nota 01/07/2025a  01/07/2024a 01/01/2025a  01/01/2024a  01/07/2025a  01/07/2024a  01/01/2025a  01/01/2024 a
explicativa _ 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
19 140.276 323.253 543.022 1.230.376 179.007 367.434 631.485 1.305.111
20 (154.836) (297.776) (533.146) (1.085.995) (183.996) (333.765) (609.159) (1.152.313)
(14.560) 25.477 9.876 144.381 (4.989) 33.669 22.326 152.798

21 (29.809) (27.310) (121.296) (83.653) (33.832) (29.349) (131.746) (88.823)
(59) - (2.161) - (59) - (2.161) -

22 (52.629) (3.408) (79.760) (5.389) (51.737) (3.367) (77.898) (4.907)
10 5.043 4.503 (1.214) (932) - - - -
(92.014) (738) (194.555) 54.407 (90.617) 953 (189.479) 59.068

23 (102.861) (103.607) (303.627) (279.574) (103.477) (104.220) (306.509) (280.572)
23 50.515 36.624 85.261 106.023 49.768 35.500 83.063 102.428
23 (52.346) (66.983) (218.366) (173.551) (53.709) (68.720) (223.446) (178.144)
(144.360) (67.721) (412.921) (119.144) (144.326) (67.767) (412.925) (119.076)

11 - - . - (34) 46 4 (68)
11 - 11.043 - 18.127 - 11.043 - 18.127
(144.360) (56.678) (412.921) (101.017) (144.360) (56.678) (412.921) (101.017)

(144.360) (56.678) (412.921) (101.017) (144.360) (56.678) (412.921) (101.017)

61.387 61.285 61.387 61.285 61.387 61.285 61.387 61.285

61.387 61.285 61.387 61.285 61.387 61.285 61.387 61.285

24 (2,3516) (0,9248) (6,7265) (1,6483) (2,3516) (0,9248) (6,7265) (1,6483)
24 (2,3516) (0,9248) (6,7265) (1,6483) (2,3516) (0,9248) (6,7265) (1,6483)

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes contéabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO
DE ENERGIA S.A.

Demonstragcdes do resultado abrangente condensadas intermediérias individuais e
consolidadas

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora e consolidado Controladora e consolidado
01/07/2025a 01/07/2024a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Prejuizo do periodo (144.360) (56.678) (412.921) (101.017)
Outros resultados abrangentes

Variacdo cambial de investida no exterior (Nota 10) (440) (322) (2.313) 513
Total dos resultados abrangentes (144.800) (57.000) (415.234) (100.504)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Demonstragcdes das mutacdes do patrimoénio liquido intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Ajuste de
Capital Reserva de Reserva de Acbes em Prejuizos avaliacao
social capital incentivo fiscal Tesouraria acumulados patrimonial Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 855.102 347.938 78.261 (38.548) (104.439) (56) 1.138.258
Prejuizo do periodo - - - - (101.017) - (101.017)
Ajustes acumulados de conversao - - - - - 513 513
Resultado total abrangente do periodo, liquido de impostos - - - - (101.017) 513 (100.504)
Acdes adquiridas em tesouraria (Nota 18) - (78) - 78 - - -
Plano de opcdes de acgdes de terceiros (Nota 18) - 82 - - - - 82
Plano de opcdes de acdes de empregados (Nota 18) - (151) - - - - (151)
Saldos em 30 de setembro de 2024 855.102 347.791 78.261 (38.470) (205.456) 457 1.037.685
Saldos em 1° de janeiro de 2025 855.102 347.731 - (37.932) (960.261) 2.237 206.877
Prejuizo do periodo - - - - (412.921) - (412.921)
Ajustes acumulados de conversao - - - - - (2.313) (2.313)
Resultado total abrangente do periodo, liquido de impostos - - - - (412.921) (2.313) (415.234)
Acdes em tesouraria (Nota 18) - (474) - 474 - - -
Plano de opcdes de acdes de empregados (Nota 18) - 81 - - - - 81
Saldos em 30 de setembro de 2025 855.102 347.338 - (37.458) (1.373.182) (76) (208.276)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO

DE ENERGIA S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa intermediarias condensadas individuais e

consolidadas - método indireto

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades (aplicadas nas)
geradas pelas atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuicéo social

Depreciagéo e amortizagdo

Depreciagéo direito de uso

Resultado liquido apurado na alienagdo de imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Plano Pagamento baseado em acgdes

Provisdo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas (Nota 17)
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

Outras despesas operacionais

Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos

Variagdo cambial de instrumentos financeiros

Variagdo cambial sobre matuo

Juros sobre operacdes de matuo

Juros sobre arrendamento

Despesas financeiras - liquidas

Rendimento de aplicagdes financeiras

Variacdes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (Nota 15)
Juros pagos sobre arrendamentos
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacé@o em titulos e valores mobiliarios (Nota 8)
Aquisicdo de imobilizado (Nota 12)

Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Aquisicdo de intangivel (Nota 13)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos captados (Nota 15)

Empréstimos amortizados (Nota 15)

Recompra de debéntures

Custos de transacéo relacionados a captagdes

Pagamentos de arrendamento

Recompra de A¢Ges da cia

Partes relacionadas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Variagbes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2024 30/09/2024
30/09/2025 (reapresentado) 30/09/2025 (reapresentado)
(412.921) (101.017) (412.921) (101.017)
- (18.127) (O] (18.059)
58.223 70.576 59.581 71.585
9.469 10.081 9.469 10.081
(41) (517) (41) (517)
1.214 932 - -
81 9 81 9
636 - 636 -
(1.965) - (1.965) -
28.390 - 28.390 -
- 1.964 - (3.329)
(2.219) 290 (2.219) 290
10.067 - 11.225 -
(2.309) - - -
1.816 2.602 1.816 2.602
195.247 136.697 195.247 136.697
(42.301) - (42.301) -
(156.613) 103.490 (153.006) 98.342
49.176 65.076 51.819 54.209
11.008 175.969 10.575 175.785
82.001 4.531 82.001 4.522
(6.085) 15.935 (7.742) 15.052
(10.574) (194.137) (9.461) (197.069)
1.425 (1.896) 1.290 (1.913)
(10.003) (17.730) (9.880) (17.801)
(183.888) 151.983 (184.064) 152.378
(47.771) 3.141 (45.845) 5.059
(271.324) 306.362 (264.313) 288.564
(9.656) (191.638) (9.656) (191.638)
(1.816) (2.803) (1.816) (2.803)
(282.796) 111.921 (275.785) 94.123
(41.438) - (41.438) -
(14.158) (45.374) (17.033) (48.392)
692 702 692 702
(4.340) (20.264) (4.340) (20.264)
(59.244) (64.936) (62.119) (67.954)
63.227 265.000 63.227 265.000
(27.750) (405.340) (27.750) (405.340)
- (55.976) - (55.976)
(2.984) (3.631) (2.984) (3.631)
(9.534) (10.438) (9.534) (10.438)
- (78) - (78)
6.881 (25.343) - -
29.840 (235.806) 22.959 (210.463)
- - (1.508) 2.095
(312.200) (188.821) (316.453) (182.199)
340.360 1.057.576 345.841 1.063.522
28.160 868.755 29.388 881.323
(312.200) (188.821) (316.453) (182.199)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado intermediarias condensadas individuais e

consolidadas - informacéo suplementar

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 587.464 1.374.190 676.119 1.448.982
Outras receitas 3.129 7.607 4.045 7.844
Reverséo de perdas estimadas com créditos 21.718 - 21.718 -
612.311 1.381.797 701.882 1.456.826
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos e dos servicos
prestados (420.088) (832.644) (494.798) (898.004)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (145.335) (41.031) (146.170) (42.510)
(565.423) (873.675) (640.968) (940.514)
Valor adicionado bruto 46.888 508.122 60.914 516.312
Retencdes
Depreciacdo e amortizacdo (67.692) (80.657) (69.050) (81.666)
Valor adicionado liquido produzido (20.804) 427.465 (8.136) 434.646
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.214) (933) - -
Receitas financeiras 85.261 106.022 83.063 106.092
Outras (13.038) - (13.040) -
Valor adicionado total a distribuir 50.205 532.554 61.887 540.738
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 94.788 192.799 103.084 196.008
Remuneracgao direta 67.906 130.637 75.355 133.755
Beneficios 21.024 52.473 21.871 52.564
FGTS 5.858 9.689 5.858 9.689
Impostos, taxas e contribuicdes 62.174 158.539 62.601 158.771
Federais 55.969 158.018 56.212 158.027
Estaduais 6.147 471 6.331 694
Municipais 58 50 58 50
Remuneracéo de capitais de terceiros 306.165 282.233 309.124 286.976
Juros 303.628 279.573 306.509 284.236
Aluguéis 2.537 2.660 2.615 2.740
Remuneracéo de capitais proprios (412.922) (101.017) (412.922) (101.017)
Prejuizo do periodo (412.922) (101.017) (412.922) (101.017)
50.205 532.554 61.887 540.738

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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1.

Contexto operacional

A Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A. (a
“Companhia” ou, em conjunto com sua controlada Aeris Services LLC, o
“Grupo”) € uma sociedade andénima de capital aberto constituida no Brasil em
agosto de 2010, com ag¢bes negociadas na B3 - Bolsa de Valores de Sao Paulo,
no Novo Mercado, pelo codigo "AERI3". Sua sede fica localizada na Rodovia CE
155, Km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, em Caucaia - CE com
localizacéo estratégica. A instalacdo da fabrica nessa regido foi motivada pela
reducdo dos custos logisticos, uma vez que cerca de 50% do potencial eolico
brasileiro estd ha menos de 500 km da féabrica, também pela proximidade com
o Porto do Pecém, utilizado tanto para exportacdo de pas quanto para
recebimento de insumos via importagao ou cabotagem. A Companhia tem como
objeto social a exploracdo de negdcio de construcdo e comercializagdo de pés
de rotores para turbinas na geracdo edlica de energia elétrica, a prestacdo de
servigos relacionados a seu objeto social a terceiros, bem como a participagéo
em outras sociedades como acionista ou quotista.

Complementando a oferta de pas para aerogeradores, a Companhia tem
consolidado sua operacéo de prestagéo de servigos com a Aeris Services.

A Aeris Services é a divisdo de servicos especializados do Grupo, com
profissionais capacitados e qualificados para atender o segmento edlico com
solucdes de ponta em O&M (Operacédo e Manutencao), manutengdes preventivas
e corretivas, engenharia, inspecoes, pinturas, limpezas e reparos de todos os
modelos de pés e de outros componentes eolicos, atuando em todo o continente
americano, através da Aeris Services LATAM e Aeris Services USA. O mercado
de servicos de manutencgdo em parques edlicos vem crescendo ano apds ano em
todo mundo e a Aeris Services esta muito bem-posicionada para capturar essa
demanda. A Companhia possui importantes diferenciais competitivos frente aos
seus concorrentes, tais como:

= Disponibilidade de méo-de-obra qualificada proveniente da fabrica de pas;

= Conhecimento de manufatura de pés para diversos modelos em operagao;

= Time de Engenharia e Qualidade dedicado a Aeris Services possui profundo
conhecimento na fabricacdo e reparo de paés;

» Disponibilidade de materiais para execugao dos reparos.

Aliado ao conhecimento técnico, aplicamos tecnologia de ponta em nossos
processos. A Aeris Services oferece solu¢des de monitoramento da frota de pés,
através de inspecdes internas e externas com utilizacdo de drones e rovers e
uso de inteligéncia artificial. As imagens sdo também analisadas pelo time de
engenharia, indicando a criticidade e a necessidade de reinspecdes periddicas
ou reparos de cada defeito.
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1.1.

Continuidade operacional

A Companhia apresentou, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, prejuizo no montante de R$ 412.921 (R$ 101.017 em
30 de setembro de 2024) e uma reducdo no patriménio liquido de
R$ 415.153, resultando em uma posi¢do de patrimdnio liquido negativo
de R$ 208.276 (positivo em R$ 206.877 em 31 de dezembro de 2024).
Esse prejuizo e reducdo patrimonial devem-se a fatores econémicos
relacionados ao segmento no qual atua, relacionados a cancelamento de
contratos com clientes relevantes e menor demanda no Setor Edlico e a
gastos realizados no periodo com a reestruturacdo da divida.

O capital circulante liquido em 30 de setembro de 2025 foi positivo em
R$ 136.676 na controladora e R$ 204.960 no consolidado e negativo em
R$ 1.093.389 na controladora e R$ 1.007.182 no consolidado em 31 de
dezembro de 2024, isso deveu-se principalmente a reclassificacdo das
debéntures e outros empréstimos e financiamentos para o passivo
circulante, devido ao ndo atendimento dos limites de certos indices
financeiros que levou a quebra de “covenants”, conforme citado na nota
explicativa n° 15, que estavam em processo de repactuacdo e
reestruturacdo da divida.

Diante dos desafios impostos pela queda na demanda junto ao mercado
nacional durante o ultimo ano, agravados pelo aumento da taxa Selic,
que inviabilizaram projetos de construcdo de parques edlicos, a
Companhia priorizou diversas a¢des para garantir sua saude financeira e
a continuidade dos negodcios. Entre essas acdes, destaca-se a
repactuacdo de suas debéntures no valor de R$ 1.059 milhdes e dividas
junto aos bancos Banco Votorantim, Banco do Brasil e Santander, no valor
de R$ 351 milhdes que foram concluidas em maio de 2025. Essa
repactuacao incluiu a extensao dos prazos de vencimento e a revisao dos
indices financeiros (covenants) a serem atingidos pela Companhia.

A Companhia encontra-se atualmente em processo de negociagcdo com o
BNDES referente a divida com vencimento em agosto de 2026, no valor
de R$ 93 milhdes de principal e R$ 14 milhdes de juros, bem como aos
encargos financeiros vencidos em agosto de 2025. A expectativa € de que
a renegociacdo seja concluida até 31 de dezembro de 2025.

De acordo com as negociacdes finalizadas e em andamento, a
Administracdo ja esta planejando estratégias de médio e longo prazo
para garantir a geragdo de caixa necessdria ao cumprimento de suas
obrigacdes financeiras junto aos debenturistas e bancos.
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1.2.

Além disso, a Companhia vem negociando junto aos seus clientes para
ampliar o volume de exportacbes em 2025 e 2026, visando reduzir sua
exposicao junto ao mercado nacional. Paralelamente, continua adotando
medidas estratégicas para ajustar sua estrutura ao nivel da demanda
contratada, aumentando a eficiéncia operacional e garantindo a
continuidade dos nego6cios. Entre as principais medidas adotadas,
destacam-se:

1. Renegociacéo de prazos com fornecedores - Extensdo de capital de
giro para melhor gestéo financeira;

2. Reavaliacdo continua dos gastos fixos - Busca por ganhos de
produtividade e reducéo de custos;

3. Reducéo de estoques - Ajuste dos niveis de estoque para produgéo,
a demanda real. Durante o ano de 2025, essas medidas resultaram
em uma reducédo global de 3,3% nos niveis de estoque, impulsionada
sobretudo pela melhora no prazo médio de fabricacao;

4. Reducdo do quadro de funcionarios - Desligamento de
aproximadamente 4.659 colaboradores, no periodo de 2024 até 30
de setembro de 2025, para adequacdo a nova realidade operacional.

A Administracdo da Companhia continua avaliando quaisquer condi¢des
ou eventos que possam levantar duvidas substanciais sobre sua
capacidade de manter as operagfes em continuidade normal durante o
periodo seguinte a publicacdo das informagfes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2025. A continuidade
operacional da Companhia depende de sua capacidade de gerar fluxo de
caixa suficiente para cumprir seus compromissos financeiros de curto e
longo prazo.

Com base em nosso melhor conhecimento, as informag6es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas considerando
e levando em conta o pressuposto da continuidade operacional da
Companhia.

Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de
sustentabilidade

A Companhia possui uma estrutura dedicada a gestdo de riscos
corporativos, incluindo os riscos relacionados as mudancgas climéticas,
com metodologias, ferramentas e processos proprios que visam garantir
a identificagéo, a avaliagéo e o tratamento dos seus principais riscos. Tal
estrutura, através da sua sistematica de gestdo, permite o
monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos, o controle
das variaveis envolvidas e a definicdo e implementacdo de medidas
mitigatorias, que visam reduzir e/ou eliminar as exposi¢oes
identificadas. A avaliagdo da Companhia sobre os potenciais impactos
das mudancas climéaticas e a transicdo para uma economia de baixo
carbono é efetuada de forma continua e seguird evoluindo e, quando
aplicavel, seus impactos serdo considerados e avaliados pela sua gestao.
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1.3.

Conflito geopolitico

Em fevereiro de 2022, a Russia langou uma invasdo militar em larga
escala e continua envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania.
Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os
Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas
sancdes e restricdes a exportagdo advindas de certas empresas,
instituicbes financeiras, individuos e setores econdmicos da Russia e
Bielorrassia. A Russia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a
punir empresas estrangeiras pela interrupcdo de suas atividades. Em
setembro de 2025, novas propostas de paz foram apresentadas por
lideres internacionais, mas ainda enfrentam resisténcia de grupos
envolvidos no conflito, especialmente em relacdo a desmilitarizacéo e a
governanca de territorios ocupados.Tais sancdes e demais medidas, na
avaliagdo da Administragdo da Companhia, ndo impactaram as
informacdes contabeis de 30 de setembro de 2025.

A Administracdo da Companhia estd monitorando continuamente os
desenvolvimentos para avaliar quaisquer possiveis impactos futuros que
possam surgir como resultado da crise em andamento, sendo a principal
motivacado para essa avaliacdo os riscos e desafios associados a cadeia de
suprimentos, seja pelos disturbios nas cadeias de abastecimento globais
ou pelo aumento dos custos dos fretes maritimos.

2. Base de preparagéao

2.1.

Declaracao de conformidade

As informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1)
Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliérios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR) e ndo incorporam todas as notas e as divulgacdes
exigidas pelas normas para as demonstracdes financeiras anuais e,
consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
contabeis anuais de 31 de dezembro de 2024 e com o Formulério de
Referéncia da Companhia, disponiveis na pagina de RelagBes com
Investidores. As préaticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes expedidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pela CVM e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das informacdes contédbeis intermediéarias, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracdo da
Companhia no processo de gestao.
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2.2.

2.3.

As préaticas contdbeis materiais adotadas pela Companhia e sua
controlada estdo divulgadas abaixo ou apresentadas nas respectivas
notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados.

A administracdo da Companhia autorizou a emissdo das presentes
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 05
de novembro de 2025, as quais consideram 0s eventos subsequentes
ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito sobre estas informacdes
contabeis intermediéarias, quando requeridos.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informacdes contabeis intermediéarias individuais e consolidadas séo
apresentadas com valores em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Em todas as informagBes contabeis intermediarias
apresentadas em Reais (R$), os valores foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

i. Operagdes no exterior

Os valores de ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos
para Reais (R$) pela taxa de cémbio da data do balanco, e as
correspondentes demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa
de cambio da data das transacdes. As diferencas cambiais resultantes da
referida converséo sdo contabilizadas separadamente no patrimonio
liquido. Em caso de venda de uma controlada no exterior, o valor diferido
acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa
controlada, é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

A preparacdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas foram elaboradas em conformidade com os CPCs e IFRSs, 0s
guais requerem o0 uso de certas estimativas contabeis criticas, e 0
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e sua
controlada no processo de aplicacdo das politicas contibeis materiais.
Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisoes sao
reconhecidas nos periodos em que sao revisados e em quaisquer periodos
futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas criticas estdo
descritas na Nota 3.2.
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2.4. Demonstracao do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
intermediarias individual e consolidada, € requerida pela legislacdo
societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com 0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1l) -
“Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a
apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd sendo apresentada como informacdo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das informacg@es contabeis intermediérias.
2.5. Reapresentacédo de cifras comparativas

A partir do exercicio de 2025, a Companhia passou a elaborar a
Demonstracdo dos fluxos de caixa com base no método indireto, tendo
como ponto de partida o resultado do periodo, conforme previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. Essa alteracdo visa alinhar as demonstracdes financeiras as
praticas contabeis mais utilizadas no mercado, proporcionando maior
clareza na andlise da geracdo e utilizacdo dos recursos financeiros da
Companhia.

A reapresentacao néao implicou alteragdes nos valores consolidados dos
fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, mas apenas na forma de apresentagédo, com 0 objetivo
de facilitar a compreenséo dos usuarios das demonstracdes financeiras.

Consolidado
30/09/2024
Ajuste Reapresentado

Controladora
30/09/2024
Ajuste Reapresentado

Original Original

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Prejuizo do periodo

Imposto de renda e contribui¢ao
social

119.144
(101.017)

(119.076)  119.076

(119.144)
- - (101.017)

(101.017) (101.017)

(18.127) (18.127) (18.059) (18.059)

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo das informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, sdo consistentes com
aquelas aplicadas e divulgadas na nota explicativa n°3 das demonstracgoes
contabeis auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, exceto as normas e alteragcGes com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2025, as quais ndo produziram efeitos significativos nas
informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia.

Importante ressaltar que tais politicas contabeis materiais tém sido aplicadas
de maneira consistente em todos os periodos apresentados nessas informacdes
contdabeis intermediérias individuais e consolidadas.

37



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes com aplicacao efetiva apds
1° de janeiro de 2025

As emissOes/alteracbes de normas emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela

Fundacdo IFRS como “normas contébeis IFRS” (IFRS® Accounting

Standards)), incluindo as interpretacbes emitidas pelo IFRS

Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao

antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations)

gue sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2025 nao tiveram impactos
nas Demonstracdes Contabeis e informacdes contabeis intermediéarias da

Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS,

as quais tem sua adoc¢do para o exercicio de 2025 ou apos, e a Companhia

esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes Contébeis e

informag6es contabeis intermediarias da adog¢do destas normas:

» Alteragbes a classificacio e mensuracdo de instrumentos
financeiros (alteracbes as IFRS 9 e IFRS 7): esclarece aspectos
relacionados ao tratamento contabil de desreconhecimento passivos
financeiros, classificagdo de ativos financeiros e divulgagbes
relacionadas. Esta alteracdo na norma é efetiva para exercicios que
se iniciam em /ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta
avaliando os impactos em suas informacdes contébeis intermediarias
da adocéo desta alteracdo nas normas;

= Alteragdo das normas IFRS 9 e IFRS 7: Contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza. Esclarece aspectos
relacionados a aplicacéo e divulgagéo de contratos de compra e venda
expostos a variagdo na geracdo de eletricidade dependente de
condi¢cbes naturais ndo controlaveis e instrumentos financeiros
relacionados. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas informacdes contdbeis intermediérias;

= Emissdo da Norma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das
demonstragdes contabeis: esta nova norma contabil substituira o I1AS
1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis, introduzindo novos
requisitos que ajudaréo a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagfes mais
relevantes e transparéncia aos usuérios. Embora o IFRS 18 ndo tenha
impacto no reconhecimento ou mensuracdo de itens nas
demonstracdes contabeis, espera-se que seus impactos na
apresentacéo e divulgagcao sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administracdo dentro das demonstracdes contabeis. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes
Contabeis da adogéo desta norma;
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» Emissdo da Norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de
Prestacdo de Contas - DivulgacOes: esta nova norma permite que
certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam
sob IFRS apliquem requisitos de divulgagdo reduzidos. Esta norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas informacdes
contabeis intermediérias;

= Melhorias anuais nas normas IFRS: efetua alteracdes nas normas IFRS
1, abordando aspectos de primeira adogédo relacionados a
contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e
perdas na reversédo de um instrumento financeiro, divulgagdes de risco
de crédito e diferencga entre valor justo e preco da transacéo; IFRS 9,
abordando aspectos relacionados a reverséo de passivos de
arrendamento mercantil e preco de transacao; IFRS 10, abordando a
determinagédo do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos
relacionados ao método de custo. Estas alteracdes sdo efetivas para
exercicios iniciando em/ou ap6s 1° de janeiro de 2026. A Companhia
ndo espera impactos significativos nas suas Informacgbes contabeis
intermediarias; e

= Alteracdo da norma IAS 12 - Imposto de renda: esclarece aspectos
relacionados ao reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos
ativos e passivos relacionados as regras do Pilar Dois publicadas pela
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).
Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou
apoés 1° de janeiro de 2024 para Espanha, Hungria e Canada. O Brasil
iniciou a adocdo das regras de Pilar Dois através da criacdo de
Adicional de CSLL a ser calculado com base no universo das empresas
brasileiras (QDMTT) através da publicacdo da lei 15.079/23 aplicavel
a partir do ano calendario 2025. E fato que em todos os paises nos
quais a Companhia possui atividades industriais e comerciais
relevantes, as entidades controladas séo tributadas por aliquotas
nominais de tributos sobre o lucro superiores a 15%, inclusive no Brasil.
No mais, ndo ha expectativa para os anos seguintes, de que ocorram
alteracdes legislativas ou transacdes extraordinarias que resultem em
aliguotas efetivas de tributos sobre o lucro inferiores a 15% nas
geografias nas quais a Companhia desempenha atividades industriais e
comerciais relevantes. Assim, a Companhia ndo tem expectativa de
exposicdo significativa a efeitos de Pilar Dois em nenhuma das
jurisdigBes nas quais mantém operagdo, e consequentemente, ndo
espera impactos significativos nas suas Informagcdes contabeis
intermediarias referente a entrada em vigéncia desta alteragcdo de
norma.”
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3.2.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das informac6es contabeis intermediarias da Companhia e
sua controlada requerem que sua Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das informacdes contébeis
intermediarias.

No processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia, a
Administracdo fez os seguintes julgamentos que tem efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis
intermediarias:

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo periodo
financeiro sdo discutidas a seqguir:

Perda por reducédo ao valor recuperavel de créditos tributérios

Ativos e passivos de tributos correntes referentes ao periodo corrente e
periodo anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado
ou pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos
gue estejam aprovadas no fim do periodo que esta sendo reportado. A
Companhia possui acimulo de créditos tributarios registrados no ativo,
decorrentes de saidas incentivadas nas vendas para o mercado externo e
de saidas isentas no mercado interno.

A Administracdo possui planos para a realizagdo futura dos referidos
créditos de ICMS, com algumas alternativas de realizagdo que s&o
consideradas, mas ndo limitadas, as seguintes alternativas: (i)
desenvolvimento de novos negdcios que possuam saida tributada de ICMS
em segmentos que apresentem sinergia com os atuais negécios da
Companhia, como a fabricacdo de componentes em materiais compdsitos
para maquinas e equipamentos que promovam a aceleragdo do processo
de transicdo energética; (ii) pedido de aprovacdo e ressarcimento dos
referidos créditos tributarios, junto as autoridades fiscais; e (iii) dentre
outras medidas.
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Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Administracdo da Companhia avalia periodicamente e entende que o
ativo fiscal diferido € recuperéavel considerando as projecdes de lucro
tributavel futuro estimado com base nos planos de negécios aprovados e
nos orgamentos projetados, bem como pela realizagcdo efetiva das
provisoes.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swap
cambial, visando fornecer protecédo contra o risco de variacdo das taxas
de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos para protecéo da
Companhia sé@o reconhecidos ao valor justo.

Arrendamentos a pagar

A Companhia avalia, na data de inicio, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um determinado
exercicio, ou seja, se 0 contrato € ou contém um arrendamento. A taxa
implicita de desconto a ser aplicada é determinada pela taxa implicita
no arrendamento e caso ndo seja possivel determinar, utilizara a taxa
incremental sobre empréstimos do arrendatario. A taxa incremental
sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o0 mesmo teria
gue pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo
semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo e
garantia semelhante e em ambiente econémico similar.

Vida util do ativo imobilizado

A vida util econbmica dos bens integrantes do ativo imobilizado da
Companhia foi estabelecida pela sua equipe técnica interna, definida
especificamente pelos profissionais responsaveis pela producédo e pela
manutencao das suas instalacoes.

Para tanto, foram utilizadas as seguintes premissas:

= Planejamento de gastos com o ativo imobilizado: politica de
substituicdo de maquinas, defasagem tecnologica dos bens e
comparativos com a tecnologia utilizada pela concorréncia, nivel de
obsolescéncia, etc.;

= Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou
melhorias na produgéo, ou pela mudanca na demanda do mercado
para o produto derivado do ativo;

» CondicOes de uso: instalagbes, umidade no ambiente, calor, poeira,
sujeira, etc;

» Avaliacdo do historico e comparativo dos bens semelhantes, inclusive
comparagbes com empresas do mesmo setor; e Politica de
manutencdo da Companhia - visando salvaguardar os ativos.

41



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3.

Reconhecimento da receita de pés edlicas

A partir do terceiro trimestre de 2023, a Companhia concluiu que as
transacdes de vendas de pas edlicas para seus clientes, cumpre com o
modelo de negdcio conhecido como “Bill and Hold” (faturar e manter).
De acordo com a pratica contébil o conceito de transferéncia de controle
do ativo é distinguido da transferéncia da posse fisica do ativo ao cliente.

Apos a desmoldagem das péas edlicas, o cliente possui a capacidade de
direcionar o uso do produto e de obter substancialmente a totalidade dos
beneficios remanescentes do produto, mesmo que tenha decidido ndo
exercer seu direito de tomar a posse fisica do ativo apés a conclusdo do
ativo. Portanto o reconhecimento contabil da receita com venda de pas
ocorre quando da conclusdo do processo de desmoldagem das pas
eodlicas, e permanece a disposicdo para a entrega quando o cliente
determinar a expedicéo do produto.

A administrac@o considera se tratar de uma estimativa critica dada as
caracteristicas especificas do momento de reconhecimento da receita no
momento da transferéncia do controle, que é distinto do momento de
transferéncia da posse do ativo ao cliente.

Consolidagéo

Controladas sé@o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas)
nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que o Grupo
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagdo de
negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora €
determinada em cada aquisi¢cdo realizada. Custos relacionados com
aquisicdo sdo contabilizados no resultado do periodo conforme
incorridos.

TransacOes, saldos e ganhos n&o realizados em transacdes entre
empresas do Grupo séo eliminados.
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Os prejuizos nado realizados também sdo eliminados a menos que a
operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Recursos em caixa 40 47 40 47
Recursos em banco 1.441 20.929 2.669 26.410
Aplicagdes financeiras 26.679 319.384 26.679 319.384
Total 28.160 340.360 29.388 345.841

As aplicagdes financeiras referem-se a instrumentos financeiros de curto prazo,
de alta liquidez (até 90 dias), classificados como custo amortizado, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se a Certificados de Depositos
Bancarios e Compromissadas remunerados a taxa média anual de 87% do CDlI,
em 30 de setembro de 2025 (100% do CDI, em 31 de dezembro de 2024). Essas
aplicacdes sdo mantidas para negociacdo imediata e estdo disponiveis para
utilizacéo pela Companhia.

5. Contas a receber de clientes e Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Venda de pas 332.487 466.681 332.487 466.681
Prestacéo de servicos 72.766 10.265 140.517 90.183
Partes relacionadas (Nota 9) 5.478 2.714 - -
Subtotal contas a receber de clientes 410.731 479.660 473.004 556.864
(-) Proviséo para perdas de créditos estimadas (191.507) (213.225) (191.507) (213.225)
Total 219.224 266.435 281.497 343.639
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento de Clientes (238.002) (421.890) (238.018) (422.097)
Subtotal Adiantamento de clientes (238.002) (421.890) (238.018) (422.097)

43



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir, demonstramos a composicdo da carteira de contas a receber de
clientes por idade de vencimento, liquidas das perdas de crédito estimadas:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
A vencer 148.733 218.003 188.244 286.200
Vencidos:
Até 30 dias 12.900 244 12.723 885
De 31 a 60 dias 1.039 472 1.039 1.229
De 61 a 90 dias 439 255 3.553 7.864
Acima de 91 dias 247.620 260.686 267.445 260.686
(-) Provisdo para perdas de créditos estimadas (191.507) (213.225) (191.507) (213.225)
Contas a receber liquido 219.224 266.435 281.497 343.639

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelas
vendas de produtos e prestacdo de servigos no curso normal das atividades da
Companhia e sua controlada. Devido a descontinuidade dos contratos de
parceria comercial, a Companhia constituiu provisdo para perdas estimadas,
considerando uma potencial probabilidade de perda dos valores a receber dos
créditos questionados, decorrentes de processos, reembolsos de materiais e
perdas no processo produtivo.

Em 30 de setembro de 2025, os adiantamentos de clientes representavam os
valores recebidos antecipadamente pela Companhia em funcdo de negociagoes
comerciais relacionadas a producdo de pas. Esses valores serdo compensados
com faturamentos futuros ao longo de um ano, sendo assim, estao classificados
no passivo circulante.

6. Estoques

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Matéria-prima 115.335 115.025 115.335 115.025
Produto em elaboracéo 115.132 510.224 115.132 510.224
Material auxiliar 28.672 25.672 29.925 26.632
Produto acabado 143.278 146.752 143.278 146.752
Material de manutencao 20.268 20.422 20.268 20.422
Material de seguranca 893 1.092 893 1.092
Outros 4.717 5.633 4.717 5.633
(-) Perdas em estoque (a) (119.911) (505.428) (119.911) (505.428)
Total 308.384 319.392 309.637 320.352

(@) Asperdasem estoques decorrem da retracdo do mercado edlico, influenciada por fatores econémicos
e pela auséncia de incentivos governamentais, o que resultou na perda de contratos, conforme ja
divulgado pela Companhia no exercicio de 2024.
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O acréscimo nos volumes de estoque de matéria-prima e materiais auxiliares,
totalizando R$ 3.310 e R$ 3.603 (controladora e consolidado, respectivamente),
em 30 de setembro de 2025, esta relacionado ao incremento da produtividade
das novas linhas produtivas. A variacdo observada decorre da dinamica
operacional tipica da movimentacéo de estoques, sendo que 0s niveis atuais de
materiais estdo dimensionados de forma compativel com o regime produtivo
vigente.

Cabe ressaltar que as ordens de compra efetuadas junto aos fornecedores sao
formalizadas com antecedéncia, variando entre 4 e 6 meses antes da chegada
dos insumos ao estoque.

No resultado, o valor dos estoques consumidos e registrados em "Custo das
vendas" até 30 de setembro de 2025 foi de R$ (533.146) e R$ (609.158) —
controladora e consolidado, respectivamente. Os montantes acumulados até 30
de setembro de 2024 foram de R$ (1.085.995) e R$ (1.152.313) — controladora
e consolidado, respectivamente.

7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ICMS (a) 137.859 214.453 137.859 214.453
IPI (b) (c) 13.563 7.501 13.563 7.501
PIS (c) 4.469 761 4.469 761
COFINS (c) 20.264 3.506 20.264 3.506
REINTEGRA 251 93 251 93
IRPJ / CSLL (d) 546 9.348 546 9.348
Outros tributos 12.140 1.171 12.469 1.555

189.092 236.833 189.421 237.217
Circulante 96.511 22.380 96.840 22.764
N&o circulante 92.581 214.453 92.581 214.453

(@) Os créditos de ICMS referem-se, basicamente, a créditos originados do pagamento do ICMS
na aquisicdo de matéria-prima para a producdo, em volume superior aos débitos gerados,
haja vista que as vendas ao mercado externo sédo incentivadas e no mercado interno isentas
da referida tributagéo.

A Administracdo da Companhia vem envidando esfor¢cos em novas opg¢des estratégicas no
desenvolvimento de novos negocios que possuam saida tributada de ICMS em segmentos
gue apresentem sinergia com os atuais negécios da Companhia, tais como a fabricacado e
venda de componentes em materiais para maquinas e equipamentos que promovam a
aceleracdo do processo de transicéo energética, a comercializacdo de energia elétrica e
outras alternativas de comercializacdo. Em 2023, a Companhia iniciou o processo de
credenciamento junto aos Orgdos competentes para a comercializacdo de energia. Em
setembro de 2024, Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL autorizou a Companhia a
atuar como Agente Comercializador de Energia Elétrica no ambito da Cémara de
Comercializac@o de Energia Elétrica - CCEE. As operacdes ja foram iniciadas no terceiro
trimestre de 2024.
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A Companhia recuperou R$ 22 milhdes em créditos de ICMS no terceiro trimestre de 2025,
totalizando no acumulado do ano R$ 63 milhdes, por meio de pedido de ressarcimento em
espécie junto ao Governo do Estado do Ceara e venda de transferéncia de crédito para a
Enel. Foi reconhecido o desdgio no montante de R$ 13 milhdes. A Companhia mantém a
expectativa de continuar recuperando o saldo remanescente dos créditos, por meio de
vendas no mercado interno com incidéncia de ICMS e da comercializacdo desses créditos
com terceiros. Quanto a esta Ultima alternativa, a Companhia estima que as vendas sejam
realizadas nos proximos meses, considerando que o processo encontra-se em fase de
homologacéo pela Secretaria da Fazenda do Estado do Cearé - Sefaz-CE.

(b) Os créditos de IPI referem-se, basicamente, a créditos originados do pagamento do IPI na
aquisicdo de matéria-prima para a producéo e estéo sendo realizados de forma linear de
acordo com a operacdo da Companhia;

(c) A Companhia acumulou créditos de PIS, COFINS e IPI em decorréncia das operacdes
realizadas sob o regime de drawback, aplicavel as vendas destinadas a exportacéo. Esse
acumulo ocorre em razé@o da néo incidéncia das contribui¢gfes nas receitas de exportacéo
e da manutencéo dos créditos sobre as aquisi¢des vinculadas a essas operacdes.

(d) Os créditos de IRPJ/CSLL referem-se a base de célculo negativa constituidas em 2024 e que
estdo sendo utilizados para compensacdes de tributos federais.

8. Titulos e valores mobiliarios

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Fundo de investimentos - FIDC 79.299 -
Total 79.299 -

() Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia efetuou anéalise de certos
instrumentos financeiros, os quais relacionados a aplicagBes financeiras em Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs), e efetuou a devida reclassificacéo,
anteriormente apresentado como caixa e equivalentes de caixa. Adicionalmente, a
Companhia mantinha esse instrumento financeiro de aplicacdo financeira registrado a custo
e, avaliou em conformidade com o IFRS 9, alterando de forma prospectiva para mensuracéo
a valor justo por meio do resultado, reconhecendo no resultado do periodo a variagdo do
valor justo desse instrumentos financeiro de aplicacdo financeira, e em conformidade a
posicdo da marcacéo a mercado da mensuracgéo ao valor justo, o montante reconhecido dessa
atualizacdo a valor justo foi de R$ 36.299. Esse reconhecimento reflete os efeitos da
valorizagdo dos FIDCs no periodo, conforme avaliacdo com base em informacdes de mercado
disponiveis.

A Companhia opera com Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC’s
com o objetivo de antecipar recebiveis. Ao negociar seus recebiveis com um
FIDC, a Companhia obtém liquidez imediata, captando recursos para capital de
giro ou outros fins, sendo sem coobrigacado ou direito de regresso.

A Companhia constituiu um FIDC proprietério, sendo todo o resultado destinado
as cotas subordinadas detidas pela prépria Companhia e cotas sénior detidas
por outro investidor. O percentual de participagédo e o numero de cotas no FIDC
referem-se a garantia e limite do risco sob responsabilidade da Companhia, as
quais correspondem a totalidade das cotas subordinadas integralizadas e
mantidas pela Companhia junto ao FIDC.
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Conforme Circular CVM no 01/2017, para fins de apresentacdo de venda
definitiva de recebiveis, o cedente ndo pode ter qualquer gerenciamento,
envolvimento, ou acerto futuro com os titulos vencidos do FIDC, e
consequentemente, exposicdo aos riscos advindos deles. Desta forma, a
Companhia esté exposta ao risco de default limitado as suas cotas subordinadas.
Cabe destacar que, a Companhia possui uma politica de concessao de crédito
bastante rigorosa, 0 que ocasiona baixos niveis de inadimpléncia, 0s quais sdo
verificados pelo baixo valor de créditos provisionados, quando comparado com
as receitas de vendas realizadas pela Companhia e suas controladas.

9. Partes relacionadas

A Companhia mantém transacdes e saldos com partes relacionadas, das quais

destacamos:
Ativo Operacéo 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Contas a receber Aeris LLC 5.478 2.714
Total 5.478 2.714
Nao circulante
Matuo Aeris LLC (i) Matuo 65.512 80.151
Total 65.512 80.151
Passivo Operacéo 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Outras contas a pagar Aeris LLC 511 1.348
Fornecedores Aeris LLC 500 -
Total 1.011 1.348
Resultado 30/09/2025 30/09/2024
Servigos prestados (945) (245)
Receita de juros sobre opera¢8es de mutuo (i) 2.308 3.666
Total 1.363 3.421

(i) Refere-se a contratos de muatuos entre a Companhia e sua controlada, no montante de
R$ 65.512 com incidéncia de juros a uma taxa composta igual a Secured Overnight
Financing Rate (SOFR) 6 meses mais 3,5% ao ano, calculados pro rata die e vencimentos

até 2027.

Remuneragédo do pessoal-chave da Administragéo

O pessoal-chave da Administracdo inclui a Diretoria e o Conselho de
Administracdo. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da
Administracdo, por seus servicos prestados, esta apresentada a seguir:

30/09/2025 30/09/2024
Ativo
Saléarios e outros Beneficios de Curto Prazo 5.730 7.140
Total 5.730 7.140
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10. Investimentos em controlada

30/09/2025 31/12/2024
Investimento em controlada 14.707 18.234
Total 14.707 18.234

Movimentagéo do investimento

A Companhia possui investimento na controlada - Aeris Service LLC, cujo resumo
das movimentacdes esta descrito a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1° de janeiro 18.234 12.448
Ajustes acumulados de conversao (2.313) 2.293
Equivaléncia patrimonial (1.214) 3.493
Saldo final 14.707 18.234

Demonstracdes (resumidas) da controlada

O quadro a seguir apresenta um resumo das informacdes contébeis
intermediarias da controlada em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de

2024:
Participacéo - Patriménio (Lucro / prejuizo do
Ano % Ativo Passivo liguido periodo / exercicio)
30/09/2025 100 87.088 72.381 14.707 (1.214)
31/12/2024 100 103.070 84.836 18.234 3.493

Em 30 de setembro de 2025, a controlada apresentou aumento de 19% no seu
faturamento em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

11. Imposto de renda e contribuicdo social

A seguir, segue conciliagdo das despesas e receitas de Imposto de Renda (IRPJ)
e Contribuicdo Social (CSLL) e da aliquota efetiva vigente sobre esses impostos:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (412.921) (119.144) (412.925) (119.076)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal

combinada 140.393 40.509 140.395 40.486
AdicBes permanentes: (137.247) (83.127) (137.247) (83.127)
Reversdo de receita de contrato com cliente (i) (11.997) (9.300) (11.997) (9.300)
Despesas ndo dedutiveis (ii) (125.250) (73.826) (125.250) (73.826)
Exclus@es permanentes: 170.648 83.958 170.648 83.958
Provisdo de receita de contrato com cliente (i) 12.060 8.263 12.060 8.263
Reversdo de despesas ndo dedutiveis (ii) 158.588 75.695 158.588 75.695
Beneficio constituido sobre prejuizo fiscal, base negativa e

diferencgas temporéarias - 18.127 4 18.059
Outros Ajustes: (iii) (173.794) (41.340) (173.796) (41.317)
Imposto de renda e contribuicéo social (corrente) e diferido

no resultado do periodo apés adi¢des/exclusdes *34% - 18.127 4 18.059
Aliquota efetiva 0,00% 15,21% 0,00% 15,17%

48



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Provisdo e reversdo de provisdo de ajuste de receita bruta - CPC 47;
(ii) Provisdo e reversdo de despesas ndo dedutiveis;

(iii) Constituicdo da aliquota vigente sobre prejuizo fiscal e base negativa.
a) Impostos diferidos:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Ativo diferido
IR/CSLL diferido - prejuizo fiscal 77.789 77.789
Total Diferido 77.789 77.789

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos
relacionados a prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
realizados pela Companhia e aprovados pelo Conselho de Administragéao
estdo fundamentados nos seus planos de negécio e alinhados com as
demais projecdes utilizadas pela Companhia como, por exemplo, nos
testes de recuperabilidade de ativos.

A recuperacdo dos créditos do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL esti baseada nas
projecdes de lucros tributaveis futuros da Companhia, com expectativa de
realizacdo em até 10 anos.

A Companhia decidiu, apartir do exercicio de 2025, nao constituir IR/CSLL
diferido sobre o prejuizo fiscal e base negativa.

b) Efeito do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social no resultado dos
periodos

O Imposto de Renda e a Contribui¢édo Social reconhecidos no resultado dos
periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Corrente
Imposto de renda - - 4 (68)
- - 4 (68)
Diferido
Imposto de renda - 7.429 - 7.429
Contribuicao social - 10.698 - 10.698
- 18.127 - 18.127

c) Incertezas

A Administracdo da Companhia ndo identificou efeitos decorrentes da
avaliacdo das orientacOes dispostas no IFRIC 23 (ICPC 22) - Incertezas
relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro.
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12. Imobilizado e direito de uso em arrendamento

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Depreciagdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Imobilizado em andamento 2.957 - 2.957 43.657
Maquinas e equipamentos 334.797 (107.997) 226.800 231.099
Direito de uso 43.835 (24.724) 19.111 16.003
Moveis 28.862 (14.992) 13.870 14.623
Hardware 12.569 (10.767) 1.802 2.574
Terrenos 68.912 - 68.912 68.912
Veiculos 10.147 (8.417) 1.730 3.043
Edificacdes e benfeitorias 593.675 (53.923) 539.752 531.034
InstalagcGes 150.183 (117.288) 32.895 41.064
Ferramentas 16.267 (9.838) 6.429 6.466
1.262.204 (347.946) 914.258 958.475
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Depreciagdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Imobilizado em andamento 2.957 - 2.957 43.657
Maquinas e equipamentos 347.512 (110.613) 236.899 240.717
Direito de uso 43.835 (24.724) 19.111 16.003
Moveis 29.368 (15.085) 14.283 15.105
Hardware 12.785 (10.839) 1.946 2.768
Terrenos 68.912 - 68.912 68.912
Veiculos 11.457 (8.971) 2.486 4.150
Edificacdes e benfeitorias 593.675 (53.923) 539.752 531.034
InstalagcGes 150.183 (117.288) 32.895 41.064
Ferramentas 17.923 (11.010) 6.913 7.183
1.278.607 (352.453) 926.154 970.593
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A movimentacdo dos saldos do ativo imobilizado est4d demonstrada a seguir:

Controladora

Imobilizado Maquinas e Edificagbes e Direito
em andamento  equipamentos Méveis Hardware Terrenos  Veiculos benfeitorias Instalacdes Ferramentas de uso Aeronaves Total
Em 31 de dezembro de 2023 10.325 235.304 16.419 4.001 68.912 5.071 531.752 55.915 8.897 49.615 6.846 993.057
Adicdes 62.534 7.360 158 286 - 13 83 50 315 946 - 71.745
Depreciagéo - (21.806) (2.621) (1.732) - (2.004) (9.603) (23.889) (3.033) (12.336) (355) (77.379)
Baixas - (173) (25) - - 37) - - - (22.222) (6.491) (28.948)
Transferéncias (29.202) 10.414 692 19 - - 8.802 8.988 287 - - -
Em 31 de dezembro de 2024 43.657 231.099 14.623 2.574 68.912 3.043 531.034 41.064 6.466 16.003 - 958.475
Adicdes 13.467 667 1 6 - - - - 17 12.742 - 26.900
Depreciagéo - (16.017) (1.983) (1.048) - (1.313) (7.258) (18.901) (1.966) (9.469) - (57.955)
Baixas - (646) - - - - - - (6) (165) - (817)
Transferéncia para intangivel (8.963) - - - - - - - - - - (8.963)
Crédito de Pis e Cofins (3.382) - - - - - - - - - - (3.382)
Transferéncias (41.822) 11.697 1.229 270 - - 15.976 10.732 1.918 - - -
Em 30 de setembro de 2025 2.957 226.800 13.870 1.802 68.912 1.730 539.752 32.895 6.429 19.111 - 914.258
Consolidado
Imobilizado Maquinas e Edificagbes e Direito de
em andamento  equipamentos Méveis Hardware  Terrenos Veiculos  benfeitorias  Instalagdes Ferramentas uso Aeronaves Total

Em 31 de dezembro de 2023 10.325 240.955 16.697 4.064 68.912 5.728 531.752 55.915 9.541 49.615 6.846 1.000.350
Diferencas cambiais - 2.238 99 57 - 102 - - 134 - - 2.630
Adicdes 62.534 9.808 294 377 - 527 83 50 459 946 - 75.078
Depreciagéo - (22.525) (2.652) (1.749) - (2.170) (9.603) (23.889) (3.238) (12.336) (355) (78.517)
Baixas - (173) (25) - - 37) - - - (22.222) (6.491) (28.948)
Transferéncias (29.202) 10.414 692 19 - - 8.802 8.988 287 - - -
Em 31 de dezembro de 2024 43.657 240.717 15.105 2.768 68.912 4.150 531.034 41.064 7.183 16.003 - 970.593
Diferencas cambiais - (1.358) (68) 27) - (157) - - (101) - - (1.711)
Adicdes 13.467 3.341 37 10 - - - - 67 12.742 - 29.664
Depreciagéo - (16.852) (2.020) (1.075) - (1.507) (7.258) (18.901) (2.148) (9.469) - (59.230)
Baixas - (646) - - - - - - (6) (165) - (817)
Transferéncia para intangivel (8.963) - - - - - - - - - - (8.963)
Crédito de Pis e Cofins (3.382) - - - - - - - - - - (3.382)
Transferéncias (41.822) 11.697 1.229 270 - - 15.976 10.732 1.918 - - -

2.957 236.899 14.283 1.946 68.912 2.486 539.752 32.895 6.913 19.111 - 926.154

Em 30 de setembro de 2025
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13.

A depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util dos ativos, com
base em taxas que levam em consideracdo a vida atil estimada dos bens.

O ativo imobilizado da Companhia e sua controlada, apds analise de fontes
interna e laudo realizado anualmente, formaliza a revisao periddica da vida util
dos ativos, garantindo que os mesmos sejam depreciados com as taxas que
refletem a realidade operacional da Companhia, ndo apresentando qualquer
indicio de perda, desvalorizacdo, ou dano fisico, que pudessem comprometer o

seu fluxo de caixa futuro.

A Companhia e sua controlada possuem iméveis classificados na categoria
edificacdes e benfeitorias no montante de R$ 213.647 dados em garantia em
contrato de empréstimos e financiamentos.

Intangivel

A composicao do ativo intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Amortizacgéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Intangivel em andamento (a) 4.055 - 4.055 -
Software 14.384 (9.411) 4.973 1.683
Ativos de Ramp up 59.264 (27.098) 32.166 35.944
77.703 (36.509) 41.194 37.627
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Amortizacgéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Intangivel em andamento (a) 4.055 - 4.055 -
Software 14.481 (9.469) 5.012 1.743
Ativos de Ramp up 59.264 (27.098) 32.166 35.944
77.800 (36.567) 41.233 37.687

(a) 0 intangivel em andamento refere-se a projeto de desenvolvimento de tecnologia.
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14.

A movimentacdo dos saldos do intangivel est4 demonstrada a seguir:

Controladora

Intangivel em Ativos de
andamento Software Ramp up Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 3.016 57.376 60.392
Adicoes - - 34.026 34.026
Amortizagao - (1.333) (23.153) (24.486)
Impairment - - (32.305) (32.305)
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.683 35.944 37.627
Adicées 252 - 4.088 4.340
Amortizagao - (990) (8.746) (9.736)
Transferéncia do imobilizado 3.803 4.281 879 8.963
Consolidado
Intangivel em Ativos de
andamento Software Ramp up Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 3.077 57.376 60.453
Diferencas cambiais - 18 - 18
Adicées - - 34.026 34.026
Amortizagao - (1.352) (23.153) (24.505)
Impairment - - (32.305) (32.305)
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.743 35.944 37.687
Diferencas cambiais - 9 - 9)
Adicées 252 - 4.088 4.340
Amortizagao - (1.002) (8.746) (9.748)
Transferéncia do imobilizado 3.803 4.281 879 8.963
Em 30 de setembro de 2025 4.055 5.013 32.165 41.233
Fornecedores e operacdes de “Risco Sacado™
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores 132.058 145.873 138.569 150.120
Partes relacionadas (Nota 9) 500 - - -
Adiantamentos a Fornecedores (14.408) (71.977) (21.416) (74.894)
Total 118.150 73.896 117.153 75.226
Operacdes de Risco Sacado 4.806 76.032 4.806 76.032

O saldo a pagar em 30 de setembro de 2025 refere-se, predominantemente, a
aquisicdo de matérias-primas e materiais auxiliares destinados a producéo. A
variagdo apresentada estd em conformidade com o plano de producéo
projetado para 2025 e com a estratégia da Companhia de equalizagdo dos
estoques e renegociacdo de prazo com fornecedores.
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15.

A Companhia mantém parcerias estabelecidas com instituicdes financeiras para
estruturar operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores. Nesta
modalidade, a Companhia aloca uma parte do seu limite global de crédito para
este produto, oferecendo aos fornecedores a opcao de antecipar seus recebiveis
vinculados as aquisicfes de bens e servigos pela Companhia. O prazo médio do
risco sacado em 30 de setembro de 2025 era de 208 dias e a taxa média anual
é de 19,59% ao ano.

Nessas operacdes, os fornecedores cedem os direitos de recebimento dos titulos
aos bancos parceiros em troca do adiantamento do valor do titulo. O banco, por
sua vez, torna-se o credor da operacdo, enquanto a Companhia realiza a
liquidacdo (pagamento do valor original) do titulo na data originalmente
acordada com o fornecedor. Reitera-se que essa operagcdo ndo modifica os
valores, a natureza do passivo, especialmente prazos, pregcos ou outras
condigOes contratuais iniciais, e ndo acarreta encargos financeiros adicionais a
Companhia decorrentes das praticas da instituicdo financeira nas transagées
com os fornecedores. Além disso, a Companhia ndo concede garantias de
gualquer natureza nessa operacao.

A Administracdo da Companhia avaliou as diretrizes do Oficio CVM SNC/SEP n°
01/2021, considerando os aspectos qualitativos pertinentes ao tema, e concluiu
gue ndo ha impactos relevantes na alavancagem da Companhia. Assim, o passivo
permanece reconhecido como uma obrigagdo com "Fornecedores".

A Companhia mantém permanente acompanhamento da composi¢do da carteira
e das condicOes estabelecidas com os fornecedores, as quais ndo sofreram
alteracbes significativas em relagdo ao que vinha sendo praticado
historicamente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora e Consolidado

Juros Vencimento
Descrigcao Indexador (%a.a.) (*) **) 30/09/2025 31/12/2024

Moeda nacional
Capital de giro CDI 2,00% 30/03/2030 418.445 122.290
Financiamento CDI 2,30% 15/06/2025 - 107.704
Financiamento TLP 4,55% 15/01/2030 151.041 141.075
Debéntures CDI 2,00% 30/03/2030 1.181.302 1.053.136
Total 1.750.788 1.424.205
Moeda estrangeira
Capital de Giro (Lei n°® 4131) CDI 3,00% 04/03/2026 - 115.548
ACC - 6,94% 28/01/2025 - 17.064

- 132.612
Total 1.750.788 1.556.817
Circulante 127.143 1.473.872
N&o circulante 1.623.645 82.945

(*) Taxa de juros da ultima captacdo e para casos em Moeda estrangeira, considerar SWAP; e
(**) Ultimo vencimento do grupo de contratos.
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Debéntures

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia procedeu com a 12 emissdo de
debéntures simples, no montante de R$ 600.000, com valor nominal unitario de
R$1 mil ("Valor Nominal Unitario"), na data de emissdo e vencimento em 15 de
janeiro de 2026, remunerada pela variacdo do CDI + 2,90% a.a.

Em 15 de julho de 2021, a Companhia procedeu com a 22 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, no montante de R$ 700.000, com o valor
nominal de R$ 1 mil ("Valor Nominal Unitério"), na data de emissdo com
vencimento em 31 de julho de 2026, remunerada pela variagédo do CDI + 2,00%
a.a. As debéntures ndo sdo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos de distribui¢do, nos
termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 476. Os
recursos obtidos por meio dessa Emissdo de Debéntures foram destinados ao
refinanciamento de dividas da Companhia e disponibilidade de caixa.

Nos meses de novembro e dezembro de 2023, e maio e setembro de 2024, como
parte da estratégia de otimizacdo do passivo financeiro da Companhia, no
contexto da gestdo do seu endividamento, a Companhia exerceu seu direito de
aquisicdo facultativa, em atendimento a regulamentacdo da CVM, em especial
a Resolucdo CVM N° 77, de 29 de marco de 2022 e a Resolucdo N°80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80’) na forma do anexo H a RCVM
80, da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
da espécie quirograféria, em série Unica, para distribui¢cdo publica com esforgos
restritos de Distribuicdo da Companhia e da 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢fes, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica com esforgos restritos de Distribuicdo da Companhia.
Essa decisdo visou desalavancar a divida e otimizar o custo de capital da
Companhia.

Em Assembleias Gerais de Debenturistas (AGDs) realizadas em 28 de marco de
2025, os titulares das debéntures da 12 emissdo e da 22 emissdao aprovaram a
repactuacdo dos termos e condi¢des das Debéntures, com o aditamento das
respectivas escrituras de emissao.

Dentre outras questdes, as AGDs aprovaram novo prazo de vigéncia das
Debéntures (para 2030), assim como alteragbes nos cronogramas de
amortizacdo, juros remuneratérios e periodicidade de pagamentos de juros, e
a inclusdo de hipdteses de resgate antecipado.

Apds a repactuacdo da divida, a amortizacdo de 75% do valor principal,
incluindo os juros acumulados até janeiro de 2026 sera realizada em parcelas
trimestrais iguais a partir de dezembro de 2027 até dezembro de 2029. O saldo
restante sera quitado integralmente em marco de 2030.
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Movimentacao

A seguir, demonstramos a movimentacdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures no periodo:

Controladora e Consolidado

Circulante N&o Circulante Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 549.362 1.146.231 1.695.593
Captacdo de empréstimos 29.750 310.418 340.168
Recompra de Debénture (12.311) (43.913) (56.224)
Custos de emissdo apropriados 5.698 (4.184) 1.514
Juros e variagdo cambial 197.797 10.413 208.210
Amortizacdo de principal (434.855) - (434.855)
Amortizagado de juros (197.341) - (197.341)
Custos de emissdo na captacgao (248) - (248)
Transferéncia 1.336.020 (1.336.020) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.473.872 82.945 1.556.817
Captacdo de empréstimos 47.055 16.172 63.227
Custos de emissdo apropriados 2.851 - 2.851
Juros sobre empréstimos 77.703 114.693 192.396
Variagdo cambial (24.628) 515 (24.113)
Amortizacdo de principal (27.750) - (27.750)
Amortizagado de juros (9.656) - (9.656)
Custos de emissdo na captacgao (663) (2.321) (2.984)
Transferéncia (1.411.641) 1.411.641 -
Saldos em 30 de setembro de 2025 127.143 1.623.645 1.750.788
A seguir, demonstramos o cronograma de amortizag¢des financeiras:
Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

2025 109.305 1.473.872
2026 19.993 41.119
2027 263.779 41.826
> 2027 1.357.711 -
Total 1.750.788 1.556.817

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos de capital de giro,
financiamentos e instrumentos de debéntures, que previam clausulas de
vencimento antecipado da divida, em caso de ndo cumprimentos de
determinadas exigéncias contratuais, sendo a principal de indice de
alavancagem, relacionado a divida liquida x EBITDA.

A Companhia possui um financiamento no curto prazo devido a quebra de
covenants ocorrida em dezembro de 2024, cujo vencimento original € em agosto
de 2026.
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A Companhia estd em negociagdo com o BNDES referente ao financiamento com
vencimento em agosto de 2026 e os encargos financeiros vencidos em agosto de
2025. A expectativa é de que a renegociacgado seja concluida até 31 de dezembro
de 2025.

Em 28 de margo de 2025, os debenturistas aprovaram, em assembleia, a
repactuacdo das escrituras das debéntures, incluindo a extin¢do da clausula de
“covenant” de indice de alavancagem. Em maio de 2025, a mesma estrutura de
repactuacao das debéntures foi aprovada para as demais dividas bancérias. Com
isso em 30 de setembro de 2025 a Companhia cumpriu todas a exigéncias
requeridas, portanto, ndo incorrendo em nenhuma hipdtese de restricdo
prevista em seus contratos repactuados. Os principais indicadores financeiros e
ndo financeiros permaneceram dentro dos novos parametros estabelecidos,
conforme controle de covenants mantido pela empresa.

Os covenants nao financeiros estdo listados abaixo:

(a) Proibicao de distribuicdo de dividendos;

(b) Limites para a cessdao de recebiveis “a realizar’, exceto para
refinanciamento/amortizacdo da Nova Divida com Garantia (termos
sujeitos a due diligence);

(c) Limitagdo a emissdo de nova divida, exceto: (i) para fins de
refinanciamento ou amortizacdo total ou parcial da Nova Divida com
Garantia, ou (ii) para novos financiamentos que cumpram com as Condic¢des
Minimas (conforme definidas anteriormente) (iii) a partir de 30 de junho de
2026, “Divida para Recomposicdo de Caixa” até que o saldo de caixa atinja
R$ 100 milhdes. Esta divida pode ser captada quando o caixa, liquido do
caixa restrito, estiver abaixo de R$ 100 milhdes de acordo com ITR
publicado no trimestre anterior, e ndo podera: 1. Ter remuneracdo maior
gue CDI+6% a.a. 2. Exceder Cumulativamente o saldo de R$ 75 milhdes 3.
Ter garantia em caixa ou compartilhar das garantias da Nova Divida
Garantida.

Os covenants (a) e (c) acima serao dispensados quando o saldo da Nova Divida
com Garantia atingir R$500 milhdes ou menos.

Cash Sweep - Até 30 de junho de 2026, caso a Companhia obtenha
financiamento por meio de empréstimos que excedam o montante acumulado
de R$ 200 milhdes, 100% do valor excedente sera utilizado para amortizar a
Nova Divida Garantida. A partir de 30 de junho de 2026 (inclusive), qualquer
valor de Caixa Excedentel, calculado semestralmente, serd utilizado para
amortizar a Nova Divida com Garantia.

1 *“Caixa Excedente” é definido como o montante de Caixa e Equivalentes acima
do Caixa Minimo2, apos a exclusdo de: (i) taxas de ramp-up, (ii) Downpayments
de clientes, e (iii) qualquer caixa restrito, conforme reportado especificamente
nas divulgacdes trimestrais auditadas.
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16.

2 “Caixa Minimo” €& definido como a soma de R$100 milhdes + o valor da
amortizacdo de principal e juros da Nova Divida Garantida devida no proximo
trimestre".

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um determinado exercicio, ou seja,
se o0 contrato é ou contém um arrendamento.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao
para todos os arrendamentos, exceto os arrendamentos, cujos ativos sdo de
baixo valor. A Companhia possui contrato de locagéo de veiculos e locacédo de
imével, firmados com terceiros, 0s quais estdo sendo classificados como
arrendamento mercantil, que prevé a opcao de renovagéo e rescisao:

Taxa média
Contratos Vencimentos Prazos (a.a)
Versatily Transporte Locacgdo Auto Ltda ME (i) 31/10/2026 3 anos 13,50%
Omni Buildings (ii) 31/07/2027 3 anos 12,89%
Delphia Participacdes S.A. (iii) 31/12/2025 1 ano 4,56%
Localiza Fleet S.A. (iv) 30/06/2028 3 anos e 3 meses 5,53%

(i) Em novembro de 2023, foi registrado o arrendamento da Versatily Transporte;

(i) Em agosto de 2024, foi registrado o arrendamento da OMNI do Escritério SP;

(iii) Em fevereiro de 2025, foi registrado o arrendamento com a Empresa Delphia Participactes
S.A;

(iv) Em abril de 2025, foi registrado o arrendamento com a Empresa Localiza Fleet S.A.

(1) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balangco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a
arrendamentos:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Ativos de direito de uso
Direito de uso 19.111 16.003
19.111 16.003
Passivos de arrendamentos
Circulante 14.397 9.299
N&o circulante 6.011 8.066
20.408 17.365

(i1) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstragéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a
arrendamentos:

30/09/2025 30/09/2024
Encargo de depreciacéo dos ativos de direito de uso (incluido em
custos e despesas) - Nota 20 e 21 (9.469) (10.081)
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 23) (1.816) (2.603)
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(iii) Divulgacdes adicionais requeridas pela CVM
Ativos de direito de uso

As movimentacoOes do ativo de direito de uso estdo demonstradas a seguir:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 49.615
Adicdo por novos contratos 946
Baixas de ativo de direito de uso (22.223)
Despesa de depreciacdo (12.335)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.003
Adicdo por novos contratos 12.742
Baixas de ativo de direito de uso (165)
Despesa de depreciacdo (9.469)
Saldo em 30 de setembro de 2025 19.111

Passivos de arrendamento

As movimentac6Oes do passivo de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 51.373
Adicéo 946
Baixa (22.223)
Juros apropriados 3.206
Pagamentos (12.532)
Pagamento de juros (3.405)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.365
Adicéo 12.742
Baixa (165)
Juros apropriados 1.816
Pagamentos (9.534)
Pagamento de juros (1.816)
Saldo em 30 de setembro de 2025 20.408
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17.

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento:

Controladora e Consolidado

Vencimentos 30/09/2025 31/12/2024
2025 3.516 8.898
2026 12.722 8.333
2027 3.316 134
2028 854 -
20.408 17.365

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais de natureza
trabalhista, civel e tributaria, decorrentes do curso normal das suas operacdes.
Periodicamente, a Administragdo avalia os riscos contingentes, tendo como
base fundamentos juridicos e econémicos, com o0 objetivo de classifica-los,
segundo suas chances de ocorréncias e de exigibilidade, como provaveis,
possiveis ou remotas, levando em consideracdo, conforme o caso, as anélises
dos assessores juridicos que patrocinam as causas da Companhia.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia constituiu provisdo para
contingéncias para perdas consideradas provaveis, como segue:

Controladora e
Consolidado
Trabalhistas
Saldo em 1° de janeiro de 2025 -

Provisbes 636

Saldos em 30 de setembro de 2025 636

Em 30 de setembro de 2025, os processos avaliados pelos assessores juridicos
como sendo de risco possivel representam o montante de R$ 65.295 (R$ 54.945
em 31 de dezembro de 2024), ndo provisionados, referentes a causas de
naturezas tributaria-administrativa e trabalhista.

Autos de infracdo - Receita Federal

Entre as causas de natureza administrativa com perda estimada como possivel,
destacam-se os autos de infragéo lavrados pela Receita Federal, em junho de
2020, no montante de R$ 49.387, sob alegagéo de suposto erro na classificacao
fiscal de categorizacdo de uma determinada matéria-prima importada pela
Companhia. A Companhia impetrou mandado de seguranca visando a nulidade
dos autos. Os assessores juridicos da Companhia entendem que a autuacéo é
indevida e, por essa razdo, os valores ndo estdo provisionados em 30 de
setembro de 2025.
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18. Patrimodnio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social era de
R$ 855.102, e estava composto da seguinte forma (em unidades):

30/09/2025 31/12/2024
ON - Agbes ordinarias nominativas 62.120.196 62.120.196
62.120.196 62.120.196

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11 de abril de
2024, foi aprovada, pela Companhia, a proposta de grupamento das acdes de
emissdo da Companhia, na proporc¢ao de 20:1 (“Grupamento™).

A partir de 14 de maio de 2024, as a¢Oes de emissdo da Companhia passaram a
ser negociadas “ex-grupamento”.As acOes sdo classificadas da seguinte

maneira:
Quantidade de Ac¢bes
30/09/2025 31/12/2024

Grupo Controlador 24.660.209 25.561.399
Conselho Fiscal 1 -
Acbes em Tesouraria 732.772 823.306
Free Float 36.727.214 35.735.491
Total 62.120.196 62.120.196

ON - Acbes ordindrias nominativas: as a¢fes sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e, cada acdo ordinaria, confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberagdes sociais. As agdes ndo tém valor nominal. A Companhia fica
autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de R$ 2.200.000 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais), mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo. O capital social
pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas agfes ordinarias, ou de
capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas agoes. O
Conselho de Administragéo fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacdo e
as demais condi¢des da emissdo de acbes, e estabelecerd se a subscrigdo sera
publica ou particular. A Companhia pode, dentro do limite do capital social
autorizado, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) emitir
debéntures conversiveis em acdes; (ii) emitir bonus de subscricdo; e (iii)
outorgar opcgdes de compra ou de subscri¢cdo de agdes da Companhia em favor
dos administradores, empregados ou prestadores de servigo pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito como
dividendo minimo obrigatorio a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do saldo remanescente apos as seguintes deducdes e reversdes: 5% (cinco
por cento) do lucro liquido para constituicdo da reserva legal; parcela do lucro
liquido do periodo decorrente de doagBes ou subvengdes Governamentais;
parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas devem
ser revertidas. A parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por
proposta da administragcao, ser retida para execuc¢éo de orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral e o saldo remanescente, se houver, deve ser
distribuido aos acionistas como dividendo adicional observado o disposto no
artigo 45 do Estatuto.

Reserva de capital
Plano de remuneracéo baseado em a¢des - Empregados

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2022 foi
aprovado o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas ("Plano"). A Companhia nota
gue a proposta aprovada pelo Conselho de Administragéo se inseria no contexto
da atualizacdo e do aprimoramento de sua estrutura de incentivos, visando
otimizar as estratégias de estimulo, ao alinhamento de interesses e a retencao
de colaboradores e prestadores de servigco da Companhia e de suas controladas,
considerados pessoas-chave no desenvolvimento dos seus negocios.

O Plano seguia 0 modelo de outorga de agdes restritas, adotando como dindmica
a possibilidade de a Companhia entregar aos seus participantes, mediante
determinados termos e condi¢des, inclusive exercicios de vesting, acfes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas”).

Nos termos previstos no Plano, poderiam ser entregues aos participantes, em
seu ambito, até 120.000 (cento e vinte mil) A¢Bes Restritas, correspondentes,
nesta data, a aproximadamente 0,31% (trinta e um centésimos por cento) do
capital social total da Companhia, o qual poderia ser ajustado nos termos do
Plano.

A despesa referente ao plano das ages restritas, reconhecida no periodo findo
em 30 de junho de 2025, de acordo com o prazo transcorrido para aquisi¢cao do
direito das acdes restritas, gerou impacto negativo no resultado em R$ 31. No
que se refere ao saldo das acdes outorgadas a contraparte (registradas no
patriménio liquido) foram exercidas o montante de R$ 370. O plano foi
encerrado no segundo trimestre de 2025, tendo todas as acOes outorgadas,
transferidas e/ou canceladas.
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Descricdo N° de acbes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 47.230
Acdes transferidas (39.731)
Acdes canceladas (7.499)

Saldo em 30 de setembro de 2025 -

Reserva de incentivo fiscal

E constituida anualmente a partir da parcela do lucro decorrente das
subvencoes para investimento recebidas pela Companhia.

Reserva de lucros
Reserva de Retencéao de lucros

A reserva de retencéo de lucros é constituida nos termos do artigo 196 da Lei
n°® 6.404/76, com o objetivo de aplicacdo em futuros investimentos. Em 30 de
setembro de 2025 ndo havia saldo constituido.

Conforme o art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo dessa reserva, acrescido das
demais reservas de lucro, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

AcOes em tesouraria

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia efetuou a
transferéncia de 25.000 acbGes de sua emissdo, no montante de R$ 474, a
determinados colaboradores, a titulo de beneficio.

Em 30 de setembro de 2025, a quantidade de acbes em tesouraria adquirida
pela Companhia totalizava 732.772 acdes (823.306 a¢gbes em 31 de dezembro
de 2024) com pre¢co médio de R$ 51,1182 por unidade de agéo representando o
montante de R$ 37.458.
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19. Receita operacional liquida

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

01/07/2025a 01/07/2024 a

01/01/2025 a

01/01/2024 a

01/07/2025 a

01/07/2024 a

01/01/2025 a

01/01/2024 a

20.

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta
Venda de produtos 110.693 342.146 474.490 1.331.275 110.693 342.146 474.490 1.331.275
Venda de energia 23.358 7.217 63.083 7.217 23.358 7.217 63.083 7.217
Prestagédo de servigos 15.099 13.768 48.996 34.616 53.986 58.007 137.652 109.408
Venda de produtos adquiridos terceiros 125 908 895 1.081 125 908 895 1.081
149.275 364.039 587.464 1.374.189 188.162 408.278 676.120 1.448.981
Deducbes
Impostos sobre as vendas de produtos (2.958) (38.757) (27.571) (139.515) (3.114) (38.814) (27.764) (139.572)
Impostos sobre venda de energia (4.434) (815) (11.413) (815) (4.434) (815) (11.413) (815)
Impostos sobre servicos (1.607) (1.214) (5.458) (3.483) (1.607) (1.215) (5.458) (3.483)
(8.999) (40.786) (44.442) (143.813) (9.155) (40.844) (44.635) (143.870)
140.276 323.253 543.022 1.230.376 179.007 367.434 631.485 1.305.111

Receita operacional liquida

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente, conforme item 112A, divulgando a conciliagdo da receita bruta tributavel e outras contas de controle.

Custo dos produtos vendidos por natureza

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

01/07/2025 a

01/07/2024 a

01/01/2025 a

01/01/2024 a

01/07/2025 a

01/07/2024 a

01/01/2025 a

01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Custo de materiais (94.952) (214.430) (353.525) (780.972) (95.995) (216.457) (355.987) (784.261)
Pessoal (36.257) (38.568) (102.690) (158.246) (54.785) (52.397) (144.166) (188.559)
Depreciacdo e amortizagéo (i) (10.260) (15.600) (24.944) (53.444) (10.708) (15.991) (26.247) (54.399)
Amortizacdo Ramp up (2.585) (10.276) (8.746) (20.693) (2.585) (10.276) (8.746) (20.693)
Utilidades (5.239) (7.396) (16.501) (29.403) (6.992) (7.415) (19.850) (29.460)
Servios prestados (2.100) (6.191) (14.298) (23.481) (4.457) (21.398) (27.456) (44.803)
Aluguéis (1.477) (2.569) (4.940) (12.802) (2.332) (4.172) (7.609) (15.126)
Outros (1.966) (2.746) (7.502) (6.954) (6.142) (5.659) (19.098) (15.012)
Total (154.836) (297.776) (533.146)  (1.085.995) (183.996) (333.765) (609.159)  (1.152.313)

(i) Os valores deste grupo apresentaram redugdo em relagdo ao terceito trimestre de 2024, em razdo da reclassificacdo contabil dos ativos vinculados aos prédios

produtivos, cujo reconhecimento passou a ser efetuado em "Outras Receitas (Despesas) Operacionais”, conforme detalhado na Nota Explicativa 22.
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21.

22.

Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Pessoal (12.403) (15.020) (33.999) (50.185) (14.993) (16.053) (40.155) (52.539)
Servicos prestados (i) (13.296) (5.472) (71.768) (15.412) (13.632) (5.843) (72.773) (16.358)
Depreciagéo e amortizagdo (698) (1.417) (4.161) (4.041) (715) (1.436) (4.216) (4.094)
Despesas com viagem (364) (909) (1.563) (2.411) (455) (1.070) (1.721) (2.620)
Aluguéis (898) (1.244) (2.537) (2.665) (919) (1.261) (2.615) (2.745)
Utilidades (910) (760) (2.851) (2.668) (976) (900) (2.993) (2.949)
Despesas tributarias (815) (691) (1.473) (2.162) (815) (691) (1.473) (2.162)
Qutros (425) (1.797) (2.944) (4.109) (1.327) (2.095) (5.800) (5.356)
(29.809) (27.310) (121.296) (83.653) (33.832) (29.349) (131.746) (88.823)

(i) A variacao desse grupo refere-se principalmente a gastos com a reestruturacéo da divida.

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas, por natureza

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

01/07/2025a 01/07/2024a 01/01/2025a 01/01/2024a 01/07/2025 a 01/07/2024a  01/01/2025a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado na venda de imobilizado - - - 529 - - - 529
Outras Receitas (i) 1.228 2.318 3.129 7.078 2.120 2.330 4.046 7.315
Despesas com garantia (548) (1.083) (2.880) (5.730) (548) (1.083) (2.880) (5.730)
Depreciagéo e amortizacéo - Ociosidade (ii) (9.787) (2.466) (29.841) (2.466) (9.787) (2.466) (29.841) (2.466)
Outras despesas operacionais - Ociosidade (ii) (816) (303) (5.425) (303) (816) (303) (5.425) (303)
Outras despesas operacionais (iii) (42.706) (1.874) (44.743) (4.497) (42.706) (1.845) (43.798) (4.252)

(52.629) (3.408) (79.760) (5.389) (51.737) (3.367) (77.898) (4.907)

(i) As outras receitas se referem, principalmente, as vendas de sucatas e reembolsos diversos de clientes.

(i) Os valores apresentados referem-se a despesas fixas e depreciacdo de linhas de produgdo atualmente ndo operacionais, em decorréncia de
paralisacdes temporarias. Conforme estabelece o CPC 16 (R1) - Item 13.

(iii) Durante o terceiro trimestre, a Companhia reconheceu uma despesa operacional relevante decorrente da regularizacéo do regime de drawback,
referente a nacionalizagcdo de insumos anteriormente importados sob o referido regime. O valor contabilizado corresponde ao pagamento de
tributos ndo recuperaveis (imposto de importacao) incidentes sobre essas importagdes, em fungdo da ndo utilizagdo dos bens nas operacdes de
exportacdo dentro do prazo estabelecido pela legislacdo. Essa despesa possui cardter ndo recorrente e estd relacionada ao processo de
conformidade fiscal e aduaneira da Companhia. Também foi reconhecido pela Companhia o desagio sobre as operacdes de venda e transferéncia
de ICMS.
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23.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial ativa

Rendimento de aplicacdes financeiras (i)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variagcdo cambial passiva

Encargos de operac6es financeiras
Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Juros sobre arrendamento

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Controladora

Consolidado

Consolidado

01/07/2025a 01/07/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024a 01/07/2025a 01/07/2024a 01/01/2025a 01/01/2024 a

30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
- 9.530 8.057 24.845 - 9.530 8.057 24.845
8.416 19.277 30.483 44.019 8.416 19.277 30.483 44.019
41.160 5.887 43.230 28.265 41.170 5.918 43.284 28.335
939 1.930 3.491 8.894 182 775 1.239 5.229
50.515 36.624 85.261 106.023 49.768 35.500 83.063 102.428
- (10.528) (7.049) (22.130) - (10.528) (7.049) (22.130)
(8.400) (24.408) (39.936) (66.109) (8.400) (24.408) (39.936) (66.109)
(22.569) (19.168) (58.500) (45.342) (22.923) (19.643) (60.134) (46.634)
(70.249) (45.287) (192.396) (132.341) (70.249) (45.287) (192.396) (132.341)
(609) (733) (1.816) (2.603) (609) (734) (1.816) (2.602)
(1.034) (3.483) (3.930) (11.049) (1.296) (3.620) (5.178) (10.756)
(102.861) (103.607) (303.627) (279.574) (103.477) (104.220) (306.509) (280.572)
(52.346) (66.983) (218.366) (173.551) (53.709) (68.720) (223.446) (178.144)

(i) No terceiro trimestre de 2025 foram reconhecidos os rendimentos referente ao Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC.
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24. Resultado por acgao

25.

(a) Basico e diluido

O lucro/prejuizo bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do
lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade de
acoes ordinarias em circulacdo durante os periodos. O lucro diluido por
acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade de acdes ordinérias em
circulacdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores, o que ndo tem diferencas em 30 de
setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024, uma vez que a Companhia

possui apenas uma categoria de agoes:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

Prejuizo do periodo (412.921) (101.017)
Saldo em 1° de janeiro 61.297 61.223
Transferéncia de a¢Ges em tesouraria 90 62
Saldo em 30 de setembro 61.387 61.285
Quantidade média ponderada de acdes para o lucro

diluido por agéo 61.387 61.285
Resultado por acéo basico (6,7265) (1,6483)
Resultado por acao diluido (6,7265) (1,6483)

Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para gestdo de risco

financeiro

A seguir, a classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 28.160 340.360 29.388 345.841
Contas a receber de clientes 219.224 266.435 281.497 343.639
Outras contas a receber 15.885 9.800 19.808 12.602
Fornecedores (118.150) (73.896) (117.153) (75.226)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.750.788) (1.556.817) (1.750.788) (1.556.817)
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - 21.894 - 21.894
Titulos e valores mobiliarios 79.299 - 79.299 -
Mensu racao

Pressupde se que o saldo das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores, pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de

contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.
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O processo de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia, foi determinado por meio de informacdes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliagbes. As estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente.

O CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo estabelece uma
hierarquia de 3 niveis para o valor justo, sendo:

= Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, para ativos e
passivos idénticos.

= Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1, que sdo
observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, como derivados dos precos);

= Nivel 3 - informacgdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em
dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos
financeiros classificados como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento
observaveis.

O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas
de cambio a prazo na data do balancgo.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor, pelo qual, o
instrumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forgada.

Em 14 de margo de 2024, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos de Swap de moeda, utilizados para reduzir a exposicdo a
volatilidade do Dolar (SWAP de Moeda). Em 24 de abril de 2024 e 21 de maio de
2024, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos de Swap de
juros para exposicdo de operagdo de FINAME vinculada & TL, que foram
liguidadas no més de maio de 2025 como parte do processo de reestruturagéo
das operagdes financeiras da Companhia.

O processo de mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia esta classificado como Nivel 1. No periodo findo em 30 de setembro
de 2025 a empresa ndo possui instrumentos financeiros derivativos classificados
no Nivel 2, cujo saldo em 31 marco de 2025 era um passivo de R$ 821 ( 31
dezembro de 2024 era um ativo de R$ 21.894), cuja liquidacéo foi realizada em
maio de 2025. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a
Companhia néo identificou diferencas significativas entre os valores de mercado
dos instrumentos financeiros e os valores apresentados nas informacoes
contabeis intermediérias.
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo em:

Controladora

Valor Saldo Valor Saldo

nocional Contabil Valor Justo nocional Contabil Valor Justo
Descricédo 30/09/2025  30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024  31/12/2024
Ativos financeiros
Instrumentos financeiros
derivativos (swap moeda) - - - 18.660 22.497 22.497
Taxas Pré (*) - - - 3,00% 3,00% 3,00%
Indice - - - CDI CDI CDI
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros
derivativos (swap juros) - - - (107.704) (603) (603)
Taxas Pré (*) - - - 2,30% 2,30% 2,30%
Indice - - - CDI CDI CDI

(*) Taxa de juros da Gltima captacéo.
Fatores de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

* Risco de crédito;
= Risco de liquidez; e
= Risco cambial e taxa de juros.

Essa nota explicativa apresenta informacgdes sobre a exposicdo a cada um dos
riscos supramencionados e os objetivos da Companhia e sua controlada.

A gestao de risco é realizada pela diretoria financeira da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A diretoria financeira
identifica, avalia e protege a Companhia e sua controlada contra eventuais
riscos financeiros em cooperacgao com suas unidades operacionais.

Riscos de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e sua controlada sofrerem perdas
provenientes de inadimpléncia de suas contrapartes. Para mitigar esses riscos,
a Companhia e sua controlada adotam como pratica a andlise das situagfes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites
de crédito e acompanhamento permanente dos saldos a receber com cada
cliente.
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Riscos de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e sua
controlada sdo provenientes de empréstimos tomados com instituicdes
financeiras com vencimento de longo prazo e realizagdo da venda de seus
produtos. As principais necessidades de recursos financeiros do Grupo advém
da necessidade do pagamento de matéria-prima para producdo, das despesas
operacionais, despesas com salarios e outros desembolsos operacionais.

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures esta apresentado na Nota 15.

Risco de mercado

Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagOes significativas em
funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados
a moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia encerrou o exercicio com baixa
exposicao ao risco de taxa cambial. Os grupos de pagamentos e recebimentos
em doélar e euro, séo avaliados quanto ao hedge natural e estratégia da area de
planejamento financeiro.

A seguir demonstramos a exposi¢cao cambial da Companhia:

30/09/2025 31/12/2024

Saldos indexados em doélares (US$) (US$)
Empréstimos e financiamentos - (18.660)
Fornecedores no exterior (88.064) (20.222)
Clientes no exterior 276.429 16.602
Instrumentos financeiros - 3.633
Posicao liquida 188.365 (18.647)

Anélise de sensibilidade cambial

Andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudancgas
das varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo.
N&o obstante, a liquidacdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no
processo utilizado na preparagdo dessas andlises. S&o apresentados dois
cenarios, representando a deterioracdo da variavel de risco em 25% (possivel)
e 50% (remoto) que foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado.

Nas informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025, o cenario
provavel (cenério base) considerou a manutencado da cotacédo do Dolar.
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Os céalculos estimados pela Administracdo do Grupo estéo refletidos no cenario provavel, conforme tabela a seguir:

31/12/2024 Cenério Provavel Cenario Possivel - 25% Cenario Remoto - 50%

Fator de Taxamédia Valores Taxamédia Efeito no Taxa Efeitono Taxa média Efeito no

Risco a.a. expostos a.a. resultado médiaa.a. resultado a.a. resultado
Posicéo Ativa usD 6,19 125.297 6,19 - 7,74 31.324 9,29 62.649
Posicéo Passiva usD 6,19 (257.833) 6,19 - 7,74 (64.458) 9,29 (128.917)
Exposicdo liquida (132.536) - (33.134) (66.268)

30/09/2025 Cenério Provavel Cenaério Possivel - 25% Cenario Remoto - 50%

Fator de Taxamédia Valores Taxamédia Efeito no Taxa Efeitono Taxa média Efeito no

Risco a.a. expostos a.a. resultado médiaa.a. resultado a.a. resultado
Posicéo Ativa usD 5,32 276.429 5,32 - 6,65 69.107 7,98 138.215
Posicéo Passiva usD 5,32 (88.064) 5,32 - 6,65 (22.016) 7,98 (44.032)

71



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Riscos da taxa de juros

A Companhia esta exposta, principalmente, as variagdes nas taxas de juros CDI
nas aplicagdes financeiras e nos empréstimos e financiamentos. Em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros
tem os seguintes valores:

30/09/2025 31/12/2024
Taxa variavel- CDI
Ativos financeiros 105.979 302.782
Passivos financeiros (1.599.747) (1.376.785)
(1.493.768) (1.074.003)

Analise de sensibilidade a taxa de juros

Andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto de mudancgas
das varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo.
N&o obstante, a liquidacdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no
processo utilizado na preparagdo dessas andlises. Sdo apresentados dois
cenarios, representando a deterioracdo da variavel de risco em 25% (possivel)
e 50% (remoto) que foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado.
O cenério provavel foi definido por meio de premissas disponiveis no mercado
(B3 e publicacdes BC Focus).

O cenério provavel considerou a manutencdo da cotacdo do CDI em 30 de
setembro de 2025 em 14,90% a.a. Os demais cenarios, possivel e remoto,
consideraram um acréscimo da cotagdo em 25% (18,63% a.a.) e 50% (22,35%
a.a.), respectivamente. A Administracdo da Companhia entende que € baixo o
risco de grandes variagcdes no CDI em 2025, levando-se em conta o histérico e
as projecoes do mercado.
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A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no patamar, indicando a deterioragéo na situagao financeira
do Grupo mediante o incremento nas taxas de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada a seqguir:

31/12/2024 Cenario Provavel Cenario Possivel - 25% Cenario Remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média Efeito no Taxa média Efeito no Taxa média Efeito no

Risco a.a. expostos a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posigdo ativa CDI 12,15% 302.782 12,15% 36.788 15,19% 45,985 18,23% 55.182
Posigao passiva CDI 12,15% (1.376.785) 12,15% (167.279) 15,19% (209.099) 18,23% (250.919)
Exposicéo liquida 1.074.003) (130.491) (163.114) (195.737)

30/09/2025 Cenario Provavel Cenario Possivel - 25% Cenario Remoto - 50%

Fator de Taxa média Valores Taxa média Efeito no Taxa média Efeito no Taxa média Efeito no

Risco a.a. expostos a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posicdo ativa CDI 14,90% 105.979 14,90% 15.791 18,63% 19.739 22,35% 23.686
Posicdo passiva CDI 14,90% (1.599.747) 14,90% (238.362) 18,63% (297.953) 22,35% (357.543)
Exposicdo liquida 1.493.768) (222.571) (278.214) (333.857)
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26.

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia e de sua controlada para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esses custos.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragéo pode,
ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida

liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Total dos empréstimos (Nota 15) 569.486 503.681 569.486 503.681
Debéntures (Nota 15) 1.181.302 1.053.136 1.181.302 1.053.136
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (28.160) (340.360) (29.388) (345.841)
(-) Instrumento derivativo - (21.894) - (21.894)
Divida liquida 1.722.628 1.194.563 1.721.400 1.189.082
Total do patriménio liquido - Nota 18 (208.276) 206.877 (208.276) 206.877
1.514.352 1.401.440 1.513.124 1.395.959

indice de alavancagem financeira - % 1,14 0,85 1,14 0,85

Informacdes sobre Segmento de Negoécios

A determinacgdo dos segmentos operacionais da Companhia é baseada em sua
estrutura de Governanga Corporativa que divide o negécio em: Producéo de Pas
para aerogeradores e Servico de Manutencdo de Pas para aerogeradores. Em 30
de setembro de 2025, referente ao periodo de nove meses, 0 segmento de
servicos representou 20,6% do seu faturamento liquido consolidado (7,8% em 30
de setembro de 2024).
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Pas Servigos Outros segmentos (i) Eliminacdes Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita operacional liquida 441.423 1.197.361 131.167 101.594 59.840 6.401 (945) (245) 631.485 1.305.111
Custos dos produtos vendidos (441.452) (1.056.726) (111.515) (89.930) (56.192) (5.657) - (609.159) (1.152.313)
Lucro bruto (29) 140.635 19.652 11.664 3.648 744 (945) (245) 22.326 152.798
(Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas (114.772) (78.847) (16.374) (9.976) (600) - - - (131.746) (88.823)
Despesas com vendas (2.161) - - - - - - - (2.161) -
Outras receitas (despesas) operacionais (79.691) (5.089) 848 (63) - - 945 245 (77.898) (4.907)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.214) (932) - - - 1.214 932 - -
Resultado antes do resultado financeiro (197.867) 55.767 4.126 1.625 3.048 744 1.214 932 (189.479) 59.068
Despesas financeiras (300.326) (276.868) (8.491) (6.328) - - 2.308 3.667 (306.509) (280.572)
Receitas financeiras 85.261 106.023 110 72 - - (2.308) (3.667) 83.063 102.428
Resultado financeiro liquido (215.065) (170.845) (8.381) (6.256) - - - (223.446) (178.144)
Resultado gerado pelos segmentos (412.932) (115.078) (4.255) (4.631) 3.048 744 1.214 932 (412.925) (119.076)
Imposto de renda e contribuicéo social - correntes (1.033) (1.057) 1.037 989 - - - - 4 (68)
Imposto de renda e contribuico social - diferidos - 18.127 - - - - - - - 18.127
Imposto de renda e contribuicéo social (1.033) 17.070 1.037 989 - - - - 4 18.059
Prejuizo do periodo (413.965) (98.008) (3.218) (3.642) 3.048 744 1.214 932 (412.921) (101.017)

(i) Outros segmentos refere-se a comercializadora de energia.
A Companhia possui dois segmentos relevantes passiveis de reporte nas informacdes contabeis intermediarias.

A Companhia possui um cliente significativo, que representa quase o total da receita operacional liquida do periodo findo em
30 de setembro de 2025.
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contdbeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

27.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia possui programa de gerenciamento com o objetivo de delimitar
0s riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e suas
operacdes, através da contratagdo de seguros. As coberturas foram contratadas
por montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, 0s riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia as seguintes principais
apolices de seguro com terceiros:

Seguros Cobertura
Responsabilidade operacional 593.000
Responsabilidade civil 120.000

Composicéo da Diretoria

Alexandre Sarnes Negréo Marcelo Costa Nasser
Presidente Vice-Presidente de Operacoes
José Antbnio de Sousa Azevedo Cassio Cancela e Penna
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Vice-Presidente de Operacdes de
RelacBes com Investidores Servicos
Daniel Henrique da Costa Mello Douglas Rocha Arruda de Souza
Diretor Comercial Diretor de Qualidade
Rafael Rocha Lima Medeiros Jonathan Oliveira de Figueiredo
Diretor De Operacdes Diretor de Operacdes de Servicos
Lidiane Pacheco Dantas Vitor de Aradjo Santos
Diretora Juridica, Compliance e Diretor de Tecnologia

Comunicacéo

Sandra Karla Rodrigues Coutinho
Contadora CRC-CE-015141/0-0

76



	AERIS_Release_de_Resultados Port_3T25 VF
	n

