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Mensagem da Administracao

GRI 2-22

O compromisso da Aeris Energy com o desenvolvimen-
to sustentdvel e a transicao energética segue inegocia-
vel. H4 15 anos, integramos uma cadeia global de ener-
gia renovavel, focada no avanco da descarbonizacio e

no fortalecimento da seguranca energética.

Em 2025, o setor edlico brasileiro foi marcado por um
ambiente desafiador, com a elevacao dos niveis de cur-
tailment’, que evidenciaram limitagdes estruturais re-
lacionadas a capacidade de escoamento de energia, a
necessidade de expansao dainfraestrutura de transmis-
sdo e ao avanco de solucdes de armazenamento. Esse
contexto impactou a demanda do mercado, pressionou
a rentabilidade dos projetos e ampliou a ociosidade dos

ativos.

Diante desse cenario, a Aeris atuou com responsabili-
dade financeira, disciplina operacional e foco na resili-
éncia do negdcio. Revisamos projecdes, promovemos

ajustes relevantes em nossa estrutura de capital e ado-

tamos medidas voltadas a preservacao da liquidez e a

sustentabilidade de longo prazo da Companhia.

A agenda socioambiental permaneceu integrada a nos-
sa estratégia corporativa, com énfase na gestdo res-
ponsavel dos impactos ambientais, na eficiéncia no uso
de recursos e no reforco continuo das relacdes com as

comunidades do entorno de nossas operacgoes.

Em paralelo, mantivemos o foco eminovacao e no forta-
lecimento operacional, com a incorporacao de tecnolo-
gias como drones e robds autébnomos para inspecoes, €
a ampliacdao da conectividade em ambientes remotos,
contribuindo para mais segurancga, produtividade e in-

tegracdo das nossas equipes.

A assinatura de novos contratos e o avanco de nego-
ciacOes em diferentes frentes reforcam a confianca na
recuperacao gradual do mercado e ampliam nossa visi-

bilidade de demanda futura. Estamos preparados para

um novo ciclo de crescimento, apoiados por uma equi-
pe qualificada, processos maduros e posicionamento

estratégico sdlido.

Agradecemos a todos os colaboradores, clientes, inves-
tidores, fornecedores, parceiros e comunidades que nos
apoiam e seguem confiando em nossa missao. Avanca-
mos juntos, para impulsionar a energia limpa e contri-

buir para a transicao energética no Brasil e no mundo.

Gisela Sarnes Negrao Assis
Presidente do Conselho
de Administracao

Alexandre Sarnes Negrao
Diretor-Presidente

1. Reducdo ou corte forcado na geragdo de energia renovdvel (edlica ou solar) determinado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), quando hd mais energia disponivel do que demanda ou por limitacées na rede de transmissdo.

— Mensagem da Administracao
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de area total, sendo
205.907,76 m? de
area construida

1,3 GW

contratados para
fornecimento de
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1,0 GW

de pipeline de novos
projetos em diferentes
estdgios de negociacao
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de participacdo da Aeris
Services na Receita
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treinamentos da Aeris
Services nos Estados Unidos
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+ de 2,9 mil

pas reparadas ou
inspecionadas pela
Aeris Services
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146 mil
horas

em treinamentos
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94.727
matriculas

concluidas na
Universidade Aeris

9 auditores
INternos

formados e nota
recorde na auditoria
de Processos VDA 6.3
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3 certificacoes
ISO renovadas (ISO
9001, 14001 e 45001)
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12 lugar

no Prémio de Comunicacao
AECIPP 2025, na categoria
Campanha Institucional

22 lugar

no Prémio Gandhi de
Comunicacao 2025,
na categoria
Comunicacgao Interna
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W,
Reconhecimento

no Prémio Lideres da
Energia, na categoria
Inclusdo e Diversidade

+ de 7.000

atendimentos
médicos no Centro
de Salde Aeris

+ de 31 mil

mudas plantadas, de
aproximadamente

30 espécies nativas da
Caatinga, desde 2021
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Pertil corporativo

GRI 2-1; 2-6

Especialista em pas edlicas, a Aeris Energy? atua ha 15
anos no segmento de energia renovavel, com a fabri-
cagao das estruturas utilizadas nos aerogeradores e na
prestacao de servicos de manutencado. Desde 2020, a
Companhia estd listada com a¢des na bolsa de valores
brasileira, no segmento Novo Mercado e, em 2025, en-

cerrou o ano com 1.723 colaboradores diretos?.

A Aeris mantém um parque industrial de alta tecnologia,
na cidade de Caucaia, area metropolitana de Fortaleza
(CE) — regidao que concentra mais de 50% do potencial
edlico brasileiro. A Companhia dispde de 2 milhdes de
m? de drea total, dos quais 206 mil m? sdo de areas cons-
truidas, com capacidade para producao de mais de seis
mil pas por ano, a partir de instalacdes state-of-the-art
e profissionais altamente qualificados. Além de fabrica-
cado das pecas, a Aeris trabalha em todas as etapas do
processo produtivo, desde a gestao da matéria-prima

até a logistica e entrega do produto acabado. A localiza-

2. Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Produgcdo de Energia SA.

3. Ndo inclui estagidrios, aprendizes e estatutdrios.

A Companhia

cao estratégica, a cerca de 20 quilémetros do Porto de
Pecém, assim como as praticas de manufatura enxuta
(lean manufacture), reduzem custos e ampliam a com-
petitividade dos produtos e servicos para o mercado

nacional e internacional.

Desde 2013, a Aeris também oferece servicos de inspe-
cao técnica, manutencao preventiva e corretiva, além

do reparo de pds, por meio da Aeris Services. A unida-

A Aeris busca contribuir de forma
efetiva para a transicao energética
no Brasil e no mundo, com a

producdo de pas edlicas e prestacao

de servicos especializados.

de realiza atendimentos em diversas regides do Brasil e
em outros paises da América, como os Estados Unidos,
México e Argentina. Nos EUA, a Companhia dispde de
uma subsididria denominada Aeris Services LLC, dedi-
cada a prestacao de servicos de manutencao e reparo
de pés, que utiliza o know-how da Aeris para oferecer
servicos avancados ao mercado de Operagcao e Manu-

tencao (O&M) de aerogeradores.

Estrutura societaria
(31/12/2025)

Familia Negrao

49,5%

Free float

46,8%

Demais administradores
2,5%

Acoes em tesouraria

1,2%




Por meio da prestacao de servicos especializados para clientes brasileiros e in-
ternacionais, com foco na manutencao de pas e na ampliacao da eficiéncia ope-
racional, a Aeris Services representa uma frente estratégica para a Companhia.
Em 2025, a unidade alcancou 22,1% da Receita Operacional Liquida (ROL), um
avanco de 11,4 pontos percentuais em relacdao a 2024, o que corresponde a um
crescimento de 106,5% na comparacao anual. Desde 2024, conta com uma Vi-
ce-Presidéncia dedicada, o que reforca sua relevancia para a sustentabilidade
do negdcio no longo prazo. Ao longo do ano, a Aeris Services ampliou significa-
tivamente sua atuacao internacional, com operacdes realizadas em dez paises,
além do Brasil e destaque para o inicio das atividades no México no segundo

semestre.

Aeris Services em numeros

J

pas reparadas

paises atendidos,
além do Brasil

@

servicos
especializados

i

nova central de

treinamentos nos EUA

tipos de produtos
no portfélio

&

metros de alcance com
equipamentos de alta precisao



http://youtube.com/watch?v=lpiYbA3jpLg

Um diferencial competitivo reconhecido pelos clientes é o nivel de expertise técnica das
equipes de campo: os profissionais da Aeris Services frequentemente participaram do
processo de fabricacao das pas que hoje mantém nos parques edlicos. Esse conheci-
mento de origem confere maior precisdao diagndstica, agilidade na execugao e seguran-
ca nas intervencoes, atributos que se traduzem diretamente em eficiéncia operacional

para os clientes.

No plano tecnoldgico, a unidade manteve o foco na inovacdao, com o uso de robds aut6-
nomos (rovers) e drones nas inspe¢des de pas, garantindo maior rapidez e precisao nos
processos. A parceria firmada com a Starlink agregou conectividade de alta velocidade
nos parques edlicos, viabilizando a transmissdao de dados em tempo real mesmo em
areas remotas, o que reduz atrasos, minimiza riscos e qualifica a tomada de decisbes
estratégicas, especialmente para os técnicos de campo. Em paralelo, a Aeris investiu na
construcao de um centro de treinamentos da Aeris Services nos Estados Unidos, voltado
a capacitacao de técnicos especializados em reparo de pds edlicas. A obra, concluida no
inicio de 2026, compreende 600 m? distribuidos em duas salas de aula tedricas e quatro
espacos de treinamento pratico, com capacidade para formar 30 profissionais por més,

contribuindo para a ampliacido da mao de obra qualificada no setor.

4. Componentes ou sistemas fabricados por meio da combina¢cdo de dois ou mais materiais distintos.

A Companhia

Aeris Tooling Solutions

A Aeris Tooling Solutions, divisao de servicos da Aeris Services, atua no desenvolvi-
mento de solugdes industriais personalizadas, reunindo competéncias em engenharia
e fabricacdo de estruturas metalicas e em compdsitos®. Sua atuacao envolve o design
de projetos, a metrologia tridimensional e a fabricacao de moldes, ferramentais, dis-
positivos e equipamentos. A divisdo também presta servicos a clientes no Brasil e no
exterior, em diferentes setores como o automotivo, aeroespacial, naval, siderurgico,

metallrgico e da construcao civil, com destaque para o setor edlico.

Entre seus diferenciais, tem destaque a area de Metrologia Tridimensional, que utiliza
equipamentos CMM (Coordinate Measuring Machine), como o Laser Tracker, para rea-
lizar medicdes, andlises e inspecdes com elevado nivel de precisao e confiabilidade, in-
clusive em ambientes complexos e de dificil acesso. Essa capacidade é particularmente
relevante para a instalacdo de novas linhas de fabricacdao de pas e pode ser aplicada a
demandas de outros segmentos industriais, como o alinhamento de maquinas e equi-
pamentos e a verificacdo da aderéncia entre o projeto e o item fabricado, conforme

especificacdes técnicas.




Presenca no mercado

GRI 2-6

Em 2025, a energia edlica passou a representar 16,7% da ma-
triz elétrica brasileira, marco que elevou o pais para 52 posicao
entre os paises com maior capacidade instaladaonshore, com
35,9 GW, dos quais 34,5 GW estavam em operacao comer-
cial e 1,4 GW em operacao teste, a partir de 12.155 aerogera-
dores e 1.160 parques edlicos. Ao final do ano, havia outros
460 parques autorizados com capacidade total prevista de
18,8 GW. Até 2032, a expectativa é de alcancar 55,0 GW de
capacidade acumulada, com instalacdao acima de 20 GW en-
tre 2025 e 2032.

Assim, mesmo em meio a um cenario setorial desafiador, o
segmento apresenta tendéncia de expansao para os proxi-
mos anos, impulsionado por demandas especificas como a
instalacao de data centers no pais. Confiante nesse cenario e
ciente do seu papel no avanco da cadeia de energia edlica, a
Companhia manteve sua operacao com duas linhas operan-
tes. Em 2025, investiu RS 22,4 milhdes, conforme previsto no
orcamento, em melhorias nas instalagcdes e na qualificacao

de pessoas e processos. No periodo, foram produzidos 108

A Companhia

sets (equivalentes a 324 pas), que totalizaram 484 MW, volu-

me afetado pelaretracdo da demanda e ajustes operacionais.

Complementarmente, o segmento de servicos respondeu por
22,1% da receita liquida anual, o que demonstra o potencial
e importancia da Aeris Services para os negdécios. Da mesma
forma, a atuacao do mercado internacional mostrou-se rele-
vante, com 56,6% da receita no quarto trimestre de 2025 e

37% no ano, oriundos das exportacoes.

A estratégia de crescimento
da Aeris envolve a

diversificacao do portfélio

com a oferta de servicos

personalizados, produtos
para cadeia edlica, além da

expansao internacional.

Producao 227
(em MW equivalente) 3.007 3.053 3.143
1.545 1.616
1.071 1.074
99
o 6’ 1 0 °
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Historico

2010

- A Aeris é fundada
com foco na
fabricacdo de pas
para aerogeradores,
fundamentais para a
producao de energia
limpa, cooperando
para a mitigacao das

mudancas climaticas.

- Comecga a construcao
do parque fabril e a
Companhia conquista
o primeiro cliente, a
indiana Suzlon.

A Companhia

2011

_—

2012

- A Companhia
inicia a producao
e, para qualificar
Seus processos,
vai em busca de
certificacoes.

» Inicio da producao

2014

» Inicio do fornecimento
para a brasileira WEG.

L/

2016

- Entrada da cliente
americana General
Elétric (GE).
- A Companhia se torna

signataria do Pacto
Global da ONU.

D

2018

« Abertura da filial da
Aeris Services nos
Estados Unidos.

- Conquista da posicao
de melhor empresa
do setor de bens

para a Acciona. |

2013

- Conquista das
Certificacoes ISO
9001 (Qualidade),
ISO 14001 (Meio
Ambiente), e
OSHAS 18001
(Saude e Seguranca
Ocupacional).
- Criagdo da Aeris
Services.

2015

» Inicio da producao
para a Vestas.

- Expansao: Fases 1 e 2.

- Fabricacao da pa
numero 1.000.

2017

» Inicio das exportacoes
para os Estados Unidos,
produzindo cerca de
1 GW de poténcia.

- Aeris é ranqueada
entre as 1.000 maiores
empresas do Brasil, entre
as 100 mais sustentaveis
e entre as 12 melhores
para se trabalhar no
Ceara.

de capital, além de
82 melhor para se
trabalhar no Ceara.

2019

- Conquista do Great
Place To Work, como
o 32 melhor lugar para
se trabalhar no Ceara.

- Implantacao do
programa de
Exceléncia Aeris.

« Novo contrato
firmado com a Vestas.

10
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2020

- Certificacao da
ISO 2021 45001,
substituindo a OHSAS
18001, e da OEA.

» Classificada como
uma das 150 melhores
empresas para se
trabalhar no Brasil.

- Abertura de capital na
Bolsa de Valores.

Pecém ll, Pecém lll e
escritorio de Fortaleza.

- Inauguracao do Centro
de Distribuicao.

A Companhia

\

Expansao das unidades:

l
2021

» Inicio do contrato com
a empresa alema-
espanhola Siemens
Gamesa.

» Conclusao de 62

expansao da matriz,
gue passou a contar
com 226,0 mil m? de

area construida.

- Renovagao do contrato

com a Nordex Energy.

- Inicio da parceria com
a Falconi Consultores,
a fim de fortalecer a
cultura corporativa,
maximizar resultados e
consolidar os padroes
operacionais da Aeris.

/

2022

- Renovacao de contrato
com a Vestas Wind
Systems AS.

- Aeris lanca Manifesto
Cultural, fortalece o
jeito de #SerTaoAeris
e declara seus valores:
Desenvolvemos e
cuidamos da nossa
gente; Focamos na
qualidade; e Geramos
valor.

- A Companhia passa
a integrar a nova
carteira do Indice

de Sustentabilidade

Empresarial da B3 (ISE).

—

—

2023

» Oferta primaria de

acoes para aumento

de capital em R$ 400
milhdes.

- Implantagcao da GFO -
Gestao com Foco no
Operador - nucleos de
gestao das operagdes
com foco na exceléncia
operacional.

- Recorde nainstalagcao

de Aerogeradores e
MW.

- Implantacao do Lean
Manufacturing.

2024

- Fabricagdao de 15 mil pas
desde o inicio da nossa
trajetoria.
» Novo aditivo com
Vestas e Nordex.

» Aeris integra o time de
parceiros do Centro
de Exceléncia para
Transicao Energética do
Ceara.

 12lugar pelo Prémio de
Comunicagao AECIPP
2024, na categoria
Campanha Institucional.

» 12lugar no
Prémio Gandhi de
Comunicagao 2024, na
categoria Comunicacao
Interna.

2025

 12lugar do Prémio de
Comunicacao AECIPP
2025, na categoria
Campanha Institucional.

» 22|ugar no
Prémio Gandhi de
Comunicacgao 2025, na
categoria Comunicagao
Interna.

» Reconhecimento no
Prémio Lideres da
Energia na categoria
Inclusao e Diversidade.

- Nova parceria
estratégica com
o Programa de
Aceleracao do Instituto
Atlantico - PRAIA.

- Nota recorde na
Auditoria de Processos

VDA 6.3.

11
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Governanca corporativa

GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14; 2-15; 2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20

Baseada em principios de ética, integridade e responsabilidade
corporativa, a Aeris adota as melhores praticas de governanca
do mercado. Desde 2020, a Companhia integra o Novo Merca-
do da B3, segmento da Bolsa de Valores Brasileira (BOVESPA)
gue relne empresas comprometidas com elevados padrdes re-
gulatérios e de governanca, que reforca a aplicacdo de normas
e estruturas que apoiam a tomada de decisdes e a sustentabili-

dade do negécio em médio e longo prazo.

A arquitetura de governanca da Companhia esta estruturada de
forma integrada, compreendendo diferentes érgaos com pa-
péis e responsabilidades claramente definidos. A Assembleia
Geral Ordinaria (AGO), realizada anualmente, constitui o érgao
maximo de deliberacao, reunindo os acionistas para decisao
sobre matérias estratégicas, inclusive a instalacao do Conselho

Fiscal, 6rgao de carater ndo permanente e independente.

O Conselho de Administracdo exerce a funcido de orientacao

estratégica e monitoramento da gestdo, atuando na supervi-

Governancga e integridade

sdo dos negdcios e na tomada de decisdes de maior relevancia,
enquanto a Diretoria Executiva é responsavel pela conducao
operacional das atividades da Companhia e pela implementa-

cao das diretrizes estabelecidas.

No ambito dos mecanismos de assessoramento, destacam-se
os Comités de Assessoramento, em especial o de Auditoria
Estatutario, érgao técnico permanente vinculado ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e atuacao inde-
pendente, que auxilia no monitoramento da qualidade das de-
monstracdes financeiras, da eficicia dos controles internos e
de gestao de riscos, bem como do desempenho das auditorias

interna e independente.

No Estatuto Social estao descritas as competéncias e atri-

buicdes de cada érgao, em conformidade com as diretrizes
da B3, que assegura relagdes pautadas pela equidade, trans-
paréncia e responsabilidade junto aos diversos publicos de

interesse.

13


https://d169uzu5o4xu1k.cloudfront.net/7d17322d-a2f2-4c4a-891e-8453846b7acc/2025/Aeris - Estatuto Social (AGOE 2025).pdf

Organograma da Administracao

(em 31/12/2025) Assembléia Geral Ordinaria
( Conselho Fiscal )
Conselhos da Administragao
< Comité de Auditoria Estatutario >
- |
Recursos
Humanos
Gestao
Corporativa
0 O \ O O O O
( Qualidade > < Producao ) Services < Comercial > Tecnologia C Juridico >
LATAM . (Engenharia de .
Engenharia ( SSMA ) ( Suprimentos > Desenvolvimento < Compliance >
de processos, e Estrutural)
produto, reparos < PPCP > ( Comunicagao >
e materiais C < Novos Negdcios >
Manutencao >
< < NPI >
Tl >

<Log|’stica IndustriaD

Governancga e integridade 14




Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo reune acionistas e conselheiros in-
dependentes com ampla experiéncia em suas areas de atuacao.
Em conformidade com o Estatuto Social, compete ao érgao orien-
tar as diretrizes estratégicas e supervisionar a condugao dos negoé-
cios da Companhia. Entre suas atribuicdes, destacam-se a aprova-
cao do plano de negdcios, a nomeacao e supervisao da Diretoria
Executiva, a avaliacdo de riscos e a deliberacao sobre temas rele-

vantes a sustentabilidade e a criacdao de valor no longo prazo.

A eleicao dos membros ocorre em Assembleia Geral, com com-
posicao que varia de cinco a dez membros efetivos, com mandato
anual e possibilidade de reeleicdao. As reunides ocorrem trimestral-
mente ou, de forma extraordinaria, conforme as demandas estra-
tégicas da Companhia. Cabe também ao Conselho deliberar sobre
o orcamento e definir a criacdo ou a destituicao de comités de as-

sessoramento e tematicos.

Ao final de 2025, o Conselho era composto por cinco membros e
presidido por uma conselheira que ndo acumula funcao executiva,
0 que garante a separacdo entre supervisao e gestao operacional.

Como suporte ao érgao, a estrutura de governanca inclui comités

Governancga e integridade

de assessoramento voltados a analise técnica de temas criticos,

como Auditoria, Integridade e Pessoas (saiba mais). A Companhia

conta, ainda, com um Conselho Fiscal ndao permanente, que con-
tribui para o aprimoramento dos mecanismos de controle e trans-

paréncia.

Composicao do Conselho de Administracao*
(em 31/12/2025)

Gisela Sarnes Negrdo Assis Presidente do Conselho
Luiz Henrique Del Cistia Thonon Conselheiro
Alexandre Sarnes Negrao Conselheiro

Claus Henning Bernhard Paulo von Heydebreck ~ Conselheiro Independente

Marcos Grodetzky Conselheiro Independente

* Em ato subsequente ao periodo do Relatdrio, por oportunidade da primeira AGO de 2026,
houve alteracées na composi¢cdo do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva. Os
novos integrantes podem ser conhecidos na pdgina de Relacbes com Investidores da Aeris.



https://www.ri.aerisenergy.com.br/pt/content/governance/board
https://www.ri.aerisenergy.com.br/pt/content/governance/board

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal constitui érgao de fiscalizacdo inde-
pendente da administracdo, vinculado diretamente a
Assembleia Geral de Acionistas, com atribuicdes defi-
nidas na Lei n® 6.404/1976, e com Regimento Interno
proprio. Trata-se de 6rgao de carater nao permanente,
cujainstalacdo é deliberada pelos acionistas em Assem-
bleia Geral anualmente. Uma vez instalado, atua de for-
ma auténoma em relacdo aos 6rgaos de administracao,
sem subordinacao ao Conselho de Administracao, ou
a Diretoria Executiva, com mandato unificado até a pri-
meira AGO que se realizar apds a sua eleicao, podendo
ser reeleitos. No exercicio de 2025, o Conselho Fiscal foi

regularmente instalado em Assembleia Geral Ordinaria.

Governancga e integridade

Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuigcdes:
(1) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios; (ll)
examinar e opinar sobre as demonstragdes financei-
ras; (lll) acompanhar a gestao econémico-financeira da
Companhia; e (IV) reportar suas conclusdes diretamen-
te aos acionistas, contribuindo para o fortalecimento da
transparéncia, e da equidade e transparéncia no relacio-

namento com os investidores.

Em sua atuacdo, observa o exercicio independente das
atribuicdes legais de fiscalizacdo, contribuindo para o

adequado monitoramento dos atos da administragao

e para o fortalecimento da governanca corporativa da

Companhia.

Composicao do Conselho Fiscal
(em 31/12/2025)

André Coji Presidente do Conselho Fiscal

Thais Pons Membro

Fernanda Helena Carvalho

Goncalves da Silva Membro
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Diretoria Executiva

Responsavel pela conducao da gestao e pela execugao
da estratégia da Companhia, a Diretoria Executiva asse-
gura o cumprimento das politicas e diretrizes da Aeris.
Seus membros sao eleitos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, com membros estatutarios ou ndo estatutarios.
Compete ao grupo assegurar a implementacao de ini-
ciativas relacionadas a sustentabilidade e ao complian-
ce, além de atuar em alinhamento aos interesses dos
acionistas e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho

de Administragao na condugao dos negdcios.

No término de 2025, o érgao era composto por dez
membros, entre seis estatutdrios e quatro nao esta-
tutarios, que ocupavam posicdes complementares na
execucdao da estratégia de negdcios da Companhia.
Para conhecer a composicao da Diretoria Executiva,

acesse a pagina de Relacdes com Investidores.

Governancga e integridade
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Comités de Assessoramento

A Companhia dispoe de estruturas de assessoramen-
to que apoiam a administracdo no aprimoramento dos
processos de governanca corporativa, gestao de riscos,
controles internos e direcionamento estratégico. Tais
estruturas sdo organizadas em comités com diferentes
niveis de formalizacdo e atribuicdes especificas, con-
forme sua atuacao e posicionamento na governanga da

Companhia.

Esses comités exercem papel relevante no suporte a to-
mada de decisdao e no fortalecimento das praticas de
monitoramento, controle e integridade, contribuindo

para a eficiéncia e a transparéncia da gestao.

Governanca e integridade

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutdrio constitui 6rgao de ca-
rater permanente, vinculado diretamente ao Conselho
de Administracao, com atuacao técnica e independente
e mandato unificado de um ano, eleito na primeira reu-
nido do Conselho de Administracdao apés a AGO, poden-
do os membros serem reeleitos. Tem como finalidade
assessorar o Conselho no exercicio de suas atribuicoes
de supervisao, especialmente no que se refere a quali-

dade e integridade das demonstracdes financeiras.

Monitora a eficacia dos sistemas de controles internos
e de gestao de riscos, além de acompanhar os traba-

lhos das auditorias interna e independente, contribuin-

do para a confiabilidade das informagdes divulgadas e
para o fortalecimento dos mecanismos de governanca,
transparéncia e prestacao de contas. Esta alinhado as
disposi¢cdes regulatdérias aplicaveis e as melhores prati-

cas do mercado.

Composicao do Comité de Auditoria
(em 31/12/2025)

Marcos Grodetzky Coordenador

Valdenise dos Santos Menezes Membro do Comité

Patricia Latorre Membro do Comité




Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas constitui 6rgao de
assessoramento de natureza nido esta-
tutaria, vinculado a Diretoria Executiva e
com reporte a Presidéncia, com atuacao
voltada ao acompanhamento e ao apri-
moramento das estratégias de gestao

de pessoas.

Monitora indicadores relevantes, tais
como absenteismo, rotatividade, certi-
ficacdes na funcao, clima organizacio-
nal e gestdao de horas extras, além de
avaliar oportunidades para o direciona-
mento de iniciativas voltadas ao desen-
volvimento, engajamento e retencao de
talentos. Sua composicao reune lide-
rancas de Recursos Humanos, gestores
das unidades de negdcios e a Diretoria,
de modo a assegurar uma visao integra-
da dos desafios e praticas organizacio-
nais, alinhando a gestao de pessoas aos

objetivos estratégicos da Companhia.

Governancga e integridade

Comité de Integridade

O Comité de Integridade é um érgao de
assessoramento de natureza nao esta-
tutaria, vinculado a Diretoria Executiva
e com reporte a Presidéncia. Sua atua-
cao estd direcionada a promocao, dis-
seminacdo e fortalecimento da cultura
de integridade e de conduta ética no

ambiente corporativo.

Coordenado pela drea Juridica e de Com-
pliance, o Comité abrange iniciativas re-
lacionadas a ética, conformidade e pre-
vencao de irregularidades, aplicaveis a
colaboradores, liderancas, fornecedores,
clientes e demais publicos de interesse.
O Comité contribui para o aprimoramen-
to continuo do programa de integridade,
na promocao da aderéncia as normas in-
ternas e externas, alinhado as melhores

praticas de governanca e conformidade.
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Ftica e transparéncia

GRI 2-23; 2-24; 2-27

A ética e a transparéncia sao valores fundamentais que

orientam as atividades da Aeris e sustentam o relacio-

namento com seus stakeholders. Como parte desse

compromisso, a Companhia disponibiliza, em seu web-

site,

suas politicas e documentos normativos que forta-

lecem a cultura organizacional e orientam os processos

e atividades das equipes. Entre as principais politicas,

destacam-se:

Politica de Direitos Humanos e Sociedade

Baseada nos principios de respeito aos Direitos
Humanos, o documento define diretrizes gerais
quanto a atuacdao da Aeris em suas atividades e
no relacionamento com os diferentes publicos de
interesse. Aplicavel a todos os colaboradores e di-
rigentes, suas orientacdes estendem-se a toda a
cadeia de valor da Companhia, incluindo fornece-
dores, prestadores de servicos, parceiros, repre-
sentantes comerciais e demais grupos e entidades

com os quais a empresa se relaciona.

Governancga e integridade

Politica de Gerenciamento de Riscos

Estabelece diretrizes e responsabilidades relacio-
nadas ao monitoramento, prevencdo, mitigacao,
contingenciamento e transferéncia de riscos re-
lacionados ao negdcio e ao setor de operagao da

Aeris.

Politica de Remuneracao

Normatiza as estratégias de remuneracao da Com-
panhia, com praticas que estimulam a retencao de
profissionais e a criacdao de valor no longo prazo.
Define as diretrizes para remuneracdao dos mem-
bros do Conselho de Administracao, Diretoria e

dos Comités de Assessoramento.

Politica de Indicacao de Membros da Administracao
Determina as regras, procedimentos, diretrizes e
critérios para a composicao e indicacdo dos mem-
bros do Conselho de Administracao, Diretoria e

Comités da Companbhia.

Politica de Transa¢coes com Partes Relacionadas

Busca assegurar, por meio de regras, procedimen-
tos e diretrizes, que as transacdes com partes re-
lacionadas envolvendo a Companhia sejam realiza-
das no seu melhor interesse, tendo como norte a

equidade nas relagdes.

Politica de Divulgacao de Ato Ou Fato Relevante

Trata das regras e diretrizes quanto a utilizacao e
divulgacdo de informacdes e estabelece procedi-
mentos para a garantia do sigilo de informacdes

privilegiadas.




Programa de Integridade Aeris

GRI 2-25; 2-26; 3-3; 205-2; 205-3, 406-1

O respeito, o comportamento ético e a conduta integra
dos profissionais direcionam todas as atividades, rela-
coes e compromissos da Aeris. A Companhia combate
ativamente qualquer pratica ilicita, atos de discrimina-
cdo ou corrupc¢ao, em conformidade com a legislacao e
com as melhores praticas de Governanca. Tal compro-
misso estd formalizado no seu Programa de Integrida-
de, lancado em 2020, que é composto pelo Cédigo de

Conduta, Politicas de Compliance e outras diretrizes.

A difusdo das informac¢des na Companhia e o reforco
dos valores e normas de integridade ocorrem de for-
ma continua, sob a lideranca do Comité de Integridade.
O érgao coordena as atividades da darea Juridica e de
Compliance, que visam orientar os colaboradores e ter-
ceiros sobre as condutas esperadas, a fim de identificar
e sanar desvios, irregularidades e atos ilicitos pratica-
dos em qualquer esfera de abrangéncia dos negécios

da Aeris.

Ao longo de 2025, a Aeris promoveu reunides mensais

Governancga e integridade

de aperfeicoamento do Programa entre os membros do
Comité de Integridade. Os encontros promoveram tro-
cas e discussdes sobre aprendizados dos grupos, bem
como pontos de melhorias nos processos internos de
controle e governanca. Entre os principais avancos do

periodo, destacam-se:

- Treinamento de 85% dos colaboradores e realizagcao
de entrevistas investigativas que reforcaram os pila-

res de ética e compliance;

- 65 eventos realizados com participacdao de aproxima-
damente 2.000 colaboradores e temas relacionados
ao Programa de Integridade incluindo o Cdédigo de
Conduta, assédio, conflito de interesses, corrupcao,

entre outros; e

« Monitoramento de indicadores-chave de integridade,
incluindo a apuragcao das denuncias registradas, com
tempo médio de resposta de 35 dias e proporcao de

95% dos casos encerrados com plano de acao definido.

Com periodicidade estabelecida, a drea de Compliance
realiza os Didlogos de Integridade em todas as unida-
des da Companhia, com reflexdes sobre conduta ética,
conformidade e responsabilidades compartilhadas no
ambiente corporativo. Essas acdes refletem o compro-
misso da Aeris com uma gestao ética, transparente e
responsavel, elementos fundamentais para a criacdo de

valor sustentdvel no longo prazo.

Pautada pela ética e integridade, a

Aeris combate ativamente praticas

ilicitas e discriminagao a partir do seu

Programa de Integridade e da atuacao
estratégica do Comité de Integridade
na orientacao de colaboradores e

parceiros.
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Mecanismos de gestao do Programa de Integridade
- Politica Anticorrupcao e Relacionamento com a Administracao Publica;

- Politica de Prevencao de Fraudes, Colusao e Coacao;

« Politica Concorrencial e Antitrust;

- Politica de Relacionamento com os Fornecedores;

- Politica de Divulgacao das Informacodes;

- Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;

- Politica de Aplicacao de Medidas Disciplinares;

- Politica de Doacdes e Patrocinios;

- Politica de Doagodes Filantrépicas; e

« Politica do Canal de Denuncias.

Governanca e integridade

Cddigo de
Conduta Aeris

ot (@

Programa de
Integridade
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Cddigo de Conduta
Integridade na cadeia de valor

As decisOes estratégicas, os comportamentos e acdes esperadas pelos colaboradores

da Aeris e terceiros, constam no Cédigo de Conduta da Companhia, que tem como base Todos os fornecedores e prestadores de servico recebem orientacoes
o respeito aos Direitos Humanos, a integridade nas praticas empresariais, a promoc¢ao e reforcos especificos de comunicacdo ao longo do ano sobre o Pro-
do desenvolvimento sustentavel, assim como o respeito a dignidade e a diversidade grama de Integridade e o Cédigo de Conduta da Aeris direcionado
entre as pessoas. As normas de conduta e as diretrizes do Programa de Integridade para terceiros. Em 2025, 100% dos novos fornecedores receberam
sdo apresentadas no momento do ingresso de novos profissionais na Companhia e na comunicados sobre o Programa de Integridade.

formalizacdo de novos contratos comerciais, o que contribui para o fortalecimento da
cultura de conformidade e para a consolidacdo da reputacao da Aeris como uma em-
presa ética e responsavel.

Principios fundamentais do Cédigo de Conduta

1. A conduta e a Lei;

2. Respeito Mutuo e Diversidade;

3. Direito a Privacidade;

4. Protecdo contra assédio ou violacao dos Direitos Humanos;

5. Saude Fisica, Psicoldgica e Segurancga; e

6. Transparéncia.
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https://www.aerisenergy.com.br/wp-content/uploads/2024/11/CDIGOD1-1.pdf

Canal de Denuncias

Como parte fundamental do seu Programa de Integridade, a Companhia mantém um
Canal de Denlncias independente, seguro e acessivel, disponivel para colaboradores,
terceiros, fornecedores, clientes e demais partes interessadas. O mecanismo garante o
anonimato e o sigilo das informacodes, além do compromisso com a nao retaliagdo dos

denunciantes.

As manifestacoes registradas via telefone ou pelo website especifico da Companhia sao
analisadas pela Comissao de Integridade, que apura os fatos com base na coleta de evi-
déncias. Os materiais e resultados sao direcionados ao Comité de Integridade, que deli-
bera sobre as medidas cabiveis aos envolvidos a partir da Matriz de Consequéncias e da
retorno aos denunciantes sobre o caso. O desempenho do canal é acompanhado pela

Alta Administracao por meio de indicadores de gestao.

Em 2025, ocorreram 48 denuncias, nenhuma classificada como possivel caso de discri-

Minagao ou corrupgao.

A meta da Aeris é de responder 100% das denudncias em até 50

dias. Em 2025, o resultado demonstrou a eficiéncia do processo:

0S retornos ocorreram em até 35 dias.

Governancga e integridade



Gestao de riscos

GRI 2-25; 3-3

Parte essencial da governanca, o acompanha-
mento de riscos e oportunidades tem como
objetivo identificar, avaliar e mitigar potenciais
ameacgas que possam afetar o crescimento, a
sustentabilidade e a perenidade do negdcio. O
processo envolve a avaliacdo de aspectos ma-
croecondmicos, setoriais, regulatdrios, finan-
ceiros, operacionais, sociais e ambientais, além
de ameacgas relacionadas a imagem e a admi-

nistracao corporativa.

A area de Controles Internos, Gerenciamento
de Riscos e Compliance exerce o monitoramen-
to, com o apoio do Conselho de Administracao,
do Comité de Auditoria e da Diretoria Executi-
va. O Conselho de Administracao é responsavel
por supervisionar e avaliar periodicamente os
riscos da Companhia, além de analisar o nivel e
o grau de exposicao envolvidos em estratégias

de negdcios e na condugao das atividades.

Governancga e integridade

A Diretoria Executiva compete a execucdo e a
atualizacdo, sempre que necessario, da Politi-
ca de Gerenciamento de Riscos, documento
gue apresenta as normas e responsabilidades
da Companhia e suas controladas em relacao
ao tema, além de abordar o sistema de gestao
utilizado pela Aeris em todas as etapas do mo-

nitoramento.

J4 o Comité de Auditoria assessora o Conselho
de Administracdao no monitoramento do siste-
ma de controles internos, do processo de ge-
renciamento de riscos e das praticas de com-
pliance. Por fim, a Auditoria Interna averigua a
qualidade e a efetividade da governanca corpo-
rativa, além de garantir o alinhamento da area
com as politicas adotadas pela Companhia e re-

comendar melhorias quando aplicavel.

Processo de gerenciamento dos riscos

O acompanhamento de ameacas e oportunidades da Aeris
ocorre com base nas diretrizes estabelecidas na Politica de Ge-

renciamento de Riscos, conforme as etapas a sequir:

&

2

v

Aceitar o risco: Prevenir
reter, reduzir, @ e remediar
transferir e explorar

danos

A\ 4
Evitar
O risco

J
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Risco Cibernético

Considera as diferentes possibilida-
des de ataques virtuais, vazamento
de dados e interrupcdes em sistemas
criticos, decorrentes do uso intensi-
vo de tecnologias da informacao. Es-
ses eventos podem comprometer a
continuidade operacional, a seguran-
cadas informacgdes e a conformidade

regulatéria da Companhia.

Meios de mitigacao: Controles estru-
turados de seguranca da informacao,
incluindo politicas de acesso, testes
de vulnerabilidade e treinamentos
periddicos, além de estar em confor-

midade com a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD).

Governancga e integridade

Principais riscos e oportunidades monitorados

Risco de Compliance

Envolve a possibilidade de descum-
primento de leis, regulamentos e
normas internas, com potenciais im-
pactos legais, financeiros e reputa-

cionais.

Meios de mitigacdao: Programa de
Integridade estruturado, que inclui
politicas claras, canal de denuncias,
auditorias internas e treinamentos,
promovendo uma cultura organiza-
cional baseada na ética e na confor-

midade.

Risco de Crédito

Diz respeito a inadimpléncia de clien-
tes ou parceiros comerciais, que pode
afetar o fluxo de caixa e a estabilida-

de financeira.

Meios de mitigacao: Adocao de crité-
rios rigorosos de andlise de crédito,
monitoramento da carteira de clien-
tes, limites de exposicao e mecanis-

mos eficientes de cobranca.

Risco Estratégico

Relaciona-se a impactos decorrentes
de decisdes estratégicas inadequa-
das, falhas de adaptacdo a tendén-
cias de mercado ou mudancas no

ambiente competitivo.

Meios de mitigacao: Analises estra-
tégicas periddicas e monitoramento
do ambiente macroeconémico, re-
gulatério e setorial, com foco em ga-
rantir resiliéncia e sustentabilidade

no longo prazo.
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Risco Financeiro

Trata das operacdes financei-
ras e da possibilidade de emis-
sdo de relatérios imprecisos
ou intempestivos, bem como
a inadimpléncia de clientes,
variacdes cambiais, falhas na
execuc¢ao da politica de hedge
ou alteracdo de incentivos fis-

cais.

Meios de mitigacao: Gestao ri-
gorosa de riscos financeiros,
politicas de controle e moni-

toramento de fluxo de caixa.

Governancga e integridade

Principais riscos e oportunidades monitorados

Risco de Imagem

Compreende a percepc¢ao dos
stakeholders em relagdo ao
impacto de crises, condutas
inadequadas ou exposicao ne-

gativa.

Meios de mitigacao: Comuni-
cacdao transparente, relagcdes
éticas com partes interessa-
das, monitoramento de midia

e plano de resposta a crises.

Risco de Liquidez

Considera a possibilidade de
ndao cumprimento de obriga-
cOes financeiras de curto pra-

Z0.

Meios de mitigacdo: Politicas
de capital de giro, manutencao
de caixa adequado e linhas de

crédito disponiveis.

Risco de Mercado

Envolve as perdas decorrentes
da variacao de taxas de juros,
cambio, precos de mercado-
rias, demanda ou ativos finan-

ceiros.

Meios de mitigacdao: Acompa-
nhamento dos indicadores
macroecondmicos e execu-
cdo de estratégias de prote-

cao para reduzir a exposicao.

Risco de Produto

Associa-seaocorrénciade nao
conformidade com especifica-
coes ou falhas de desempe-
nho em operacao, que podem
gerar impactos financeiros e

de reputacao.

Meios de mitigacao: Processos
robustos de controle de quali-
dade e gestdo de riscos na en-

genharia e producao.
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Risco Operacional

Decorre de falhas ou deficiéncias
em processos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos. En-
globa fraudes, litigios, escassez de
insumos, problemas logisticos, se-
guranc¢a do trabalho e danos a ati-

VOS.

Meios de mitigacao: Mecanismos
de controle interno, planos de con-
tingéncia e gestao de continuidade

operacional.
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Principais riscos e oportunidades monitorados

Risco Regulatério

Envolve alteracdes nas legislacdes
trabalhista, tributaria ou setorial,
que possam impactar os custos, as
operacdes e a competitividade da

Companhia.

Meios de mitigacao: Monitoramen-
to regulatério constante e avalia-
cao de cenarios para antecipacao

de impactos.

Risco Socioambiental

Diz respeito aos impactos sociais e
ambientais das atividades da Aeris
e a exposicao a eventos climaticos

extremos.

Meios de mitigacdo: Politica de
Sustentabilidade alinhada aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, com foco em eficiéncia
energética, gestao de emissdes,
residuos, relacdo com comunida-

des e conformidade ambiental.

Risco Tecnoldégico

Refere-seaindisponibilidade, falhas
ou obsolescéncia de equipamen-
tos, sistemas de controle, comu-
nicagao ou gestao que comprome-
tam a continuidade das atividades.
Pode envolver falhas humanas ou

fraudes ligadas a sistemas.

Meios de mitigacao: Investimento
em infraestrutura, atualizacdo tec-
nolégica e monitoramento de ris-

cos digitais.
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Protecao de dados

Devido aos riscos cibernéticos e tecnoldgicos, a
Companhia aplica uma série de medidas de sequ-
ranca e privacidade as informagdes pessoais dos
clientes, colaboradores, fornecedores e demais
stakeholders. As normas estao previstas na Politi-
ca de Privacidade de Dados da Companhia, base-
ada na Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD). A

norma estabelece as diretrizes de coleta, do uso

e do armazenamento de informacdes fornecidas a
Aeris, incluindo respostas de candidatos a vagas,
dados de parceiros comerciais e clientes. Assim,
garantese maior transparéncia e responsabilidade
no uso das informacdes, em conformidade com a
legislacdo nacional e boas prdticas de seguranca

digital.

Em complemento, as equipes de Seguranca da In-
formacao e da area Juridica® mantém o monitora-
mento continuo de ameacas digitais, da gestao

de vulnerabilidades, do monitoramento da marca,

da criacdo e revisao de politicas e procedimentos,
além de realizar treinamentos periédicos para os
colaboradores sobre os temas. A Universidade
Aeris dispOe, ainda, de um curso de Seguranca da
Informacao realizado por todos os funciondrios
durante o periodo de integragao e ao longo da jor-
nada profissional. No ano, 387 pessoas concluiram

o curso na plataforma.

Em 2025, apds incidente cibernético registrado no
final de 2024, a Companhia buscou identificar as
causas e implementar medidas corretivas imedia-
tas, que incluiram a contratacdo de uma pessoa
dedicada a gestao do tema internamente, além de
um servico de monitoramento de possiveis inva-
sdes, um antispam para filtrar e-mails maliciosos,
um antivirus e uma ferramenta de gestao de vul-
nerabilidades técnicas. Apesar do ocorrido, nao
foram registrados casos de violacdo de dados na

Aeris no ano.

5. A gestora da drea juridica da Aeris desempenha a fun¢do de encarregada responsdvel pela protecdo da informagdo (DPO).

Governancga e integridade


https://www.aerisenergy.com.br/politica-de-privacidade/
https://www.aerisenergy.com.br/politica-de-privacidade/

Negocios

e estrategia




Modelo de negdcio

GRI 3-3; 416-2

Maior fabricante de pas edlicas da América Latina, a Aeris
apoia diretamente a transicao energética no Brasil e no mun-
do, por meio da oferta de produtos com elevada exceléncia

técnica e servicos personalizados para o segmento edlico.

Seu modelo de negécios esta baseado em um processo pro-
dutivo verticalizado, com monitoramento em todas as eta-
pas e um rigido controle de qualidade. Em complemento, a
Companhia esta amparada por diversas certificacdes, que
atestam a eficiéncia e a conformidade com as exigéncias do
mercado internacional em termos de desempenho, confia-

bilidade e consisténcia na entrega dos servicos.

Para alcancar tais resultados, a Aeris mantém valores sélidos
direcionados ao cuidado genuino com as pessoas, a qualida-
de dos produtos e a geracao de valor. Alinhada ao seu propé-
sito e cultura, a Companhia atua a partir de eixos estratégi-

cos que se destacam como vantagens competitivas.

Negdcios e estratégia

Direcionadores estratégicos

Proposito:
Produzir energia limpa,
segura e renovavel.

Compromisso: Valores:
Respeitar nosso - Desenvolvemos e
meio ambiente, cuidamos da nossa gente;

sustentar nossas - Focamos na qualidade; e
comunidades e - Geramos valor.
C) investir em nossa

@ equipe. @J)




Principais vantagens competitivas da Aeris

« Localizacao estratégica e vantagem logistica: Ins-
talada no Complexo Industrial e Portudrio do Pecém
(CE), em uma das regides com maior concentracdao de
capacidade edlica do pais, a Aeris se beneficia da pro-
ximidade com parques edlicos e com o porto, o que
garante eficiéncia, agilidade e seguranca no transpor-

te de componentes.

Modelo verticalizado e eficiéncia produtiva: A con-
centracdo de toda a cadeia produtiva em um Uunico
parque industrial assegura controle operacional, re-
ducao de custos, otimizacdo de recursos e menor ge-

racao de desperdicios.

Ganhos de escala e melhoria continua: A operacgao in-
tegrada favorece o aumento produtividade e da com-
petitividade, sustentada por uma cultura estrutura-
da de melhoria continua, com disseminagao agil de

aprendizados e evolucao constante dos processos.

— Negdcios e estratégia

« Capacidade de customizacao e inovacao tecnoldégica:

Producao de pds sob medida e projetos personaliza-
dos para diferentes modelos de aerogeradores, com
uso de tecnologia de ponta e alto padrao de qualida-

de e desempenho.

Servicos integrados e presenca internacional: Atua-
cao que inclui suporte pds-venda, manutencao pre-
ventiva e corretiva, além de servicos personalizados

com equipe especializada.

Experiéncia e conhecimento: Know-how acumulado
que garante exceléncia operacional, inovagao, quali-

dade dos produtos e seguranca nas entregas.

Cultura organizacional forte: Valores e diretrizes bem
definidos que orientam decisdes estratégicas, forta-
lecem o engajamento interno e consolidam relagdes

com parceiros e stakeholders.

« Agenda ESG: Sustentabilidade integrada a estratégia

corporativa, com gestao de riscos e impactos socio-

ambientais.

- Atuacao institucional e posicionamento setorial:

Participacdao ativa em entidades setoriais, com con-
tribuicao para o desenvolvimento e fortalecimento da

cadeia edlica no Brasil.

Com foco no cuidado com as
pessoas e na exceléncia dos
produtos, a Aeris utiliza seu
modelo produtivo verticalizado e
certificacdes internacionais como

eixos estratégicos para garantir

a geracao de valor e vantagens

competitivas no mercado.
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cstrategia competitiva

A intensificacdo da crise climdtica nos ultimos anos deman-
da esforcos coletivos e urgentes para reduzir as emissodes de
gases de efeito estufa. Nesse contexto, a transicdo energéti-
ca torna-se indispensavel para viabilizar a expansao de fontes
renovaveis e reestruturar o sistema energético global. Dessa
forma, a Aeris posiciona sua estratégia competitiva a partir do
fortalecimento da cadeia de valor da energia edlica, com foco
na producao de pds de alta performance e na oferta de servigos
que apoiam fabricantes e parceiros no segmento, com a ma-
nutencao e reparos de sistemas edlicos. Para tal, a Companhia
combina escala industrial, eficiéncia operacional e proximidade
com clientes para atender a crescente demanda por solugdes

gque contribuam para a descarbonizacao do setor elétrico.

A atuacao é sustentada por ganhos continuos de produtivida-
de, inovacao tecnoldgica e disseminacao de boas praticas ao
longo do processo produtivo, o que amplia a competitividade e
a confiabilidade das operacdes. Esse posicionamento permite
a Aeris capturar oportunidades associadas a transicao energé-
tica, a0 mesmo tempo em que contribui para a expansao da

capacidade instalada de energia renovavel em nivel global.

— Negdcios e estratégia

Mudancas climaticas e
energias renovaveis

A meta de limitar o aquecimento global a 1,5°C
em relacdao aos niveis pré-industriais exige a
aceleragcao da transicao energética e a amplia-
cao do uso de solucdes de baixo carbono, con-
forme destacado pela Agéncia Internacional
de Energia Renovavel (IRENA). A eletrificacao
dos setores e os ganhos de eficiéncia energé-
tica sdo elementos-chave dessa transforma-
cao, aliados a expansao das fontes renovaveis

e ao avanco de tecnologias.

A concretizacdo desse cendrio depende de
investimentos em larga escala, marcos regu-
latérios consistentes e cooperacdo interna-
cional, além da incorporacao de principios de
equidade para assegurar uma transicao justa.
Nesse contexto, a expansao da energia edlica
desempenha um papel central na mitigacao
das mudancas climaticas e no fortalecimen-
to de um sistema energético mais resiliente e

sustentavel.

Transicao energética
na COP 30

Em 2025, foirealizadaa COP30 em Belém (PA),
que reuniu mais de 42 mil participantes entre
lideres globais, representantes do setor priva-
do e da sociedade civil. A transicdao energética
esteve no centro das discussoes junto as mu-
dancas climaticas, com foco na ampliagao das
fontes renovaveis, no fortalecimento de siste-
mas energéticos mais resilientes e na promo-

cao de uma transigao justa.

Também ganharam destaque temas como fi-
nanciamento climatico, justica climatica e o
papel estratégico do setor privado na descar-
bonizacdo da economia. Apesar dos avancos,
o acordo final ndo incorporou nenhum plano
ou acao estruturante para a reducao ou elimi-

nacdao dos combustiveis fésseis.

A Aeris participou do evento, reforcando o po-
sicionamento e o compromisso da Companhia
com a agenda climatica global e com o avanco

da transicao energética no Brasil e no mundo.
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Contexto do mercado

Em 2025, o Brasil alcancou a quinta posicao no ranking global
de geracao de energia renovavel, que considera o total de ins-
talacdes novas e acumuladas (onshore e offshore), conforme
os dados da Associacao Brasileira de Energia Edlica (ABEEGlica).
No periodo, o pais alcancou 34,5 GW em operacao comercial,
1,4 GW em fase de testes e 0,8 GW em construcao. Ademais,
constavam 18,8 GW de capacidade autorizada para construcao

nos proximos anos. Ao todo, o Brasil deve atingir 55,0 GW, com
1.620 parques, até 2032.

Em cinco anos, a energia edlica registrou um aumento significa-
tivo na matriz energética do pais: em 2020, representava 15%
do total, enquanto em 2025, alcancou 21%. A fonte permanece
como a segunda maior, atras apenas da geracao de energia hi-
drelétrica. Em relacdo ao fator de capacidade (onshore), o Brasil
segue com um indice superior a média global, com 53% nacio-

nal, frente a 34% mundial.

6. Balanco Energético Nacional (BEN, 2024.).

— Negdcios e estratégia

Matriz elétrica brasileira
2025

Hidrelétrica
47,7%
Edlica
16,7%
Solar
13%

Gas

11%

Fonte: ABEEOGlica

A Regido Nordeste destaca-se na geracao edlica,
com 93% da capacidade instalada do pais, devido
as caracteristicas geograficas que proporcionam
constancia e forcaaos ventos. O Ceara, Estado onde
esta localizado o Complexo Industrial e Portudrio do
Pecém, mantém-se entre os cinco maiores gerado-
res de energia edlica do Brasil, com 166 parques e

geracao de 71% da matriz elétrica estadual®.

Nuclear
2,7%
Carvao

1,9%
Bioenergia

1,6%

Outras fontes fésseis

Nesse cenario, a Aeris desempenha um papel es-
tratégico na cadeia produtiva da energia renovavel.
Suas operacdes contribuem para o fortalecimento
da industria e da economia local, com geracado de
renda, empregos e estimulo ao desenvolvimento

tecnoldgico.
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Mercado de energia edlica

* Tamanho da industria no Brasil O quanto gera de energia

i"

1160 12.155 mil 35,9 GW 16,7%

parques edlicos aerogeradores de capacidade de toda a geracao
E instalados instalada injetada no Sistema

Integrado Nacional (SIN)

e e . . . em 2025 veio de edlicas
Contribuicoes da energia edlica para o Brasil

93% 5
da capacidade edlica 2:3 @
no Brasil é produzida >

na Regidao Nordeste

US 42 bilhdes 40,2 milhdes 107,6 TWh

investidos no de toneladas de CO, evitados em 2024, de energia edlica
setor de 2015 a equivalente a emissao de 27,7 milhdes foram gerados
2024 de automoveis de passeio.

Fonte: ABEEGlica, 2025

— Negdcios e estratégia 35



Qualidade e seguranca

A Aeris mantém um compromisso continuo com a qua-
lidade e a seguranga operacional, sustentado por uma
cultura de melhoria continua, eficiéncia produtiva e rigor
técnico em seus processos. Essa postura se reflete na
evolucao consistente do Sistema de Gestao da Qualida-
de (SGQ), reconhecida por auditorias internas, realizadas
por colaboradores capacitados, e externas, conduzidas
por instituicoes independentes e por clientes. Em 2025,
uma das verificacdes realizadas registrou resultados re-

cordes em relacdo aos requisitos da norma VDA'.

Ao longo do periodo, a Companhia fortaleceu sua estru-
tura interna por meio da capacitacao técnica de equipes
e da formacao de auditores internos especializados, que
ampliaram a autonomia e a robustez do SGQ. A imple-
mentacao de rotinas de pré-auditorias e monitoramento
continuo contribuiu para o aumento da maturidade dos

processos e para a antecipacao de riscos operacionais.

No campo produtivo, a Aeris direcionou esforcos rele-
vantes a reducao de nao conformidades e defeitos, com
foco na eliminacdo de retrabalho e consequentemente,
do desperdicio de tempo, de materiais e recursos. Para
isso, foram conduzidos projetos estruturados de melho-
ria, acompanhados por uma governanca ativa, com revi-
sOes periddicas e monitoramento de indicadores de de-

sempenho.

A atuacao integrada entre as areas de qualidade, enge-
nharia e producao foi determinante para a identificacao
das principais causas de desvios e para aimplementacao
de solucgdes eficazes, incluindo ajustes de processo e ga-
nhos de eficiéncia operacional. Nesse contexto, desta-
cam-se também iniciativas voltadas a reducao e estabili-
zacao de ciclos produtivos, com contribuicao para maior
previsibilidade, otimizacao de custos e aumento do de-

sempenho.

7. Norma reconhecida mundialmente e mais utilizada para avaliar a robustez e exceléncia de processos produtivos e servicos.

— Negdcios e estratégia

Esse conjunto de praticas reforca a capacidade da Com-
panhia de operar com elevados niveis de qualidade e se-
guranca, em conformidade com padrdes nacionais e in-
ternacionais, bem como garantir a seguranca dos seus
produtos, a eficiéncia das operacdes e a geragao de valor

sustentavel para seus clientes e demais stakeholders.

Qualidade em numeros

6 auditorias

externas realizadas

9 auditores

internos formados na
norma VDA 6.3

Nenhuma

nao conformidade

3 certificacoes
renovadas (ISO 9001,
14001 e 45001)* registrada nas auditorias

das Normas ISO

3.036

documentos revisados

Recorde

na auditoria de

verificacao VDA e homologados

*Norma ISO 90017 - Sistema de Gestdo da Qualidade; Norma ISO 140017 -
Sistema de Gestdo Ambiental; Norma ISO 45001 - Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranca Ocupacional.
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Dever de recusa da qualidade

Na Aeris, a qualidade consolida-se como um
comportamento intrinseco a cultura operacio-
nal, transcendendo as fronteiras de um depar-
tamento especifico para garantir a exceléncia
em cada entrega. Por meio do Dever de Recu-
sa da Qualidade, os colaboradores detém a au-
tonomia e a responsabilidade de interromper
processos ou atividades sempre que identifi-
caremriscos a integridade dos produtos. O uso
consciente dessa ferramenta assegura o equi-
librio entre eficiéncia e precisao, mitigando fa-
lhas criticas como o desperdicio de materiais
(scrap), retrabalhos e a perda de produtivida-
de. Mais do que um procedimento, essa dire-
triz fortalece a satisfacdo dos clientes, protege
a seguranca da operacao e reafirma o compro-
misso individual com um padrao de fabricacao

de classe mundial.

Negdcios e estratégia

Certificacoes

A Aeris assegura a conformidade com requisitos le-
gais e normativos aplicdveis ao seu setor, com base
em certificacdes reconhecidas nacional e internacio-
nalmente. Em 2025, a Companhia manteve as cer-
tificacdes I1ISO 2001, ISO 14001 e ISO 45001, com

vigéncia até 2028. Além disso, a Aeris permanece

Fundacdo Vanzolini Fundacdo Vanzolini

NBR ISO 14001:2015 ISO 45001:2018

Semana da Qualidade

Realizada anualmente, a Semana da Qualidade de

|ll

2025 teve como tema principal "Qualidade: pensar
diferente é fazer com propdsito” e trouxe uma nova
perspectiva para a cultura da qualidade, nao apenas
como um requisito ou cumprimento de normas, mas

como uma forma de pensar e agir no dia a dia.

Os colaboradores foram orientados sobre a impor-

tancia de questionar, compreender as causas e pro-

SISTEMA DE GESTAD CERTIFICADO SISTEMA DE GESTAD CERTIFICADO SISTEMA OF GESTAQ CERTIFICADO

v &Il vV & &
u w Fundacdo Vanzolkni u Operador Loamdmka
Autonzsto de

Roceits Tederal
NBR ISO 9001:2015 N /

habilitada como Operador Econdmico Autorizado
(OEA), programa da Receita Federal que reconhece
empresas com elevado nivel de seguranca na cadeia
logistica e conformidade aduaneira, o que contribui
também para maior agilidade e previsibilidade nos

processos de exportacao.

7 &l &4

por melhorias reais nos processos, de modo a conec-
tar cada tarefa ao impacto que pode gerar para os
clientes e para os negdcios. O objetivo fundamental
do evento foi unir a técnica a consciéncia, despertan-
do o orgulho em cada entrega, em um movimento
de conscientizacao sobre o papel de cada colabora-
dor. As atividades incluiram jogos interativos em uma

sala ludica com exposicdes sensoriais.
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Gestao sustentavel

Signatdria do Pacto Global da ONU desde 2018, a Aeris reafir-
ma, de forma continua, seu compromisso com os principios de
responsabilidade social corporativa e com a geragao de valor
sustentdvel no longo prazo. Integrada a uma das maiores ini-
ciativas globais de sustentabilidade corporativa, a Companhia
orienta suas metas e decisdes estratégicas pelos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e por sua Matriz de Ma-
terialidade, que define os temas prioritdrios da sua Agenda ESG.
Em um contexto marcado porincertezas de mercado e desafios
econOmicos e financeiros, tais responsabilidades assumem um
papel essencial na conducao do negécio, na definicdao de pro-

cessos e orientacao das condutas internas.

Direcionadores da Agenda ESG

Governanca, éticae
integridade

Gestao de riscos

Apoio ao
desenvolvimento
sustentavel das
comunidades

Desempenho
econdmico-financeiro
e operacional

Matriz de
Materialidade

Seguranga e
qualidade do produto

Compras responsaveis

Promocao dos
Direitos Humanos

Salde, seguranca e
desenvolvimento dos
colaboradores

Combate as
mudancas climaticas
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Performance 2025

Contexto economico-financeiro

Os ultimos anos foram marcados por desafios continuos
no setor edlico, afetado por questdes politicas, incertezas
regulatdrias e restricdes a geracao renovavel. Em 2025, o
aumento nos niveis de curtailment impostos pelo Ope-
rador Nacional do Sistema (ONS), aliado as limitacdes de
escoamento de energia e a postergagdao de novos proje-
tos, impactou diretamente a dindmica de investimentos e
a previsibilidade da demanda no mercado. Nesse contex-
to, o segmento manteve um ritmo bastante restrito, como
resultado da desaceleragdao observada no periodo anterior,
com menor volume de novas instalacdes e reducao de no-

vos contratos.

No ambitointernacional, aatividade econdmicaapresentou
crescimento contido, influenciada por condi¢des financei-
ras restritivas, juros elevados e persisténcia de incertezas
geopoliticas. Estimativas do Fundo Monetario Internacional

(FMI) indicam expansao global préoxima de 3,2% em 2025.

— Negdcios e estratégia

Nacionalmente, o Produto Interno Bruto (PIB) registrou um
crescimento entre 2,2% e 2,3%® no periodo, abaixo do de-
sempenho do ano anterior. A inflacdo permaneceu acima
da meta, enquanto a taxa basica de juros (Selic) se mante-

ve em niveis elevados ao longo do ano, préximos de 15%.

Apesar da demanda por energia elétrica, a combinacao de
fatores regulatérios e econémicos limitou a contratacao de
novos projetos e afetou a cadeia produtiva do setor edli-
co. Nesse cenério, a Aeris enfrentou a ndo renovacao de
contratos relevantes, reducdao de volumes operacionais,
desmobilizacdo de linhas produtivas e reconhecimento de
ajustes contdbeis extraordinarios, devido a nova realidade
de mercado. reducao de volumes operacionais, desmobi-
lizacao de linhas produtivas e reconhecimento de ajustes
contabeis extraordinarios, devido a nova realidade de mer-

cado.

8. Segundo dados do Banco Central.

Mudancas no
setor elétrico

No final de 2025, entrou em vigor a

Lei N2 15.269, que prevé a abertura

gradual do Mercado Livre de Energia
a consumidores industriais e de bai-
xa tensdo. A medida permite que o
publico contemplado passe a esco-
lher seu fornecedor de energia a par-
tirde 2026. A ampliagcao do mercado
livre tende a aumentar a competiti-
vidade no setor elétrico e as oportu-
nidades de negdcios com empresas

de forma direta.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15269.htm

Performance Operacional

A Aeris encerrou 2025 com duas linhas de pro-
ducdo ativas, ambas em estagio maduro. Ao
longo do periodo, foram realizadas ativacdes
e desativacdes de linhas, em resposta a dina-
mica de demanda do mercado. No ano, foram
produzidos 108 sets de pas (conjuntos de trés
unidades), totalizando 484 megawatts (MW)
equivalentes. As pas fabricadas variaram en-
tre 71,5 e 83,5 metros de comprimento, com
foco em aerogeradores com poténcia média de
41 MW por set.

A retracdao impactou diretamente o volume de
producdaodaCompanhia, refletindo-se também
na reducao de sua participacao global de mer-
cado, de 4,4% para 1%. Ainda assim, a Aeris
manteve sua posicado como a maior fabricante
de pds edlicas da América Latina e avancou em
sua estratégia de diversificacdo de receitas, in-

cluindo incrementos relevantes na exportacao.

— Negdcios e estratégia

Sets™ por ano

911
761 720
655 641
486 489
294 344
. . o

2022 2023 2024 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021
* Conjunto de trés pds.
Producao Aeris por destino
(GW)
95%
95%
54%
46%
0% >7 .
o
2023 2024 2025

. Pas - Mercado Interno

® Pis - Exportacao
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Desempenho financeiro

Diante das dificuldades e desafios do setor, a Aeris revisou suas
premissas econdémico-financeiras e realizou ajustes no balanco
por meio do reconhecimento de impairment® (reducao de va-
lor recuperavel) de RS 233,9 milhdes, que reflete uma postura
prudente e alinhada as condi¢des atuais do mercado. A Recei-
ta Operacional Liquida foi de R$ 746 milhdes, uma queda de
50,8% em comparacgao a 2024.

No periodo, o segmento de servicos respondeu por 22,1%,
enquanto o de exportacdes representou 37,0% da receita to-
tal da Companhia. Em relacao ao EBITDA ajustado houve uma
reducdao de 199,1% no comparativo anual, com valor negativo
de RS 121,4 milhdes. O Prejuizo Liquido do periodo totalizou
R$ 905,0 milhdes, com uma reducdo de 3,1% quando compara-
do ao ano anterior. No final do ano, a Companhia contava ainda
com 1,0 GW no pipeline de novos projetos, em diferentes esta-

gios de negociagao, o que sinaliza uma retomada do setor.

Os principais indicadores estao apresentados a seguir, com de-

talhamento disponivel nas Demonstracdes Financeiras de 2025.

9. Reconhecimento da desvalorizagcdo de um ativo (imobilizado ou intangivel) quan-
do seu valor contdbil supera o valor recuperdvel.

— Negdcios e estratégia

Resultado liquido

(em R$ milhdes)

Receita Operacional Liquida

(em R$ milhdes)
2023 2024 2025

[
-107

2.831

1.516

' 746

934 -905

2023 2024 2025

EBITDA

(em R$ milhdes)

330
' 122

Margem EBITDA

11,6
. 8,1

-121,4 -16,3%

2023 2024~ 2025 2023 2024~ 2025

*Dados corrigidos e reapresentados conforme Demonstracées Financeiras de 2025 (GRI 2-4).

Despesas e endividamento

No final de 2025, as despesas

financeiras liquidas totalizaram
RS 312 milhdes, um aumento de
51% quando comparado a 2024. A
variacdao decorreu do aumento dos
juros e encargos relacionados a
operacdesfinanceiras, empréstimos
e financiamentos. A posicdo de
caixa livre da Companhia, no
encerramento do quarto trimestre,
era de RS 28,7 milhdes. JA a divida

bruta totalizou RS 1.789,4 milhdes.



https://www.ri.aerisenergy.com.br/pt/content/market-information/results-center
https://d169uzu5o4xu1k.cloudfront.net/7d17322d-a2f2-4c4a-891e-8453846b7acc/2025/dd8630fa-0e17-4613-bfa2-96a3904c7449.pdf

Investimentos
Em 2025, a Companhia realizou o investimento de R$ 22,4 milhdes, na manutencao de

ativos, melhorias operacionais e iniciativas estratégicas.

Impairment

No quarto trimestre de 2025, a Aeris Energy reconheceu novas perdas por impairment
no montante de RS 233,9 milhdes, decorrentes da desaceleracdo do mercado e da
descontinuidade das operacdes de fabricantes de turbinas edlicas. O impacto foi re-
gistrado nas categorias contdbeis de estoques, contas a receber de clientes e ativos

intangiveis, em conformidade com critérios técnicos de recuperabilidade.

Desempenho no mercado de capitais

No final do periodo relatado, a Companhia possuia 61.387.424 acbes ordinarias em cir-
culacao, integralmente negociadas no segmento Novo Mercado da B3, sob o cédigo
de negociacdo AERI3. O volume médio diario de negociacao atingiu RS 157.556,00 o

gue representou uma retracao de mais de 99,3% em relacdao ao ano anterior.

No ultimo pregao de dezembro de 2025, as acdes da Companhia encerraram cotadas a

RS 3,31 por acdo, o que correspondia a um valor de mercado de RS 205,6 milhdes.

— Negdcios e estratégia

Valor econémico gerado e distribuido

Em 2025, o valor econémico gerado pela Aeris totalizou -R$ 191.808. Desse montante,
a maior parcela foi direcionada a remuneracao de capitais de terceiros, enquanto os
valores destinados a impostos, taxas e contribuicdes apresentaram participagao nega-

tiva no periodo.

Valor adicionado total a distribuir 2025*

(em milhares de reais)

Pessoal e encargos RS 144 550
Impostos, taxas e contribui¢cdes RS 74.382

Remuneracdo de capitais de terceiros RS 412.683
Remuneracdo de capitais préprios - R$ 823.423
Total -R$ 191.808

*Dado proveniente da Demonstracdo do resultado abrangente parte das Demonstracées Financeiros Anuais.

Somame-se ao valor econémico gerado e distribuido o investimento de recursos proé-

prios em programas sociais. Saiba mais no capitulo Rela¢cdes Sustentaveis.
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Cultura e clima organizacional

Ao longo de seus 15 anos de trajetdria, a cultura organizacional tem
sustentado a evolucao e a resiliéncia da Aeris, diante do crescimento
da Companhia e da crescente complexidade de suas operacdes. Nes-
se periodo, o conjunto de valores, praticas e comportamentos passou
por um processo continuo de amadurecimento, com a consolidagao
de diretrizes que orientam a atuacdo das equipes e fortalecem a con-
sisténcia na tomada de decisdes e na conducao do negdcio. Mais do
que um slogan, o “Jeito de Ser Tao Aeris” reflete a cultura na pratica,
vivenciada no cotidiano e reforcada por campanhas institucionais que o
valorizam as pessoas e reforcam o compromisso dos colaboradores e

o senso de pertencimento de todos.

Diante de um cendario operacional adverso em 2025, a Aeris intensificou
as campanhas de comunicacao e os projetos voltados ao cuidado com
os times. Essas acdes contribuiram para a manutencao de um ambien- o
te colaborativo, seguro e alinhado aos pilares culturais e a superacao

dos desafios do periodo.

Nosso time

Em outra frente, as liderancas atuam de forma humanizada, com foco
no bem-estar das equipes, na exceléncia dos produtos e servicos e na
sustentabilidade do negdcio, pautado em responsabilidade, inovacao

e valorizacdo continua dos profissionais.

Durante 2025, os valores organizacionais foram reforcados pelas se-

guintes iniciativas:

Gestao com Foco no Operador (GFO): Modelo consolidado de ges-
tao direcionado as atividades operacionais que ampliou o protago-
nismo dos operadores e reforcou praticas de padronizacao, capaci-
tacdo, execucao disciplinada e monitoramento dos processos, com

foco em ganhos de eficiéncia e exceléncia operacional.

Dever de Recusa da Qualidade: Criado para assegurar que os colabo-
radores possam interromper qualquer atividade que coloque em ris-

co a qualidade dos produtos e processos de fabricacao (saiba mais).




Pesquisa de Clima

Ao longo de 2025, a Aeris realizou a gestao de clima organiza-
cional por meio de pesquisas realizadas com a metodologia Pul-
ses, uma ferramenta de escuta continua que assegura a trans-
paréncia e o bem-estar no ambiente de trabalho. Os resultados
do periodo demonstram o éxito dessa estratégia, com um Sco-
re Pulses geral de 8,8, valor que supera significativamente as
médias de mercado e do segmento de energia. Este desempe-
nho evidencia uma percepcao de valor superior por parte dos
colaboradores em dimensdes fundamentais como alinhamen-

to cultural, relacionamento interpessoal e felicidade.

A taxa de adesao, registrada em 61,2%, ratifica a confianca das
equipes processo e no "Jeito de Ser Tao Aeris” de conduzir a
gestao de pessoas. Indicadores de lideranca, carreira e desen-
volvimento profissional mantiveram-se consistentes, refletin-
do o compromisso institucional com a formacao de talentos
e a lideranca humanizada. Apesar dos resultados positivos e
acima da média do mercado, os indicadores relacionados aos
temas justica, feedback e reconhecimento sdo monitorados e
aprimorados continuamente, em linha com os valores, cultura

e clima organizacional.

Nosso time

Valores #SerTaocAeris
Manifesto

Existimos para ajudar na constru¢cao de um mundo mais sustentavel movido por energia
limpa. Nos esforcamos diariamente para garantir a perenidade do nosso negécio, geran-
do resultados consistentes. Respeitamos e valorizamos nossos colaboradores e suas
familias. Sao eles que fazem tudo acontecer!

Prezamos pela ética e transparéncia nos nossos relacionamentos e nas tratativas de
problemas. Somos obstinados e trabalhamos sempre na busca pela qualidade de nossos
produtos e servicos. Queremos ser reconhecidos como o melhor fornecedor de nossos

clientes.

Sabemos do nosso papel social e promovemos acdes para o desenvolvimento do nosso
entorno. Essa € nossa crenca, nosso jeito - O JEITO DE SER TAO AERIS.

1 X PUN
©» 0 O
Yot
 DESENVOLVEMOS |
DESENVOLVEMOS | GERAMOS |
E CUIDAMOS DA UALIDADE
NOSSA GENTE @ VALOR

Qualidade nos Juntos

Nossas pessoas

permite existir entregamos mais

fazem tudo acontecer
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Pertil dos colaboradores

GRI 2-7; 2-8; 2-30; 401-1

Guiada pela transparéncia, responsabilidade e visdao estratégica, a
Aeris valoriza seus colaboradores e busca oferecer beneficios com-
petitivos, oportunidades de desenvolvimento e apoio continuo ao
crescimento profissional. No final de 2025, 1.723 pessoas integra-
vam o quadro funcional da Companhia em regime permanente,
uma queda de 30% em relacdao a 2024. A demanda reduzida no
periodo, decorrente do contexto econdmico, impactou a reducao
do efetivo, porém de maneira mais equilibrada do que o observado
no ano anterior. Em complemento, 54 estagiarios e 67 aprendizes
integravam as atividades da Aeris, além de 731 profissionais ter-

ceirizados.

Do total de colaboradores préprios, cerca de 98% eram da Regido
Nordeste, onde estd localizado o parque industrial da Aeris, com

1.389 homens e 334 mulheres contratadas.

Niumero de colaboradores
5.858

2.470

. 1.723

2023 2024 2025

Niumero de colaboradores
por género

1.389
Homens

334
Mulheres

Colaboradores por regiao

1.691
Nordeste

Centro-oeste

30
Sudeste

Sul
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Numero de colaboradores Numero de colaboradores Escolaridade

por faixa etdria e género* por raca/etnia dos colaboradores
Mulheres Homens Mulheres Total
Até 29 anos 528 31% 148 9% Branco 230 108 338 Pds-graduacao 184
Entre 30 e 50 anos 823 48% 179 10% Pretos 84 12 96 Ensino Superior completo 234
Mais de 50 anos 38 2% 7 0% Pardos 1095 274 1.369 Ensino Superior incompleto 314
Total 1.389 81% 334 19% Amarelos 13 1 14 Ensino Médio completo 1.095
*Ndo inclui estagidrios e aprendizes. Indigenas 21 6 27 Ensino Médio incompleto 8
Ensino Fundamental completo 8
Ensino Fundamental incompleto 1
Numero de colaboradores Estagiarios
por categoria funcional e aprendizes
Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 8 1 9 Estagiario 30 24 54
Geréncia 37 10 47 Aprendizes 24 43 67
Coordenacao 79 32 111
Tecnico 121 20 141
Administracao 153 133 286
Operacional 991 138 1129
Total 1.389 334 1.723

Nosso time




Admissoes e demissdes

Em 2025, a Companhia contratou 245 funciondrios, sendo
96,33% da Regiao Nordeste. As admissdes contemplaram dife-
rentes faixas etarias, com maior concentracdo de colaborado-
res até 29 anos, mas também incluiram profissionais entre 30 e
50 anos e acima de 50. A respeito do género, 63% dos contra-

tados eram homens e 37% mulheres.

Em relacdo as demissdes registradas no periodo, foram encer-
rados 1.011 vinculos em 2025, diante de 3.454 em 2024. Todos
os processos de desligamento foram conduzidos de forma pla-
nejada e transparente, com respeito total aos direitos dos cola-

boradores e comunicacao humanizada.

Niumero de admissoes e demissoes

3.454
1.350
983 1.011
o ¢ = @
2023 2024 2025
Admissoes » Demissoes
— Nosso time

AdmissOes e demissoes por regiao

236 / 1.001

7 Nordeste
72
Ky
e
‘.)
‘,«* 8 /9
.. Sudeste
,’

Admissoes e demissoes por género

Admissoes

‘ Demissoes

1

N

1
Su

61% 77%

Homens Homens
39% 23%
Mulheres Mulheres

Demissoes

Admissdes

Admissoes e demissoes
por faixa etaria e género

Admissoes Homens Mulheres
Até 29 anos 84 /3
Entre 30 e 50 anos 68 17
Mais de 50 anos 2 1
Total 154 91

Até 29 anos 297 123
Entre 30 e 50 anos 459 104
Mais de 50 anos 25 3
Total 781 230

Rotatividade por género

Homens Mulheres Total

27,48% 9,43% 36,91%

Rotatividade por faixa etaria*

Ateé Entre Mais de

29 anos 30 - 50 anos 50 anos

16,96 19,05 0,9

*Formula de cdlculo: Total de Desligamentos - aprendiz - es-
tagidrio - reducdo de quadro/ média de ativos no periodo.
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Remuneracao e beneficios

A Aeris mantém um pacote de remuneracao estruturado e sua politica
tem como base os principios de justica, transparéncia e competitivida-
de, conforme boas praticas do mercado regional e do setor de atuacao

da Companhia.

Além da remuneracgao fixa, a Aeris oferece um conjunto de beneficios
que supera as exigéncias legais, com foco na promocao do bem-estar,
da seguranca e do desenvolvimento dos colaboradores, com destaque
para a oferta de assisténcia médica e odontoldgica, licenca-materni-
dade e paternidade estendida, auxilio-creche, subsidio para material
escolar, refeitdrio local, entre outros incentivos. A Companhia também
adota a remuneracao variavel trimestral por resultados, conforme as
metas estratégicas da empresa, atreladas ao faturamento e consu-

Mo.

Em linha com a estratégia de valorizacdo de pessoas, esses beneficios
contribuem para o posicionamento da Aeris como empregadora de re-
feréncia na regidao e no segmento. Ao final de 2025, 99,72% dos cola-
boradores elegiveis tinham acesso ao conjunto de incentivos e estavam
contemplados por acordos ou convencdes coletivas de suas respecti-

vas categorias.

10. Ndo estavam contemplados os estagidrios, diretores ndo empregados e os conselheiros.

— Nosso time

Principais beneficios ofertados

Seguro de vida, com
cobertura para morte,
invalidez e despesas
funerarias

Assisténcia médica
e odontoldgica

Vale-refeicao

*Servico realizado por empresa terceira contratada.

Auxilio home-office

Conjunto de
itens natalinos

Refeicao fornecida
no refeitério da
Companhia*

Licenca-maternidade
e paternidade
estendida

Auxilio-creche, pago
a partir do sexto més
do bebé

Subsidio para
material escolar

Convénio farmacia
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Diversidade, equidade e inclusao

GRI 401-3; 405-1

Elementos centrais de sua estratégia de pessoas e negé-
cios, a Aeris valoriza a diversidade, a equidade e a inclu-
sdo e promove um ambiente de trabalho pautado no res-
peito e na valorizacao de diferentes origens, identidades,
experiéncias e perspectivas, em alinhamento aos princi-

pios éticos e as diretrizes da Companhia.

A gestdo do tema estd integrada a drea de Comunicagao
Institucional, vinculada a Diretoria Juridica, de Complian-
ce e Comunicagao, e conta com um Comité de Diversi-
dade e Inclusdo estruturado, composto por colaborado-

res de diferentes areas e organizado em cinco frentes de

Reconhecimento

No periodo, a Aeris foi reconhecida no Prémio Lideres da Energia, na categoria Inclusao
e Diversidade, reforcando o compromisso da Companhia com o tema. Adicionalmente,

iniciativas internas voltadas a diversidade, como a campanha “Semana Azul”, foram reco-

nhecidas no Prémio Gandhi de Comunicacao.

— Nosso time

afinidade: género, geragcdes, LGBTQIAPN+, pessoas com
deficiéncia e raca. A atuacdo é orientada por uma Politi-
ca de Diversidade e Inclusdao que estabelece diretrizes e
principios para a promoc¢ao de um ambiente mais equita-

tivo e inclusivo.

As iniciativas contemplam dez datas de sensibilizacao e
capacitacdo ao longo do ano, apoiadas por campanhas
internas e trilhas de desenvolvimento na Universidade
Aeris, com foco no fortalecimento de uma cultura orga-
nizacional mais inclusiva e na prevencao de praticas dis-

criminatorias.

O monitoramento ocorre por meio da pesquisa interna
de clima organizacional Pulses, que contempla, entre
outros temas, aspectos de diversidade e inclusao, além
do acompanhamento de indicadores como autodeclara-
cdo racial, participacao de mulheres em posicoes de li-
deranca e inclusao de pessoas com deficiéncia. Em com-
plemento, a Companhia promove a divulgagao continua
dos canais de denlncia, com a garantia da escuta ativa
e da gestdo adequada de manifestacdes. Também sao
realizadas acoes especificas de divulgacao de vagas afir-
mativas em canais especializados, principalmente para

pessoas com deficiéncia.

As acoes e compromissos de Diversidade e

Inclusdao abrangem todos os publicos da Aeris, com

colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades

locais, parceiros de negdcios e investidores.
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Outros avancos em 2025

Semana Azul Aeris: Realizacao da primeira Semana Azul Aeris que impulsionou a
diversidade e inclusdao com foco na conscientizacao sobre o Transtorno do Espectro
Autista (TEA). O evento se destacou pelo lancamento do guia "Ventos da Inclusao”,
reunindo mais de 250 participantes em atividades de capacitacao, palestras e rodas

de conversa.

Raizes que Conectam: O evento “Vivéncia Raizes que nos Conectam”, realizado na
unidade produtiva em alusao ao Dia dos Povos Indigenas, recebeu o povo Tapeba
em uma acao que destacou a cultura dos povos originarios da regiao por meio de

oficinas de biojdias e Danca Guerreira.

Liderancas Femininas que Inspiram: Iniciativa interna focada na mentoria e no de-

senvolvimento profissional de mulheres em inicio de carreira.

Prevencao a violéncia contra a mulher: Em parceria com o Comando de Prevencao e
Apoio as Comunidades (COPAC) da Policia Militar do Ceara (PMCE), foram realizadas

acoes de conscientizacdo para o combate e prevencao a violéncia contra a mulher.
Capacitacao em Inteligéncia Artificial: Com foco no desenvolvimento de habilida-

des e competéncias digitais, foram disponibilizados treinamentos especificos em In-

teligéncia Artificial para os colaboradores, direcionados para pessoas 50+.

— Nosso time

Licenca-maternidade e paternidade

Em 2025, como participante do Programa Empresa Cidada do Governo Fede-
ral, a Aeris assegurou a concessao de licenca-maternidade estendida de seis
meses a 43 profissionais e licenca-paternidade de 20 dias a 72 colaboradores.

A taxa de retorno apds o afastamento atingiu 100%.

11. Povo indigena que habita o municipio de Caucaia, na regidGo metropolitana de Fortaleza, Ceard.
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Programa Geracao Aeris

A formacdo e a insercdo de jovens talentos no mercado de trabalho
constituem prioridades estratégicas para a Companhia, que desen-
volve o Programa Geragao Aeris com foco no acolhimento, desenvol-
vimento e avaliacdo ao longo da jornada de aprendizes e estagiarios,
bem como no acesso a iniciativas de capacitacdo profissional alinha-

das as suas necessidades.

Para Aprendizes, a proposta contempla a formacao e inclusdo de jo-
vens no mercado de trabalho por meio de integracao, imersao tedrica
com uma organizagado parceira e treinamentos praticos aderentes as
demandas do negécio. Em 2025, 67 aprendizes participaram do pro-

grama e 14 foram efetivados.

No caso dos Estagiarios, o Programa prioriza o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, com duracdao de 12 me-
ses, renovavel por igual periodo, e carga horaria de 30 horas sema-
nais. Apds a integracao institucional, os estagidrios participam de ro-
dadas de job rotation, treinamentos periddicos e desenvolvimento de
projetos aplicados as areas, com estimulo a proposicao de melhorias
internas, além da realizacdo de iniciativas voltadas a eficiéncia opera-
cional. Em 2025, o programa contou com 57 participantes, com trés

efetivacoes.

— Nosso time
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Desenvolvimento

GRI 3-3; 404 -1; 404-2; 404-3

Como parte fundamental da sua estratégia de
negocios, a Companhia investe no desenvol-
vimento continuo dos profissionais que inte-
gram as suas equipes, com apoio ao aperfei-
coamento técnico, incentivo ao aprendizado
continuo e suporte ao aprimoramento de ha-

bilidades ao longo da jornada profissional. O

Numero de horas de treinamento

(MIL)*
407,7
2161
' 146,9
2023 2024 2025

*No numero total de horas de treinamento estdo so-
madas as horas de aprendizes e estagidrios.

Nosso time

profissional

Comité de Pessoas define as acdes de aprimo-
ramento e, mensalmente, se reline com a Alta
Gestdo para replicar conhecimento, além de
acompanhar a evolucao de competéncias téc-

nicas e comportamentais.

Ao longo de 2025, a Aeris investiu aproxima-
damente R$ 1,3 milhdo em capacitacdes para
os diferentes niveis hierarquicos. Foram prio-
rizados os treinamentos no nivel operacional,
seguidos pelas funcdes administrativas e de
coordenacao. Ao todo, ocorreram mais de 146
mil horas em treinamentos’™ com uma média

de 85h por colaborador.

12. Devido a reduc¢do do quadro funcional, alguns programas de treinamento foram temporariamente suspensos
em 2025, resultando na diminuicdo do nimero de horas de treinamento em relagdo ao ano anterior.

Numero de horas de treinamento
por categoria funcional e género

Categoria Homens Mulheres Total
Gestdo estratégica* 843:55:00 128:35:00 972:30:00
Coordenacao e Especialista 8.300:45:00 3.634:30:00 11.935:15:00
Técnico 7.706:35:00 601:00:00 8.307:35:00
Administrativo 8.436:55:00 6.019:15:00 14.456:10:00
Operacional 85.658:00:00 12.374:15:00 98.032:15:00
Estagiario 3.564:05:00 2.447:10:00 6.011:15:00
Aprendizes 2.655:35:00 4.597:00:00 7.252:35:00

*Na categoria Gestdo estratégica estdo agrupados Diretores e Gerentes.




Subsidio aquisicao
de materiais escolares

Beneficio concedido pela Companhia
com o objetivo de apoiar a aquisicao de
materiais escolares e de papelaria para o
ano letivo, de forma a contribuir para o
desenvolvimento educacional dos cola-
boradores e de seus dependentes. O va-
lor do beneficio é de R$ 186,64 por pes-
soa, podendo ser acumulado conforme
a quantidade de dependentes. Sao elegi-
veis ao beneficio todos os colaboradores
efetivos, bem como seus filhos de até 18
anos, desde que estejam devidamente
matriculados em instituicdes de ensino

reconhecidas.

Nosso time

Universidade Aeris

Principal mecanismo de desenvolvimen-
to técnico e profissional, a Universidade
Aeris contempla conteudos desde a eta-
pa de onboarding institucional até capa-
citagcdes operacionais e comportamen-
tais mais avancadas, com formacodes
obrigatdérias e complementares para os
colaboradores em todas as posicoes e
niveis hierarquicos. Em 2025, a Univer-
sidade registrou 94.727 matriculas con-

cluidas e 2.121 acessos por usuario.

Destaques
Universidade Aeris

Nove colaboradores

formados na turma de
reparadores e aptos a assumir o
cargo oficial na Companhia

94.727 matriculas

concluidas na plataforma.

2.121 acessos

a plataforma por usuario.

Mais de 85h

de treinamentos por pessoa.
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Desenvolvimento de liderancas

Junto aos treinamentos técnicos e administrativos oferecidos pela Universidade Aeris,
a Companhia realiza uma série de formacodes presenciais voltadas ao desenvolvimento
de liderancas. Em 2025, destacou-se o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL),
direcionado ao aprimoramento de competéncias comportamentais dos coordenado-
res e especialistas. O projeto envolve temas como evolucao profissional, técnicas de
feedback, gestao de pessoas, mecanismos de avaliacdo de desempenho, autoconhe-

cimento, fundamentos juridicos, planejamento estratégico e cultura organizacional.

Além de fortalecer as liderancas e as responsabilidades de cada profissional, o PDL
amplia o engajamento das equipes e a aderéncia aos valores organizacionais no dia a
dia. Em 2025, foram realizadas quatro edi¢cdes do Programa, com a participacdao de 150

gestores em eventos presenciais, com discussodes, dindmicas e atividades praticas.

Por meio do Programa de Desenvolvimento de Lideres
(PDL), a Aeris capacitou 150 gestores em 2025,
fortalecendo competéncias comportamentais e o

planejamento estratégico para elevar o engajamento

das equipes e a aderéncia aos valores organizacionais.

Nosso time

Analise de desempenho

A Aeris promove, todos os anos, um ciclo de avaliacdo de desempenho, a fim de iden-
tificar oportunidades de crescimento profissional e aprimoramento de competéncias
em todos os niveis da organizacdo. Para isso, considera-se o grau de aderéncia dos co-
laboradores as competéncias técnicas e comportamentais previstas para cada funcao

e nivel hierdrquico.

As andlises ocorrem a partir da Avaliacao de Potencial e da Avaliacao de Resultados,
que englobam a andlise de performance e o alcance das metas. Juntas, as avaliagdes
permitem reconhecer profissionais com alto potencial de evolucao e direcionar crono-
gramas de capacitacao e mapeamento de sucessores. Como resultado do processo,
cada colaborador deve elaborar seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que

orienta sua jornada profissional e progressao de carreira.

Numero de avaliacdoes de performance 2025

Categoria funcional Homens Mulheres

Diretoria 1 10 11
Geréncia 8 26 34
Coordenacdo 28 82 110
Técnico 55 361 416
Administrativo 99 104 203
Operacional 108 764 872
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Seguranca, saude e bem-estar

GRI 3-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6; 403-8; 403-9

O cuidado com a seguranca das pesso-
as permeia todas as areas e processos da
Aeris, desde as etapas de producdo, até a
instalacdo das pas em sistemas edlicos e
demais fases operacionais, e contempla
tanto os colaboradores préoprios quanto os
terceirizados, independentemente da uni-
dade, parque edlico ou local de atuacao. As
atividades ocorrem em conformidade com
os mais altos padrdes de gestiao em saude
e seguranca ocupacional, e estdo ampara-
das pelo Sistema de Gestao de Seguranca,
Saude e Meio Ambiente (SSMA), baseado
na norma ISO 45001 e demais regulamen-

tacoes aplicaveis.

O SSMA conta com diversas ferramentas e
mecanismos estratégicos que fortalecem
praticas na Companhia. Entre eles, desta-

cam-se a Comissao Interna de Prevencao de

— Nosso time

Acidentes (CIPA) e a Brigada de Emergén-
cia, que atuam na sensibilizacdo, educacao
e preparacdao para emergéncias, incluindo

primeiros socorros e combate a incéndios.

J4 o programa Multiplicadores de Seguran-
ca amplia o engajamento dos times e refor-
ca a cultura de prevencao da Companhia,
enquanto a Matriz de Maturidade SSMA in-
tegra a anadlise continua de dados e apoia
a evolucdao dos mecanismos internos. Em
complemento, periodicamente sao realiza-
das avaliagdes técnicas e multidisciplinares
das instalacdes, materiais e procedimentos
por profissionais capacitados, a fim de eli-
minar riscos, aperfeicoar as condicdes de
trabalho e assegurar aintegridade das equi-

pes em todas as operacgoes.
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Cultura de seguranca

Valor fundamental para a Companhia, o
principio “Desenvolvemos e Cuidamos da
Nossa Gente"” abrange o fortalecimento da
culturade segurancaemtodas asinstancias
da Aeris a partir de diferentes mecanismos.
O modelo de gestdao com foco no operador
(GFO) é apoiado pela ferramenta Trabalho
Padronizado de Salude, Seguranca e Meio
Ambiente (TPSSMA), voltado as boas pra-
ticas e mecanismos de prevencao no dia a
dia, a partir da observacao e implementa-
cdo de comportamentos seguros para cada
etapa operacional, bem como a promocao

do bem-estar entre os colaboradores.

Para reforcar os principios de seguranca e
ampliar a conscientizacao sobre os temas,
a Companhia também desenvolve uma sé-
rie de campanhas e acdes de comunicacao

interna, organizadas pela CIPA e pela Briga-

— Nosso time

da de Emergéncia, por meio do Programa
de Desenvolvimento da Cultura de SSMA
(PDCSSMA). Em paralelo, ao longo do ano,
a Companhia promove treinamentos de se-
guranca com colaboradores, parceiros, for-
necedores e membros da comunidade. Em
2025, ocorreram mais de 50 capacitacdes
de SSMA, com 1.818 participantes. Entre os
temas de destaque estiao os mddulos de
Seguranca Comportamental e Cultura de
Seguranca, aspectos essenciais na cons-
trucdo de um ambiente de trabalho mais

seguro, saudavel e consciente.

Sao aplicados ainda Didlogos Didrios de Se-
guranca e Meio Ambiente (DDSSMA) junto
as equipes, que fornecem agilidade na tro-
cadeinformacdes e reforcam os conteudos

abordados nos treinamentos obrigatodrios.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes no
Trabalho, Saude e Meio Ambiente (SIPATMA)

Em outubro de 2025, a Aeris realizou a Semana Interna de Prevencao de Aciden-
tes no Trabalho, Saude e Meio Ambiente (SIPATMA), sob o tema “A vida é o nosso
bem maior, a seguranca é a nossa regra de ouro e o meio ambiente é o nosso fu-
turo”. A programacao integrou os pilares de seguranca, saude e sustentabilidade
por meio de dinamicas educativas sobre as 10 Regras de Ouro de SSMA e ac¢des
praticas de impacto ambiental. Entre as atividades externas, destacaram-se a
limpeza do Rio Cauipe e da Praia do Cumbuco, que juntas mobilizaram volunta-

rios e resultaram na coleta de 100 quilogramas de residuos.

Na frente de bem-estar e saide ocupacional, o evento promoveu blitzes ergono-
micas, ginastica laboral e monitoramento de indicadores bioldgicos, como pres-
sdo arterial e glicemia, em parceria com instituicdes de saude. A semanatambém
contemplou o cuidado integral com o individuo por meio de suporte psicoldgico,
campanhas de vacinacao e agcdes do Outubro Rosa para a prevencao do cancer
de mama. Complementarmente, a SIPATMA fomentou a responsabilidade social
com a campanha de doacao de sangue “Forca do Bem”, consolidando uma cul-
tura organizacional que valoriza a integridade fisica, a saude mental e o engaja-

mento comunitario.
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Multiplicadores de Seguranca

A formacao Multiplicadores de Seguranca 2025 contou com a participagao de 192 co-
laboradores, que receberam treinamentos em seguranca no ambiente de trabalho,
para apoiar as equipes, gestores e o time de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO)
na promocao de praticas seguras, na identificacdo de riscos e na disseminacido de
uma cultura preventiva. Os multiplicadores também atuam no monitoramento de
condicdes e comportamentos de risco, bem como no incentivo a adocao de condu-
tas seguras e no reforco das boas praticas do setor, com o objetivo de reduzir aciden-

tes de trabalho e contribuir para o desenvolvimento continuo dos colaboradores.

Nosso time

Monitoramento e comunicacao

Como parte fundamental da cultura de seguranca, a Aeris mantém ferra-
mentas e processos estruturados de identificacdo e acompanhamento de
riscos, avaliacdo de potenciais ameacas e fortalecimento do Sistema de
Gestao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA). Todos os fluxos e
setores de trabalho, rotineiros ou nao, sao avaliados conforme a hierarquia
de controles, a fim de eliminar perigos e, quando possivel, mitigar riscos.
Para tal, especialistas técnicos realizam inspecdes periddicas, analises in

loco e avaliagdes detalhadas das atividades.

Inspecoes, indicadores, investigacdes e participacao
ativa de colaboradores: a gestao de saude e seguranca

da Aeris nao depende de um Unico mecanismo, mas

de um sistema integrado que funciona em todos os

setores e rotinas de trabalho.
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Entre os principais mecanismos de investigacao, moni-

toramento e comunicacao utilizados, destacam-se:

Inspecdes periddicas em todas as areas e setores.

- Ferramentas de antecipacao e reconhecimento de
riscos (Andlise Preliminar de Riscos (APR) e Levanta-
mento de Perigos e Riscos (LPR) e Potencial de Risco).

- ISP - indice de Seguranca Praticada.

- Verificacdo da eficacia de planos de acao via checklists

automatizados.

- Safety Walk com participacido de diferentes niveis hie-

rarquicos.
« Acompanhamento de indicadores de SSMA.

- Trabalho Padronizado de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (TPSSMA).

- Observacao de atividades pela Alta Gestao.

— Nosso time

Todos os acidentes e incidentes de trabalho sao comu-
nicados imediatamente e investigados com metodolo-
gias especificas, como a Ishikawa e os “5 Porqués”, que
garantem a correcao das causas e a verificacao da efica-

cia das medidas adotadas.

Junto as inspec¢des técnicas, a Companhia incentiva a
participacao de todos os colaboradores no controle de
riscos, por meio do relato de situagcdes inseguras ou pe-
rigosas identificadas no ambiente de trabalho. Os pro-
fissionais podem contribuir diretamente na identifica-
cao e avaliacdo de riscos laborais, a partir da matriz de
risco e definicdo de acdes de controle, também na ava-
liacdo de ameacas ambientais, que envolvem medicoes
peridodicas de agentes ambientais (fisicos, quimicos e
bioldgicos), bem como no mapeamento de condi¢cdes
fora do padrao de seguranca, via a ferramenta de po-
tencial de risco. Os colaboradores possuem, ainda, o

dever de recusar atividades com risco grave e iminente.

Acidentes de trabalho

Em 2025, ocorreram cinco acidentes de trabalho na
Aeris, dos quais apenas um foi com afastamento e os
demais sem afastamento, uma reducao de 17% em re-
lacdo ao ano anterior motivada, principalmente, pela di-
minuicdo do quadro de colaboradores e das linhas de
producao, além de iniciativas educacionais e de revisao

de processos de seguranca.

Numero de acidentes tipicos registrados

2023 2024 2025
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Cuidado integral

O bem-estar integral e a saude dos colaboradores constituem prioridades
para a Aeris, por isso a Companhia mantém um Centro de Saude Multiprofis-
sional, com atendimento médico, odontoldgico, fisioterapéutico, nutricio-
nal e psicolégico, além de realizar exames laboratoriais, raio-X, espirometria,
acuidade visual e audiometria. Mais de cinco mil pessoas realizaram consul-
tas, exames e procedimentos, incluindo o cuidado e acompanhamento pré-

-natal, pelo Programa Gravidez Saudavel.

Junto as consultas e ao cuidado médico continuo para trabalhadores com
doencas crbnicas (hipertensao, diabetes, obesidade e cardiopatias), a Com-
panhia possui servico de atendimento a urgéncia 24 horas, com ambulancia
equipada e oferta de telemedicina. Todos os dados e informacdes de sau-
de sdo registrados e mantidos sob sigilo, conforme normas éticas e legais,

como a LGPD, e acesso apenas aos profissionais autorizados.

Nosso time

Acompanhamento gestacional

H4 dez anos, o Programa Gravidez Saudavel promove o acolhimento integral das colaboradoras
da Aeris, com o atendimento de uma equipe multiprofissional, encontros presenciais e virtuais.
As gestantes recebem informacdes sobre alimentacao, salde fisica e emocional, pré-natal, ama-
mentacdo e preparacado para o parto e o pds-parto. O apoio da Companhia, junto ao atendimento
médico especializado, previne complicacdes gestacionais, fortalece as relagdes profissionais e
torna o ambiente de trabalho mais seguro, acolhedor e inclusivo. No decorrer de 2025, 10 ges-
tantes participaram das a¢des do Programa e foram contempladas com um kit exclusivo com

itens de cuidados pessoais.

Destaques do Centro de Saude em 2025

+ de 7.000 536 267
atendimentos atendimentos atendimentos
médicos de fisioterapia de psicologia

[ &/

(L=

atendimentos atendimentos de atendimentos
de nutricao educacgao fisica odontoldgicos
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Saude mental

Junto aos servicos de atendimento de saude fisica, a Aeris oferece atendimento equipes. Ao longo de 2025, a Companhia desenvolveu uma série de atividades
psicolégico aos seus colaboradores, além de realizar agdes continuas de incen- educativas, campanhas institucionais e projetos de engajamento para todos os
tivo ao autocuidado e fortalecimento do bem-estar e saude emocional das suas colaboradores.

Calendario de acdes e campanhas de cuidado integral da Aeris

Janeiro Fevereiro
#Janeiro Branco - Campanha Nacional #Fevereiro Carnaval - orientacdes #Marco Lilas - conscientizacdo sobre a #Abril - encontro Gestao Saudavel com
de Conscientizacdo e Prevencéao sobre doencas sexualmente prevencdo e combate ao cancer de colo trocas de informacdes sobre beneficios
em Saude Mental com acdes de transmissiveis, dlcool e outras drogas. uterino com a realizacdo de consultas e direitos das gestantes, saude mental
conscientizacao, afericao de pressdo e de enfermagem e exames preventivos na gravidez, entre outros temas.
glicemia. (Papanicolau).
Maio Junho Julho Agosto
#Maio - prevencdo e combate a #Junho - doacdo de sangue por meio #Julho - acdes de conscientizacao #Agosto - campanha de vacinacdo
hipertensdo arterial com orientacdes da acao voluntdria Forca do Bem Aeris sobre a Diabetes Miellitus. contra tétano, hepatite B e influenza.

sobre o tema e afericdo da pressao.

Setembro Outubro Novembro Dezembro
#Setembro Amarelo - acdo de #Outubro Rosa - acdes de #Novembro Azul - palestra e #Dezembro Vermelho - orientacdes
sensibilizacdo e conscientizacdo sobre a conscientizacao, rodas de conversa e distribuicdo de informativo sobre a sobre o virus HIV, e outras IST
salde mental e prevencao ao suicidio. exames clinicos. importancia do cuidado com a salde (Infeccdes Sexualmente Transmissiveis),
para a prevencao do cancer de prdstata. além de testagem para HIV, Sifilis,

Hepatite B e Hepatite C.
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Principais iniciativas de Saude e Segurancga realizadas em 2025

- Abril Verde: Realizada nos dias 28 e 29 de « Médulode SSMA no PDL: Integrado ao Progra-

« Semindrio de Saude e Seguranca do Tra-

abril, a campanha focou na conscientizacao
sobre a prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais. As atividades incluiram di-
namicas interativas de perguntas e respos-
tas sobre boas praticas, além de rondas de
seguranca nos setores operacionais com
apoio da CIPA, e reforca a identificacdao de

riscos diretamente com as equipes.

Maio Amarelo: Sob o tema “Mobilidade Hu-
mana, Responsabilidade Humana”, a ini-
ciativa promoveu a seguranca no transito
para colaboradores e motoristas parceiros
em maio. A realizagdo contou com ampla
divulgacao de diretrizes, como o limite de
velocidade de 20 km/h nas vias internas e a

proibicdo do uso de celular ao dirigir.

— Nosso time

balho (SESI/FIEC): Em julho de 2025, a Ae-
ris marcou presenca estratégica no evento
integrando a mesa-redonda sobre gestao
ambiental e seguranca na industria. A par-
ticipacdao permitiu a troca de experiéncias
técnicas de alto nivel com especialistas do
setor e o fortalecimento de parcerias com
o Sistema FIEC.

Forum de SST da AECIPP: No dia 28 de
agosto, a Aeris recepcionou profissionais
de diversas empresas para um intercambio
de boas praticas industriais. A programacao
incluiu a apresentacao detalhada do siste-
ma de gestdo e das ferramentas de SSMA
da Companhia, e promove o aprendizado
coletivo e o relacionamento entre as orga-

nizacdes do complexo industrial.

ma de Desenvolvimento de Lideres, o mddu-
lo capacitou mais de 150 profissionais, entre
coordenadores, especialistas e engenheiros.
Dividido em quatro turmas, o treinamento fo-
cou em segurang¢a comportamental e riscos
psicossociais, a fim de ampliar a visdo estraté-

gica da lideranca sobre a prevencao de riscos.

PDCSSMA (Programa de Desenvolvimento
Continuo em SSMA): Desenvolvido de junho a
dezembro de 2025, o programa executou sete
ciclos tematicos de capacitacao para fortale-
cer a percepcao de riscos. Os indicadores de
participacdo foram expressivos, com desta-
que para o ciclo de Riscos Psicossociais (1.579
participantes), 10 Regras de Ouro (1.378 par-
ticipantes) e Seguranca com Produtos Quimi-

cos (1.576 participantes).




- DDSSMA (Dialogo Diario de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente): Reali-
zada diariamente em todas as areas
operacionais, a iniciativa utiliza con-
versas rdpidas para reforcar orienta-
cOes de treinamentos e o uso correto
de Equipamentos de Protecao Indivi-
dual (EPIs). A pratica atua como ferra-
menta preventiva imediata, e mantém
os colaboradores informados sobre
riscos ocupacionais e promovendo a

reducdo de incidentes no cotidiano.

Brigada de Emergéncia: A Companhia
mantém um time de 160 brigadistas
capacitados mensalmente para atuar
em cenarios de crise e primeiros so-
corros. O cronograma de treinamento
abrange desde simulados de abando-
no de drea e reanimacao cardiopulmo-
nar (RCP), até técnicas de combate a
incéndios quimicos e resgate em es-
paco confinado, o que garante prote-

cdo a vida e ao patrimoénio.

— Nosso time

» Gestao que se Cuida: Com periodici-

dade bimestral, este programafocano
desenvolvimento do equilibrio emo-
cional e na inteligéncia emocional da
lideranca. As reunides promovem o
autocuidado e a gestao das emocgdes
frente a pressao corporativa, visando
uma tomada de decisdao mais cons-
ciente e a mitigacao de riscos psicos-

sociais no ambiente de trabalho.

Potencial de Risco: Ferramenta de uso
continuo voltada a identificacdo e re-
gistro de condi¢cdes abaixo do padrao
no ambiente de trabalho. Por meio
dessa plataforma, os colaboradores
reportam proativamente desvios e
comportamentos inseguros, o que
permite o tratamento 4gil de riscos
antes que resultem em acidentes, o
que fortalece aresponsabilidade com-

partilhada pela seguranca.
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Relacoes

sustentavels




Comunidades

GRI 2-29; 201-1; 413-1

Ciente do papel estratégico de suas opera¢des nas comunida-
des em que esta inserida, a Aeris busca apoiar o desenvolvi-
mento econdmico e social da regidao, com foco nos municipios
de Caucaia e Sao Goncalo do Amarante (CE), onde se concentra

o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP).

O engajamento comunitdrio ocorre de forma estruturada e par-
ticipativa, por meio do nucleo de Responsabilidade Social da
Companhia e de um comité multidisciplinar composto por co-
laboradores voluntarios, instituido em 2020. Sob a supervisao
da Diretoria Juridica, de Compliance e Comunicacao, esse co-
mité possui atribuicdes relacionadas a avaliacdo de demandas

locais, a gestdao e ao monitoramento das iniciativas sociais.

Todas as a¢des sao planejadas com base em escuta ativa, ar-
ticulacdo com parceiros locais e promocao de valor comparti-
lhado. A Aeris também adota canais permanentes de didlogo,
o que permite a identificacdo de prioridades e o reforco de rela-

cOes de confianca.

Relacdes sustentaveis

Em oito anos de atividades

sociais desenvolvidas pela Aeris,

mais de 100 mil pessoas foram

beneficiadas.

Entre as a¢des realizadas em 2025, destaca-se o "Ventos So-
lidarios”, que ja beneficiou mais de 2 mil pessoas ao ampliar o
acesso a direitos essenciais por meio de uma rede de apoio co-
munitario. Outro exemplo é o “Adote Um Sorriso”, que mobiliza
colaboradores no apadrinhamento de criancas, com doacao de

brinquedos e outras atividades relacionadas ao Dia da Crianca.

Destaques de 2025

4 projetos

sociais

8 comunidades

apoiadas

8 instituicoes

contempladas

950 pessoas

beneficiadas
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Programas de impacto

Ventos Solidarios

Desde 2019, o mutirao anual “Ventos So-
lidarios"” oferece servicos gratuitos a po-
pulacdo, com foco em lazer, educacao,
cidadania, saude e trabalho. Em 2025, a
iniciativa teve o apoio de 27 voluntarios e
seis empresas parceiras, que realizaram
atendimentos na Escola Indigena Tapeba
Angaturama Lindalva Teixeira, em Cau-
caia (CE). Ao todo, 277 pessoas tiveram

acesso a um conjunto de servicos que

— Relagdes sustentaveis

incluiu aplicacdo de vacinas, afericao de
pressao arterial e glicemia, realizacao de
testes rapidos de HIV, sifilis e hepatite,
calculo de IMC e orientacdo nutricional,
atendimentos de saude bucal com apli-
cacao de fluor e limpeza, assim como
corte de cabelo, limpeza de pele, orien-
tacao profissional e atividades de lazer

voltadas ao publico infantil.

Adote Um Sorriso

Realizado pelo Comité de Responsabi-
lidade Social da Aeris, o programa de
apadrinhamento envolve a doacao de
brinquedos e a realizacao de atividades
relacionadas ao Dia das Criangas. Em
2025, 400 criancas de quatro comuni-
dades e instituicOes receberam os pre-
sentes dos colaboradores. O Adote Um
Sorriso fortalece as relagcdes comunita-

rias e se conecta com a promocao da in-

fancia na regido. No periodo, beneficiou
as seguintes instituicdoes: Comunidade
Sao José, localizada entre as unidades
da Matriz e Pecém 3; Instituicao Cepevi-
ve, situada na Praca do Genipabu Clube
Comunitario; Instituto Viver, com ende-
reco na Av. Raposo Tavares, 24, Japuar
e Instituicao Jéias de Cristo, sediada na
Rua A, n° 290, Planalto Continuo, Sitios

Novos.
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32 Dia do voluntariado AECIPP Gente que Faz na Comunidade

A terceira edicdo do Dia do Voluntariado envolveu a participacao de oito colaborado- Programa de voluntariado corporativo, pelo qual os colaboradores da Aeris realizam
res, que atuaram em atividades educacionais na EEEIEP Luiz Rocha Mota, em Cauipe palestras, cursos, doacdes, oficinas e contribuem para o desenvolvimento dos mem-
(Caucaia - CE), e distribuiram 140 brinquedos as criancas e adolescentes da regiao. bros das comunidades da regido. Em 2025, ocorreram duas a¢des que beneficiaram

123 criancas das creches Nadi Arco-iris e Nedi Kurumin, em Caucaia. Nos dias 17 e 23
de dezembro, dez colaboradores da Companhia realizaram doag¢des de brinquedos aos
alunos das duas instituicoes de ensino. A iniciativa estreitou os lacos com os mora-
dores do entorno e figura entre os principais programas de responsabilidade social da

Aeris.

E Relacbes sustentaveis .



Fornecedores

GRI 2-6; 204-1; 308-1; 414-1

Todos os fornecedores da Aeris desempenham um papel fundamental na cadeia de
valor e contribuem diretamente para a qualidade, seguranca e competitividade dos
produtos. As relacdes sdo baseadas na transparéncia, cooperacao e respeito, focado

em padroes técnicos, normativos e contratuais exigidos pelos clientes.

A governanca da cadeia de suprimentos da Companhia incorpora critérios padroni-
zados de avaliagcdo, medicao e homologacdao dos parceiros comerciais em conjunto
com os clientes. O processo de selecao e qualificacdo segue diretrizes estabelecidas
no Manual de Qualidade de Fornecedores, elaborado pela Engenharia de Qualidade
de Fornecedores, e considera certificacdes alinhadas as normas ISO, a criticidade dos
materiais, bem como um conjunto abrangente de parametros que inclui capacidade
operacional, qualidade e aspectos de saude, seguranga e meio ambiente (EHS), além

de fatores ambientais e sociais.

Em 2025, a Aeris registrou 1.167 fornecedores ativos, o que representa uma reducgao
de 20,1% em relacao a 2024, quando 1.461 compunham sua base de parceiros comer-
ciais. A variacao decorreu da retracao da producao, bem como da descontinuidade de
contratos com clientes estratégicos, fatores que demandaram ajustes na aquisicao de

materiais.

Relacdes sustentaveis

No mesmo periodo, a Companhia cadastrou 267 novos contratos, em linha com sua
diretriz de relacdes responsaveis e com a aplicacdao de critérios estruturados de de-

sempenho e integridade ao longo da cadeia de suprimentos.

O volume financeiro movimentado com fornecedores totalizou aproximadamente
R$ 684 milhdes. Desse total, 57% (R$ 389 milhdes) foram destinados a parceiros co-
merciais brasileiros, o que evidencia a relevancia da Companhia no fortalecimento da

cadeia produtiva nacional.

A Aeris destinou RS 684
milhdes a fornecedores em
2025, dos quais 57% a cadeia

produtiva nacional.



Gestao da cadeia de suprimentos

A garantia do abastecimento de materiais, bem como da en-
trega de bens e da execucdo de servigcos, é sustentada por
uma estrutura robusta de gerenciamento de fornecedores da
Companhia. Com atuacado estratégica, essa administracao esta
orientada a qualidade, a pontualidade, a otimizacao de custos
e ao atendimento dos requisitos regulatdérios e contratuais, or-

ganizada em quatro frentes principais:

« Planejamento e gerenciamento de demanda: Responsavel
pela previsao da demanda futura e pelo alinhamento dos re-
cursos necessdrios ao atendimento das necessidades dos
clientes, assegura niveis de estoque aderentes as diretrizes
corporativas e a fluidez dos materiais nos processos produti-

VOS.

- Gestao de compras: Dedicada a administracao dos contra-
tos e ao cumprimento dos termos e condi¢des estabelecidos
entre as partes, com acompanhamento sistematico de pra-
zos, entregas, pagamentos e demais obrigacdes contratuais,
além da identificacao e mitigacdo de riscos e da conducao de
tratativas em situagdes de divergéncia alinhadas diretamente

com os clientes.

Relacdes sustentaveis

- Gestaodacadeialogistica:Atuanacoordenacaodasoperagoes

de importacdao, com supervisdao de processos alfandegarios
e regulatérios de acordo com a legislacao vigente, além
do planejamento eficiente de rotas e transportes, focado
na reducdo de custos e no cumprimento dos prazos de

entrega.

Engenharia e qualidade de fornecedores: Encarregado pela
qualificacao e homologacao de fornecedores, com base em
critérios estruturados das normas VDA 6.3 e APQP4WIND",
que abrangem qualidade, desempenho, capacidade produti-
va e conformidade legal e regulatdria, o que contribui para a
mitigacdo de riscos na cadeia de suprimentos e para o for-
necimento de materiais conforme as especificacdes técnicas

exigidas.

13. Metodologia padrdo de gestdo de qualidade e planejamento de produtos, adap-
tada especificamente para a industria edlica global.




Clientes

GRI 2-6; 2-29

Na Aeris, a proximidade e a confianca construidas com os clientes sao fundamentais para
o crescimento sustentdvel. As parcerias vao além de relagdes comerciais, guiadas pelo
entendimento das necessidades individuais, pela inovacao continua e pelo compromisso

com a transicao energética global.

A Companhia atua com um portfélio robusto de clientes nacionais e internacionais, sus-
tentado por parcerias integradas que abrangem toda a cadeia produtiva, o que confere
altos padrdes de qualidade, transparéncia e eficiéncia, e reforca a responsabilidade am-

biental e a confiabilidade necessdria para atender mercados globais.

Em 2025, mesmo diante de um cendrio desafiador, as operacdes fortaleceram a eficién-
cia, o uso consciente de recursos e o relacionamento com os clientes. Simultaneamente,
os avanc¢os na identificacdo de novas oportunidades de negdcios viabilizaram o aumento
das exportagdes de pas edlicas. A localizagao estratégica e a aplicacdao consistente de
principios de manufatura enxuta contribuem para a reducdo de custos, emissodes e im-

pactos ambientais.

Nesse sentido, a Companhia promove a escuta ativa dos seus clientes, a fim de desenvol-
ver projetos inovadores, aprimorar servicos e impulsionar solucdes com maior eficiéncia,
seguranca e sustentabilidade. Tal abordagem colaborativa sustenta a posicao da Aeris

como parceira estratégica de empresas relevantes do setor edlico, no Brasil e no exterior.

Relacdes sustentaveis

INnvestidores

GRI 2-6; 2-29

A Companhia mantém sua atuacdo pautada pela transparéncia e integridade, principal-
mente na relacdo com os seus acionistas, que exercem um papel fundamental na viabili-
zacdo da estratégia corporativa e no fortalecimento de um modelo de negécios sustenta-
vel, ético e orientado a geracdo de valor de longo prazo. Ao final de 2025, a Aeris contava
com aproximadamente 47 mil investidores, incluindo pessoas fisicas, juridicas e institui-

coes.

Em alinhamento aos principios de governanca corporativa, o acesso equitativo as infor-
macoes relevantes dos negdcios é assegurado por meio do canal de Relagdes com In-
vestidores (RI), de divulgacdo das demonstracdes financeiras, releases de resultados,
apresentacoes e outros documentos trimestralmente e sempre que necessario. A Com-
panhia dispde ainda de uma equipe dedicada ao atendimento dos acionistas, disponivel
para consultas e interacdes regulares, com o objetivo de fortalecer o didlogo qualificado

e formar uma base aciondria alinhada a visdao corporativa.

Pautada pela escuta ativa e pela inovacao, a Aeris consolida

parcerias estratégicas globais que unem eficiéncia operacional

e manufatura enxuta para impulsionar a transicao energética e a

geracao de valor sustentavel.




Outros publicos

GRI 2-28

As relacdes da Aeris englobam diferentes publicos de interesse, desde entidades representa-
tivas da industria e da energia até universidades, organizacdes da sociedade civil, imprensa,
representantes dos poderes publicos em diferentes esferas, bem como seus colaboradores,
clientes, investidores e comunidades. Assim, a Companhia participa ativamente de eventos
nacionais e internacionais, féruns, discussdes, votacdes e outras atividades, a fim de fortalecer
o setor, acompanhar tendéncias regulatdrias, contribuir com politicas publicas, fomentar aino-
vacao e apoiar acoes de impacto social e ambiental positivo. Essa atuacao institucional reforca

sua posicao como agente relevante na transicao energética.

Em 2025, a Aeris manteve participacao ativa CleanPower - American Clean Power;
junto as seguintes instituicoes:
« CNI - Confederacao Nacional da Industria;
- ABIMAQ - Associacdo Brasileira da Indus-
tria de Maquinas e Equipamentos;  FIEC - Federagao das Industrias do Estado
do Ceara;

- ABEEOdlica - Associacao Brasileira de Ener-

gia Edlica; « GWEC - Global Wind Energy Council; e
- AECIPP - Associacao das Empresas do « SIMEC - Sindicato das Industrias Metalur-
Complexo Industrial e Portuario do Pecém; gicas, Mecanicas e de Material Elétrico do
Ceara.

Relacdes sustentaveis

Participacao em eventos:
- Brazil Wind Power

- Renewable Energy O&M Week 2025

- Workshop ABEEdlica realizado na sede da Aeris Energy
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Politicas e praticas

GRI 3-3

Inserida na cadeia global de valor da energia edlica, a
Aeris contribui diretamente para a expansao das fontes
renovaveis e para a ampliagcdo do uso de energias reno-
vaveis. Esse posicionamento se complementa por uma
atuacdo consistente na gestao sustentavel de suas ope-
racdes, com énfase na mitigacao de impactos, na am-
pliacao da eficiéncia no uso de recursos naturais e na
promoc¢ao de praticas responsaveis ao longo de toda a

cadeia produtiva.

Desde 2016, como signataria do Pacto Global da ONU,
a Companhia estrutura suas iniciativas com base em
principios de desenvolvimento sustentdvel alinhados
ao ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel e as melhores pra-
ticas de gestdo da area. Ademais, a Aeris é certificada
pela NBR ISO 14001 e segue as normas e legislagdes

ambientais aplicaveis.

14. Metodologia interna da Aeris de acompanhamento de indicadores ambientais.

Gestao ambiental

Nesse contexto, a Politica do Sistema de Gestao Am-

biental estabelece as sequintes diretrizes:

Proteger a nossa biodiversidade, com foco na preser-

vacao da flora e fauna;

- Reduzir a geracao de residuos, bem como reciclar e

reutilizar;

- Levantar os aspectos e os impactos ambientais, defi-

nindo planos para reducao;

« Minimizar, de forma consciente, o uso dos recursos

naturais (Agua e energia); e

- Desenvolver a cultura socioambiental com as partes

interessadas.

O indice de Desempenho Ambiental (IDA)'* consolida
o monitoramento de requisitos legais, a implementa-
cao de agdes preventivas e de mitigacdo, os programas
de educagao ambiental, bem como a gestao de residu-
os e dos consumos de agua e energia. Esse conjunto
de praticas reflete o engajamento da Companhia com a
melhoria continua de seu desempenho, conforme de-

monstram os indicadores apresentados a sequir.




Biodiversidade

GRI 304-1; 304-2; 304-3; 304-4

A protecao da biodiversidade consiste em uma das grandes prioridades ambientais da
Aeris. Além de promover mecanismos estruturados de conservacao da flora, a Com-
panhia realiza o monitoramento da fauna em suas areas de influéncia no municipio de
Caucaia (CE). As Areas de Preservacio Permanente (APPs) e os projetos de reposicio
florestal presentes em suas unidades sao sinalizados com placas, recebem monitora-

mento periddico e integram campanhas internas de educagdao ambiental.

Desde 2021, foram plantadas mais de 31 mil mudas de aproximadamente 30 espécies
nativas da Caatinga, em uma area de 20,6 hectares. O volume reflorestado é acompa-
nhado por meio do indicador de mudas por pa produzida, que direciona a¢cdes de rege-

neracdo ambiental e compensacao de impactos.

Em 2025, foi dada continuidade ao resgate de sementes de espécies nativas nas ime-
diacdes da Companhia, bem como ao reaproveitamento de residuos plasticos para a
germinacao e o cultivo de novas mudas. Desde o inicio do projeto em 2021, ja foram
produzidas cerca de 5,2 toneladas de adubo proveniente dos residuos organicos de
sobra de alimentos do restaurante, direcionados as mudas na area de reflorestamento.
Ademais, no monitoramento da fauna, sao adotados critérios técnicos fundamenta-

dos em listas nacionais e na classificacdao da Unido Internacional para a Conservacao da

Gestao ambiental

Natureza (IUCN). No periodo, foram identificadas 22 espécies animais nas localidades
de influéncia da Aeris, sem registro de espécies ameacadas de extincdo ou classifica-

das como vulneraveis.

Area de Preservacio Permanente (APP)

Tamanho
(hectares)

Classificacao

Localizacao

(cidade clestado) Status Observacoes

da area

Localidades de

Area de Preservacao
Preservacao 17,8 Caucaia (CE) Protegida diegpgg?iigfdg?;ﬁg
Permanente Biodiversidade nao

afetada.
1 Area delimitada pela

Area de . & PE

2 : Aeris para realizacdo
rﬁgcr)esgtglo 20,6 Caucaia (CE) Restaurada de enriquecimento

florestal.

Mais de 22 espécies de animais da fauna local e de 30 tipos

de arvores integram a area reflorestada da Aeris.
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Agua

GRI 2-4; 3-3; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

Localizada em uma drea historicamente marcada pela escassez
hidrica, na Regidao Metropolitana de Fortaleza (CE), a Companhia
realiza a gestdo responsavel do recurso, com foco na ampliacao
da eficiéncia, reuso da agua, tratamento adequado, captacao le-
galizada, bem como na promocgao da conscientizacao e educacao

ambiental.

O abastecimento de agua das unidades operacionais da Aeris
ocorre por meio da Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos
do Estado do Ceard (COGERH), com captacao de agua bruta oriun-
da de agudes estaduais que integram o sistema hidrico Eixao das
Aguas™, responsavel pelo fornecimento aoc Complexo Industrial e
Portuario do Pecém (CIPP). O uso desse recurso possui respal-
do em outorga legal para fins industriais. Como complemento, a
Aeris dispoe de dois pocos profundos outorgados, destinados as

areas especificas da operacao.

JA o consumo hidrico concentra-se em atividades de suporte,

como abastecimento humano, higienizacao e, principalmente,

resfriamento de equipamentos e ambientes operacionais, sem
uso direto de recursos hidricos na producao das pas edlicas, o que
representa um diferencial em relacdo aos padrdes industriais con-

vencionais.

Em 2025, foram captados e consumidos 78.039 metros cubicos
(m?) de &4gua, 35% menor em comparacio ao volume de 2024, mo-
tivado pela paralisacdao das atividades de uma das plantas e pelo
aumento do volume de dgua de reuso. Do total, 72.572 m? (93%)
sdo provenientes do sistema de abastecimento publico e 5.467

m? captados em pocos profundos devidamente outorgados.

Quanto a intensidade de consumo, houve aumento para 125 litros
por pessoa ao dia, justificado pelas areas de galpao refrigeradas

ativas ao longo do ano.

A Companhia desenvolve acdes de fortalecimento da conscienti-
zacao ambiental voltadas a colaboradores e fornecedores. Progra-

mas como os Didlogos Diarios de Saude, Seguranca e Meio Am-

15. O Eixdo das Aguas é um conjunto de obras hidricas que realiza a transposicdo das dguas do Acude Castanhéo para a RegiGo Metropolitana de Fortaleza (CE), reforcando o
abastecimento, em uma extensdo de 255 quilbmetros, incluindo o Complexo Industrial e Portudrio do Pecém.

Gestao ambiental

Retirada de agua

(em m?3)

119.419 120.480

78.039

2023 2024 2025

Intensidade do
consumo de agua

(litros/pessoa/dia)

125

82
53

2023 2024 2025
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biente, aliados a acdes internas em datas temadticas, como o Dia Mundial da Agua, o Dia
Mundial do Meio Ambiente e o Dia da Arvore, reforcam praticas de consumo consciente e

a preservacao dos recursos naturais no ambiente corporativo.
Reutilizacao

A reducdo da captagao de dgua de mananciais integra a estratégia da Aeris para o uso
eficiente de recursos hidricos. Para esse fim, a Companhia dispde de sistemas de cap-
tacdo e armazenamento que incluem cisternas para aproveitamento de agua pluvial,
além do reaproveitamento de volumes oriundos da retrolavagem dos filtros da Estacao
de Tratamento de Agua (ETA). A 4gua de reuso é utilizada em demandas operacionais
especificas, como irrigacdo de areas verdes, descargas sanitarias, lavagem de equi-
pamentos e umectacdo de vias internas do parque fabril. Em 2025, o volume total de
agua reutilizada pela Aeris alcancou 12,7 mil m?, uma reducdo de 52,2% em relacdo a
2024'¢, quando foram reutilizados 26,6 mil m*. A reducio se deu, especialmente, pela

demanda operacional que foi menor no ano de 2025.

Volume de agua reutilizada

(em mil m3)

35,6
26,6

2023 2024 2025

16. O dado reportado em 2024 foi corrigido considerando a
medicdo correta da dgua reutilizada, para fins de comparabi-
lidade com os demais anos.

Gestao ambiental

Efluentes

Em operacao desde 2023, a Estacdao de Tratamento de Efluentes (ETE) assegura o tra-
tamento integral dos efluentes gerados pela Aeris. A destinacdo da dgua tratada é ex-
clusiva para irrigacdo de areas verdes e de reflorestamento, em conformidade com a

Resolucao COEMA 02/2017 e sem lancamento em corpos hidricos.

O volume de efluentes tratado em 2025 totalizou 12.689 m?, com a destinacio exclu-
siva para reuso em irrigacao, em linha com os padroes ambientais aplicaveis. A redu-
cao observada no periodo reflete a desaceleracado do ritmo produtivo ao longo do ano,
associada ao contexto desafiador do setor edlico nacional. Apesar desse cenario, a
Companhia manteve o tratamento de 100% dos efluentes gerados, com garantia de

destinacdao ambientalmente adequada.
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Energia

GRI 2-4; 3-3; 302-1; 302-3

Em 2025 o consumo total de energia na Aeris somou
mais de 143 mil gigjoules (GJ), uma redugao de 30,4%
em relacdo a 2024. O resultado decorre da combina-
cdo entre menor volume produtivo, disciplina opera-

cional e avangos técnicos implementados.

O abastecimento de energia elétrica provém de fontes

totalmente renovdveis, com energia certificada por

Consumo total de energia
(em GJ)

243.722,2

205.480,04
| 143.050,67

2023 2024 2025

Gestao ambiental

I-REC e, no periodo, somou mais de 83,7 mil GJ, uma
reducao de 39,1% se comparado ao ano anterior, refle-
xo0 das medidas estruturais ja adotadas, como o des-
ligamento sazonal das centrais de vacuo, a instalagao
de telhas translucidas para melhor aproveitamento da
luz natural e a ampliacdo da Central de Agua Gelada
(CAG), que potencializaram os ganhos de eficiéncia

energeética.

Intensidade energética
(GJ/set de pa produzida)

794,7
5973

380,2

2023 2024 2025

Consumo de energia*
(em GJ)

plopk 2024

Consumo de combustiveis niao renovaveis

Diesel 97.756,43 57.084,38 50.121,58
Gasolina 11.068,10 616216 7.37213
GLP 7.206,31 4.698,56 1.768,85
Consumo de combustiveis renovaveis

Etanol 904 1,69 1,93
Consumo de energia elétrica

Eletricidade 220.6441 137.533,25 83.786,18
Total 336.683,99 205.480,04 143.050,67

*Os dados de 2023 e 2024 foram corrigidos apds ajustes nos controles e medicées.
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Materiais e residuos

GRI 3-3; 301-1; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

A Aeris trata a selecdo de materiais como um
eixo estratégico para a sustentabilidade e a efici-
éncia operacional. A Companhia adota critérios
rigorosos que integram qualidade, viabilidade
econdmica e reducao de impactos ambientais ao
longo de todo o ciclo de vida dos produtos. Essa
abordagem orienta decisdes, fortalece o desem-
penho do negdcio e contribui para uma operacao

mais responsavel e resiliente.

No periodo, a Companhia deu continuidade ao
uso da manta de fibra de coco, material natural
que substitui insumos sintéticos na fabricacdo
das pas, reduz impactos ambientais e oferece
maior circularidade dos processos. Da mesma
forma, o uso de canaletas plasticas recicladas
(fabricadas a partir de residuos internos da Ae-

ris), demonstra a consolidacao e integracdao dos

Gestao ambiental

conceitos da economia circular na cadeia produ-
tiva. Em complemento, a Companhia mantém a
aquisicao de fornecedores certificados pelo selo
FSC (Forest Stewardship Council), que garante a

procedéncia e o manejo florestal sustentavel.

Ademais, no decorrer de 2025, ocorreram novos
processos de homologacao de materiais para
reducdo de custos e de consumo, e ainda teve
inicio a revisao da lista de materiais para alinhar
a demanda planejada ao real utilizado e reduzir

desperdicios.

O volume total de materiais utilizados no perio-
do foi de 8,4 milhdes de quilos. Outros 638 mil
metros de materiais inseridos no processo pro-
dutivo sao de origem reciclada como canaletas,

fibra de coco e papel toalha.

Principais materiais utilizados

(em kg)

Resina 15.323.848 8.212.228 2.376.826,5
Fibras 71.780.084 30.720.710 3.355.766,1
PVC 4.845 1.622 0,0

Pet 2.855.267 1.718.982 580.483,6
Balsa 642.265 236.709 0,0
Pecas metdlicas 2.781.903 1.611.211 531.188,3
Tinta 656.400 343.079 92.447.6
Vacuo 511.305 237.503 81.045,2
Pultrudado* 5.184.971 3.074.093 1.4472.854,7

*Material em PRFV (pldstico reforcado em fibra de carbono), produzido a partir do proces-
so de fabrica¢do continua conhecido como Pultrusdo.
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Volume utilizado de materiais de origem reciclada

: tros) Esses resultados evidenciam uma mudanca consistente na estratégia de gerenciamen-
em metros

to de residuos da Companhia, com maior priorizacao de praticas alinhadas a economia

Materiais Tipo do 2023 2024 2025 circular. A ampliagdo da reciclagem, especialmente das sobras de tecido de fibra de

material

vidro e dos residuos metdlicos, associada a reducdo do envio para aterros, contribui

Canaletas Plastico 1.270.165 711.444 185.926 diretamente para o resultado.
Fibra de Coco Organico 1.455.475 806.722 73.441
Outro avanco relevante refere-se ao aumento do volume de residuos metalicos des-
Papel Toalha Papel 4.40.086 2:298.842 3/8.645 tinados a reciclagem, que passou de 523,3 toneladas em 2024 para 1.011,4 toneladas
em 2025.
Residuos
Volume de residuos Volume de residuos
Em alinhamento as praticas de economia circular adotadas na gestao de materiais, a perigosos gerados nao perigosos gerados
Aeris assegura o descarte ambientalmente adequado em todas as etapas de sua ope- (em toneladas) (em toneladas)
racdo. A Companhia analisa diariamente indicadores estratégicos que proporcionam 148,1 18.712,0
uma visao detalhada de cada etapa do processo, com registro sistematico no Inven-
tario de Residuos. Nesse contexto, destaca-se o monitoramento do indice de recicla- 9.368,7
gem, com énfase no reaproveitamento do tecido de fibra de vidro. A destinacao dos 40.2 46,6
residuos é controlada por meio dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR), o : 4.231,5
que assegura conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel. . . ’
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Em 2025, a Aeris produziu cerca de 4,3 mil toneladas de residuos, 54,5% inferior ao
periodo anterior, queda motivada pelo menor volume de producao, pela auséncia de
scraps de pas e seus pré-fabricados, além de uma maior eficiéncia na separacao dos

residuos na reciclagem.

Gestao ambiental



Destinacao dos residuos

(em toneladas)

Classificacao Destinacao

Fora da Companhia

Coprocesssamento 1445 40,2 36,5
Perigosos
Reciclagem 0,0 0,0 10,1
Coprocessamento 827,8 195,8 116,8
Nao perigosos Reciclagem 6.220,5 3.465,0 2.248,7
Aterro 11.628,2 5.707,9 1.851,9
Total 18.821,0 9.408,9 4.264,0

Focada na economia circular, a Aeris assegura
o descarte adequado de materiais por meio

do monitoramento diario de indicadores e do

reaproveitamento de fibra de vidro, garantindo

total conformidade legal e rastreabilidade em sua

gestao de residuos.

Gestao ambiental

EFmissdes atmostéricas

GRI 3-3; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4

Em consonancia com os acordos globais de descarbonizacao e de transicao para uma economia de
baixo carbono, a Companhia integra essas diretrizes a sua estratégia de gestdao de energia e emis-
soes. Em 2025, aconteceram avangos consistentes, impulsionados pela adocao de 100% de energia
elétrica proveniente de fonte renovavel certificada (I-REC) e pela reducao significativa do consumo
energético. A quantificacdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) segue a metodologia do

GHG Protocol e contempla trés escopos de reporte:

- Escopo 1: Emissoes diretas de fontes controladas pela Aeris (combustao de combustiveis em

empilhadeiras, equipamentos e veiculos préprios);
« Escopo 2: Emissdes indiretas associadas ao consumo de energia elétrica;
» Escopo 3: Emissdes indiretas da cadeia de valor, como transporte de colaboradores e logistica.

Em 2025, o total de emissdes de GEE foi de 4.683,24 tCO,e, uma redugao de 13,24% em relagao a
2024. O resultado estd associado a reducao do consumo de energia registrado no periodo, devido a
retracao da producao, bem como pela implementacao de acdes de eficiéncia energética e, principal-
mente, da manutencao do uso exclusivo de energia renovavel. No Escopo 1, a reducao foi de 50,1%,
enquanto no Escopo 3 foi de 4,0%. Ja o Escopo 2 se manteve zerado, pelo terceiro ano sequido, a

partir da abordagem de escolha de compra.
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Emissoes totais de GEE Intensidade de emissoes* Emissoes - Escopo 1

(em tCO.e) (em tCO.e) (em tCO,e)
9906,2 53979  4.6832 1,3 1,0 1,6 Fontes de 2023 Variacao
emissao (2025x2024)
combustao 282,5 11.4 18,5 -83,4%
%%”\jeblusm 1.486,5 755,1 510 -32,4%
. fEu”g"lflsvgis 1.022,4 211,6 3,6 98,3%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 Residuos sdlidos 3,0 3,7 2,5 -32,4%
*Emissées de Escopos 1 e 2 por peca produzida. Efluentes* - - 0,5
Total do Escopo 1 2.794.5 1.081,8 535,3 -50,5%

A queda continua das emissoes totais de GEE nos ultimos anos evidencia o propdsito o | .
*Dado inserido a partir da medicdo de 2025.

da Aeris em reduzir o uso de combustiveis fésseis ao longo de toda a operacao, com a

utilizacao integral de energia renovavel, maior controle dos processos e aprimoramen-

Emissoes - Escopo 3

to técnico.
(em tCO.e)
Fontes de Variacao
D 2025 emissao (2025x2024)
estaques Trans
porte de O A0
colaboradores 6.527,7 4.034,0 4.008,3 0,6%
Viagens e o
- 148,4 61,4 66,2 7,8%
Escopo 1: Escopo 2: Escopo 3: Negocios
Residuos gerados o
535,3tCO_e ZLero tCO.e 4.143,8 tCO.e nas operacoes 435,5 22,07 69,2 213,5%
(queda de 50,5% vs. 2024) (uso 100% renovavel mantido) (queda de 4,0% vs. 2024) Total do Escopo 3 71117 43161 41438 4.0%

Gestao ambiental 81




Sobre o
Relatorio

aeris



Pertil do Reporte

GRI 2-2; 2-3

O Relatoério de Sustentabilidade 2025 da Aeris Energy reforca mais uma vez o seu com-
promisso com a transparéncia das informacdes sobre seu desempenho econémico,
ambiental, social e de governanca. O documento segue as diretrizes da Global Repor-
ting Initiative (GRI) na versao Standard, com a apresentacdo sobre informacdes da ges-
tao, das politicas e das praticas corporativas do periodo de 12de janeiro a 31 de dezem-

bro de 2025, acompanhando o exercicio apresentado nas Demonstracdes Financeiras

do periodo, auditadas por terceira parte independente.

A divulgacao do Relatério de Sustentabilidade ocorre anualmente, com acesso publi-

co disponibilizado no website institucional da Companhia. A edicdo anterior, referente

ao exercicio de 2024, foi publicada em Junho de 2025. Eventuais duvidas, sugestoes
ou comentarios sobre o conteudo deste relatério podem ser encaminhados ao e-mail

sustentabilidade@aerisenergy.com.br.

Sobre o Relatoério

Relevancia

O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da Aeris Energy foi elaborado a partir do forneci-
mento de informagdes de diferentes areas do negdcio, envolvendo uma equipe multi-
disciplinar que reuniu dados qualitativos e quantitativos do periodo. Em conformidade
com as diretrizes da GRI, o documento apresenta os aspectos de sustentabilidade que
estdo integrados as rotinas operacionais e que refletem as praticas adotadas pela em-
presa, levando em consideracao também o contexto socioambiental da regidao onde

atua.

Os temas abordados no decorrer do relatério foram baseados nas politicas e praticas
internas da Aeris, no posicionamento de outras empresas do setor, bem como nos in-
teresses expressos pelos principais stakeholders. Além das orientacdes da GRI, o rela-
tério considerou as diretrizes de frameworks globais relevantes, como as recomenda-
cOes do International Integrated Reporting Council (IIRC), do Pacto Global das Na¢des

Unidas, do Férum Econémico Mundial e da Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

83


https://www.ri.aerisenergy.com.br/pt/content/market-information/results-center
https://www.aerisenergy.com.br/sobre-a-aeris-energy/sustentabilidade/
mailto:sustentabilidade%40aerisenergy.com.br?subject=

Engajamento de stakeholders

GRI 2-29; 3-1

A definicao dos temas contemplados no Relatério de Sustentabilidade da Aeris tem
como base um processo estruturado de engajamento de stakeholders. Nesta edicao,
foram considerados os resultados da Pesquisa de Avaliacdo de Relevancia (PAR) reali-
zada em 2022, conforme as boas praticas de relato. A consulta on-line envolveu diver-
sos respondentes, entre pessoas e instituicoes com as quais a Companhia se relacio-

na, que apontaram os temas de sustentabilidade considerados mais relevantes.

Temas materiais

GRI 3-2

Um processo de atualizacdo da materialidade foi realizado para o ciclo de 2025, a fim
de confirmar a relevancia dos temas materiais elencados nos ciclos anteriores, com
base na andlise de contexto externo (benchmarking) e interno, a partir de entrevistas
com a Alta Gestao e documentos internos que abordam estratégia, riscos e demandas
da Companhia, entre outros aspectos. A atualizacdo sustenta a manutencao dos 11

temas materiais para gestao efetiva e reporte, elencados na tabela a sequir.

Na sequéncia, o Sumario Remissivo GRI consolida os indicadores associados a cada

tema, considerando os assuntos prioritarios definidos para reporte.

Sobre o Relatoério

Lista de temas materiais

Tema

Indicadores GRI

Governanca, ética e integridade 2-26: 2-27: 3-3: 205-2; 205-3; 406-1 16
Gestao de Riscos 3-3 16
Desempenho econémico- 3.3: 2011 78
financeiro e operacional

Seguranca e qualidade do produto 3-3; 416-2 -
Inovacao 3-3 8
Combate as mudancas climaticas 3-3 13
Saude, seguranca e

desenvolvimento dos 3-3; 403-1; 403-9; 404-1 4 8
colaboradores

Promocédo dos Direitos Humanos 3-3 8,16
Compras responsaveis 3-3: 204-1; 308-1; 414-1 8,12
Apoio ao desenvolvimento 3.3 41341 1

sustentavel das comunidades

Ecoeficiéncia (Residuos sdlidos,
Agua e efluentes, Energia e
Emissdes)

3-3; 306-1; 306-3; 303-1; 303-3; 302-1;

305-1; 305-2; 305-3 6,7,12,13

84



Sumario de conteldo da GRJ

Aeris elabora este Relatdrio com base nas normas de reporte da GRI, para o periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Conteudo Pagina Resposta/explicacao

Aorganizagioesuaspriticasderelato
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 6

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 3; 83

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 83

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-4 Reformulagbes de informagdes 41;75;77 :i(;:s:levse. reformulagSes em relagao a anos

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-5 Verificagao externa - O relatorio nao foi verificado por auditoria externa.

A organizacdo e suas praticas de relato

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteldos Gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 2;9;68;70
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-7 Empregados 46

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-8 Trabalhadores que ndao sdao empregados 46
Governanca

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 13

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de governanca 13

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca 13

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 : 13
dos impactos

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-13 Delegacgao de responsabilidade pela gestdao de impactos 13

GRI 2: Contetidos Gerais 2021 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de 13

sustentabilidade
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Norma GRI Conteudo Pagina Resposta/explicacao

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-16 Comunicagdo de preocupacgdes cruciais 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanga 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-19 Politicas de remuneracao 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneragao 13
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-21 Propor¢ao da remuneracao total anual - A Companhia ndo divulga o dado por considerar

informacao estratégica.

Estratégia, politicas e praticas

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 20
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-24 Incorporacdao de compromissos de politica 20
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 21; 25
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentaciao de preocupacgdes 21
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e requlamentos 20
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-28 Participagao em associagoes 71
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 65;70; 84
GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva 46
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 84
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais 84

21; 25; 31; 53;
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 56;73;75;77;

78; 80

GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 42; 65
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Norma GRI Conteudo Pagina Resposta/explicacao

Praticas de Compra

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 68

Combate a Corrupgao

GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacdao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 21

GRI 205: Combate a Corrupgao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 21

GRI 301: Materiais 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 78

Energia 2016

GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 77
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 77

Agua e Efluentes

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a agua como recurso compartilhado 75
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de dgua 75
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de agua 75
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 75
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 75

Biodiversidade

304-1 Unidades localizadas dentro ou adjacentes a areas protegidas e de alto indice de

GRI 304: Biodiversidade 2016 biodiversidade 74
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade 74
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 74
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao 74

com habitats em areas afetadas por operagdes da organizacao

GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 80
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Norma GRI Conteudo Pagina Resposta/explicacao

305-2 Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de

GRI 305: Emissoes 2016 energia (Escopo 2) 80
GRI 305: Emissoes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 3) 80
GRI 305: Emissodes 2016 305-4 Intensidade das emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) 80
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 78
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 78
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 78
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 78
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicao final 78

Avaliacao Ambiental de Fornecedores

GRI 308: Avaliaciao Ambiental de Fornecedores 2016 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 68

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de funcionarios 46
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados 49

Saude e Seguranca do Trabalho

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestado de saude e seguranca do trabalho 56
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacao de incidentes 56
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 56

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 referentes a satide e sequranca do trabalho 56
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho 56
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-6 Promogao da saude do trabalhador 56
B3I AT Saiide o Sesuiaies do Tabalie 207% 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salude e seguranga do 56

trabalho
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Norma GRI Conteudo Pagina Resposta/explicacao

Parcial. A Companhia ndao apresenta os dados de

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 56 : : . .
acidentes de trajeto e relacionados a terceiros.

Capacitacao e Educacao

GRI 404: Capacitacdao e Educacao 2016 404-1 Numero médio de horas de treinamento por funcionarios 53

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 A . . .
assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 53

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1 Diversidade dos érgaos de governanca e dos funcionarios 50

Nao Discriminacao
GRI 406: Nao Discriminagao 2016 406-1 Casos de discriminagdao e medidas corretivas adotadas 21

Comunidades Locais

413-1 Operagdes com programas de engajamento da comunidade local, avaliagdo de

: : 65
impactos e desenvolvimento local

GRI 413: Comunidades Locais 2016

Avaliacao Social de Fornecedores

GRI 414: Avaliacdo Social de Fornecedores 2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 68

Saude e Seguranca do Consumidor

No ano, nao houve casos de nao conformidade
GRI 416: Salude e Seguranca do 416-2 Casos de nao conformidade em relacdo aos impactos na saude e seguranga 31 relacionados a impactos na saude e seguranca
Consumidor 2016 causados por produtos e servicos causados por produtos desenvolvidos pela
Companhia.

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de

X 29
clientes

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016
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