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ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CNPJ n° 08.364.948/0001-38
NIRE n° 35.300.335.325
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 20 de abril de 2016, as 11:00 horas, na sede social da
Alupar Investimento S.A., na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
n.° 1.996, 16° andar, conjunto 161, sala A, CEP 04547-006 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Editais de convocacdo contendo as informacdes requeridas pelo artigo 133 e §2°
do artigo 135 da Lei 6.404 de 14 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, edi¢bes dos dias 19, 22 e 23 de marco
de 2016, as fls. 61, 98 e 107, respectivamente, e no jornal Valor Econdmico, edi¢es dos dias 19, 22 e
23 de marco de 2016, as fls. B18, E12 e ES8, respectivamente.

3. PUBLICACOES: As Demonstragbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo o Relatério da Administracdo e o Parecer dos
Auditores Independentes, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reunido realizada em 10 de margo de 2016, foram publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo na edicdo do dia 18 de marc¢o de 2016, as fls. 144 a 164 e no jornal Valor Econdmico na edicao
do dia 18 de marco de 2016, as fls. E3 a E10.

4. PRESENCA: Compareceram em primeira convocacao acionistas representando 94,20% (noventa e
guatro virgula vinte por cento) do capital social com direito a voto, conforme se verifica das assinaturas
lancadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, o representante dos
auditores independentes da Companhia, Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho, e o representante da
administracdo da Companhia, Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira, nos termos do artigo 134,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢des.

5. MESA: Presidente: Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira; Secretaria: Sr. Ana Paula Lourenco.
6. ORDEM DO DIA:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

(@ tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo
o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes; e

(i) deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015, incluindo a distribuicao de dividendos e o orgamento de capital para o ano
de 2016.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracgéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2016;
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(i) deliberar sobre a proposta de bonificacdo em acdes aos acionistas da Companhia e
consequente aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacdo de parte da
reserva de investimento da Companhia;

(iii) alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir seu capital social atualizado
e, sujeito a aprovacdo da matéria indicada no item (ii) acima da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria, o aumento de capital da Companhia; e

(iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia, caso restem aprovadas as matérias indicadas nos
itens (ii) e (iii) da ordem do dia acima da Assembleia Geral Extraordinaria.

7. DELIBERACOES:

Foi aprovada, pela unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a lavratura da presente ata na
forma de sumario, assim como sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por A¢des.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, registradas as absten¢fes e votos contrarios
pela mesa, as Demonstracbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo o Relatério da Administracdo e o Parecer
dos Auditores Independentes na forma das publicagfes descritas no item 3 desta ata.

(ii) Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, registradas as abstengfes e votos contrarios
pela mesa, a seguinte destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, no valor de R$ 209.168.901,34 (duzentos e nove milhdes, cento e sessenta
e oito mil, novecentos e um reais e trinta e quatro centavos):

€) R$ 10.458.445,06 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e
quarenta e cinco reais e seis centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, foram destinados a Reserva Legal;

(b) R$ 174.972.504,00 (cento e setenta e quatro milhes, novecentos e setenta e dois mil,
quinhentos e quatro reais), correspondentes a 88,05% (oitenta e oito virgula cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio serdo destinados a distribuicdo de dividendos, dos
quais (i) R$ 99.984.288,00 (noventa e nove milh8es, novecentos e oitenta e quatro mil,
duzentos e oitenta e oito reais) serdo distribuidos a titulo de dividendos minimos
obrigatérios de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio,
conforme artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, e (i) R$ 74.988.216,00 (setenta e
quatro milh8es, novecentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais) serdo
distribuidos a titulo de dividendos complementares; e

(c) R$ 23.737.952,28 (vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e sete mil, novecentos e
cinquenta e dois reais e vinte e oito centavos) serdo destinados para a Reserva de
Investimentos, a qual passa a totalizar o montante de R$ 661.026.514,21 (seiscentos e
sessenta e um milhdes, vinte e seis mil, quinhentos e catorze reais e vinte e um
centavos).

O pagamento dos dividendos ora declarados serda realizado da seguinte forma: (i) pagamento
do montante de R$ 99.984.288,00 (noventa e nove milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil,
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duzentos e oitenta e oito reais), correspondentes a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
na data de 29 de julho de 2016, sendo R$ 0,16 (dezesseis centavos) por acdo ordinaria,
R$ 0,16 (dezesseis centavos) por acdo preferencial de emissdo da Companhia e R$ 0,48
(quarenta e oito centavos) por Unit; e (i) pagamento do montante de R$ 74.988.216,00
(setenta e quatro milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais),
correspondente a 38,05% (trinta e oito virgula cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 em data a ser definida pelo Conselho de
Administracdo e informada aos acionistas nos termos da lei, sendo R$ 0,12 (doze centavos)
por acao ordinaria, R$ 0,12 (doze centavos) por acéo preferencial de emissao da Companhia e
R$ 0,36 (trinta e seis centavos) por Unit. Fardo jus ao recebimento destes dividendos os
acionistas inscritos nos registros da Companhia no final deste dia 20 de abril de 2016, nos
termos do caput do artigo 205 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Desta forma, as acbes de
emissao da Companhia e as Units passaréo a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 22 de
abril de 2016.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

0] Aprovar, por maioria dos votos proferidos, registradas as abstencdes e votos contrarios pela
mesa, a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o
exercicio social de 2016 (1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016) no montante de até
R$ 8.137.000,00 (oito milhdes, cento e trinta e sete mil reais), sendo R$ 7.303.000,00 (sete
milhdes, trezentos e trés mil reais) referentes a remuneracdo dos membros da Diretoria e
R$ 834.000,00 (oitocentos e trinta e quatro mil reais) referentes a remuneracao do Conselho de
Administracdo, corrigindo-se a inversdo da alocag&do entre Conselho de Administracdo e
Diretoria que constou erroneamente da Proposta da Administragdo.

(ii) Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, o aumento de capital social da Companhia no
valor de R$ 173.306.099,20 (cento e setenta e trés milhfes, trezentos e seis mil, noventa e
nove reais e vinte centavos), mediante a capitalizacdo de parte da reserva de investimento da
Companhia no referido valor, com a emissdo de 40.618.617 (quarenta milhdes, seiscentas e
dezoito mil, seiscentas e dezessete) novas ac¢fes, todas escriturais e sem valor nominal,
respeitada a propor¢éo atual do capital social da Companhia entre as a¢bes ordindrias e agdes
preferenciais, a serem bonificadas aos acionistas e detentores de Units na proporcdo de 6,50
(seis virgula cinquenta) novas a¢fes para cada 100 (cem) acdes existentes na posicdo final do
dia 20 de abril de 2016, independentemente de sua espécie, nos termos do artigo 169 da Lei
das Sociedades por A¢bes, e na mesma espécie dos valores mobiliarios detidos. A partir do dia
22 de abril de 2016, inclusive, as agbes serdo negociadas “ex direito” a bonificagdo. A
bonificacdo sera efetuada sempre em nimeros inteiros, sendo que as sobras decorrentes das
fracbes de acbes serdo vendidas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e o valor liquido apurado da venda sera disponibilizado aos acionistas inscritos como
proprietarios das agdes anteriormente a bonificagcdo. A Companhia informard maiores detalhes
sobre esse procedimento em Aviso aos Acionistas a ser divulgado nesta data.

(iii) Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, de forma a refletir o capital social atualizado da
Companhia, e em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) da Assembleia Geral
Extraordinaria, a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passara a vigorar com a seguinte redacao:
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“Artigo 5° - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.798.533.199,20 (um bilhdo, setecentos e noventa e oito milhdes, quinhentos e trinta e trés
mil, cento e noventa e nove reais e vinte centavos), dividido em 665.520.417 (seiscentas e
sessenta e cinco milh8es, quinhentas e vinte mil, quatrocentas e dezessete) agbes, sendo
491.224.430 (quatrocentas e noventa e um milhdes, duzentas e vinte e quatro mil,
guatrocentas e trinta) acdes ordinarias e 174.295.987 (cento e setenta e quatro milhdes,
duzentas e noventa e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) acdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(iv) Tendo em vista as deliberagSes dos itens (ii) e (iii) da Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do Anexo | a esta ata.

8. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposi¢édo de
guem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacdo, declarou suspensos os trabalhos
pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos
acionistas abaixo identificados e pelos integrantes da mesa que presidiram a presente Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria.

9. ASSINATURAS: Mesa: Paulo Roberto de Godoy Pereira, Presidente; Ana Paula Lourenco,
Secretéria. Acionistas Presentes: (A) GUARUPART PARTICIPACOES LTDA., por sua procuradora Ana
Paula Lourenco; (B) FUNDO DE INVESTIMENTO DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE
SERVICO - FI-FGTS, por seus procuradores Leonardo Calderaro da Gragca Caseiro e Edna Lucia de
Alencar Melo Camargo; (C) FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC.; OPTIMIX
WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; UTILICO EMERGING MARKETS LIMITED; e VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS, por sua
procuradora J.P. Morgan S.A. — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na pessoa de Rodrigo de
Mesquita Pereira; e (D) BP PENSION FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND;
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; DIVERSIFIED REAL ASSET INCOME FUND;
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B; EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
OF THE STATE OF HAWAII; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FORWARD GLOBAL
INFRASTRUCTURE FUND; GMAM GROUP PENSION TRUST II; ISHARES Il PUBLIC LIMITED
COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS
SMALL-CAP ETF; IVY FUNDS VIP GLOBAL BOND; IVY GLOBAL BOND FUND; JAPAN TRUSTEE
SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER FUND; KENTUCKY
RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND; MARKET VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF; MONDRIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; NOMURA MULTI
MANAGERS FUND V - GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY PREMIUM; NOMURA MULTI
MANAGERS FUND V - WORLD INFRASTRUCTURE EQUITY; NORGES BANK; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY ALL
COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND — LENDING; NTGI-QM COMMON
EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX FUND — LENDING; NUVEEN GLOBAL INVESTORS
FUND PLC - NUVEEN REAL ASSET INCOME FUND; NUVEEN REAL ASSET INCOME AND
GROWTH FUND; NUVEEN REAL ASSET INCOME FUND; OLD WESTBURY SMALL & MID CAP
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FUND; PIMCO RAE FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC; PRUDENTIAL
INVESTMENT PORTFOLIOS 16 - PRUDENTIAL INCOME BUILDER FUND; PRUDENTIAL
INVESTMENT PORTFOLIOS, INC 10 - PRUDENTIAL JENNISON EQUITY INCOME FUND;
PRUDENTIAL SECTOR FUNDS, INC - PRUDENTIAL UTILITY FUND; PS INTL LATAM LLC; PS
LATIN AMERICA LLC; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; THE BANK OF NEW
YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD;
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD.RE: BRAZIL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND; UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND;
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; WADDELL & REED ADVISORS
GLOBAL BOND FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; e WISDOMTREE EMERGING
MARKETS HIGH DIVIDEND FUND, por sua procuradora Citibank N.A., na pessoa de Rodrigo de
Mesquita Pereira.

Certifico que a ata é cépia fiel lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 20 de abril de 2016.

Paulo Roberto de Godoy Pereira Ana Paula Lourencgo
Presidente Secretaria
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA ALUPAR INVESTIMENTO S.A.

CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A Alupar Investimento S.A. é uma sociedade por agbes (“Sociedade”), regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac6es”) e pelo Regulamento de
Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“Regulamento do Nivel 2" e “BM&FBOVESPA”, respectivamente).

Paragrafo Unico Com a admissédo da Sociedade no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA (“Nivel 2”), sujeitam-
se a Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 2° A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico Mediante deliberacdo da Diretoria, a Sociedade podera, observado o disposto
no caput deste artigo, alterar o endereco de sua sede, abrir, mudar, fechar ou
alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes da Sociedade em qualquer parte do Pais ou do exterior,
observadas as formalidades legais.

Artigo 3° A Sociedade tem por objeto (i) a participacdo em outras sociedades atuantes
nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil ou no exterior, como acionista ou quotista; (i) a
geracao, transformacéo, transporte, transmisséo, a distribuicdo e o comércio de energia em qualquer
forma; (iv) a elaboracdo de estudos de viabilidade e projetos, promover a construcdo, a operacdo, a
manutencdo de usinas de geracdo de energia, de linhas de transmisséo e de transporte, subestacgdes,
redes de distribuicdo e bem assim a realiza¢do de quaisquer outros servi¢os afins ou complementares;
e (iv) a realizacéo de quaisquer outros servigos ou atividades na area de infraestrutura.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.
CaPiTULO I CAPITAL E ACOES
Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$ 1.798.533.199,20 (um bilhdo, setecentos e noventa e oito milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
cento e noventa e nove reais e vinte centavos), dividido em 665.520.417 (seiscentas e sessenta e
cinco milhdes, quinhentas e vinte mil, quatrocentas e dezessete) acdes, sendo 491.224.430
(quatrocentas e noventa e um milhdes, duzentas e vinte e quatro mil, quatrocentas e trinta) acdes
ordinarias e 174.295.987 (cento e setenta e quatro milhdes, duzentas e noventa e cinco mil,
novecentas e oitenta e sete) acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° Cada acado ordinaria corresponde a 01 (um) voto nas deliberagBes das
Assembleias Gerais.
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Paragrafo Unico As acbes ordinarias poderédo, a qualquer tempo, mediante solicitacdo de seus
titulares, ser convertidas em acdes preferenciais, a razdo de 1 (uma) acao
ordinaria para 1 (uma) acao preferencial, desde que integralizadas, observado
o limite legal e a ordem cronolégica dos pedidos. Os pedidos de conversao
deverdo ser apresentados pelos acionistas, por escrito, a Diretoria da
Sociedade. Os pedidos de conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria
deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administracéo
gue se realizar.

Artigo 7° As acdes preferenciais ndo conferem ao seu titular direito a voto nas
deliberac6es da Assembleia Geral, exceto quanto as matérias especificadas no Paragrafo Primeiro
abaixo, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as acgles
ordinarias; e

c) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢Bes em
decorréncia de Alienacéo de Controle da Sociedade ao mesmo preco e
nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° As acBes preferenciais emitidas possuem direito a voto em quaisquer
deliberacbes da Assembleia Geral sobre:

a) transformacéo, incorporacéo, fus@o ou cisdo da Sociedade;

b) aprovacao de contratos entre a Sociedade e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Paragrafo Unico do Artigo 25 deste Estatuto
Social, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre
que, por forca de disposicdo legal ou estatutéria, sejam deliberados em
Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integralizacéo de aumento de capital da
Sociedade;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do
valor econémico da Sociedade, conforme os paragrafos 1° e 2° do Artigo
28 deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera
enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa (“Contrato do Nivel 2”).

Paragrafo 2° E vedado & Sociedade emitir partes beneficiarias.
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Artigo 8° A Sociedade podera, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral
ou, na hipotese prevista no Paragrafo 1° abaixo, do Conselho de Administracdo: a) emitir acdes
ordinarias e preferenciais ou criar classes de acdes preferenciais ou aumentar o nUmero de acdes
preferenciais de classes existentes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agles ja
existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das
acOes emitidas para acdes preferenciais sem direito de voto ou com direito de voto restrito, que
poderdo ser ou ndo resgataveis e ter ou ndo valor nominal; b) aprovar o resgate de acdes, observado o
disposto no Artigo 44, 86° da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 1° A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo
do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, por
meio da emisséo de a¢des ordinarias e/ou acbes preferenciais, até o limite de
1.000.000.000 (um bilhao) de agBes. O Conselho de Administracao fixara as
condi¢des da emissédo, inclusive preco, prazo e forma de integralizagéo.

Paragrafo 2° A Sociedade podera, dentro do limite de capital autorizado no Paragrafo 1°
acima e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcéo
de compra de a¢Bes a seus administradores ou empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle.

Paragrafo 3° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emisséo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acoes.

Paragrafo 4° Na propor¢do das acBes que possuirem, os acionistas possuirdo direito de

preferéncia para subscricdo de novas a¢des, ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em agdes, cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias. Este
direito de preferéncia poderd, no entanto, a critério do Conselho de
Administracdo, ser excluido ou ter seu prazo para exercicio reduzido, na
emissdo de agles (incluidas as agdes representadas por Units, conforme
definido no Artigo 39 deste Estatuto Social), debéntures conversiveis em a¢des
ou bdnus de subscri¢do cuja colocacédo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta de agfes, em
oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agbes, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 5° A Sociedade podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as acOes de sua prOpria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo, inclusive no dmbito de planos de opc¢éo de compra ou subscricdo de
acOes aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e demais disposi¢oes legais aplicaveis.

Artigo 9° Todas as acdes da Sociedade s&@o escriturais, nominativas e mantidas em
conta de deposito, junto a instituicao financeira autorizada pela CVM, em nome de seus titulares, nos
termos da legislacao aplicavel. A instituicdo financeira depositaria podera cobrar do acionista o custo
de transferéncia de propriedade e averbacédo das a¢des, assim como o custo do servi¢o relativo as
acOes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.
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Artigo 10 Nos casos de reembolso de ac¢des previstos em lei, o valor de reembolso sera
o valor de patriménio liquido contabil das acbes, de acordo com o Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral ou com balango especial, na hipétese e nos termos previstos no Artigo 45, 8§2° da
Lei das Sociedades por Acdes, segundo os critérios de avaliacdo do ativo e do passivo fixados na
legislagdo societaria e os principios contabeis geralmente aceitos.

Artigo 11 Todo aquele que, individualmente, agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, adquirir acbes de emissdo da Sociedade é obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo a Sociedade, a aquisicdo de agdes que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Sociedade. Igual dever terdo os
titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em ac¢des e bbnus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisi¢céo de agdes nos percentuais previstos neste Artigo
11. Sem prejuizo das demais cominag@es previstas em lei e na regulamentacdo da CVM, o acionista
gue descumprir esta obrigacdo podera ter suspensos seus direitos, na forma do Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acbes e do Artigo 14, alinea “d”, deste Estatuto Social, ressalvados os direitos
essenciais previstos no Artigo 109 da Lei de Sociedades por Ac¢des, cessando a suspenséo tdo logo
cumprida a obrigagéo.

Paragrafo Unico A comunicagdo a Sociedade de que trata o caput deste Artigo 11 deverd ser
realizada em até 2 (dois) dias Uteis da data da efetiva aquisicdo de agdes,
mediante envio de notificagdo escrita ao departamento de relagcbes com
investidores da Sociedade, com protocolo de recebimento.

CaPiTULO I ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 12 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as
disposicbes legais e estatutarias pertinentes.

Artigo 13 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, ainda,
na auséncia deste, por outro Conselheiro eleito por maioria simples dos acionistas presentes a
Assembleia. O presidente da mesa convidard um dos acionistas presentes para secretariar 0s
trabalhos.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, § Unico da Lei das Sociedades por
Acdes, a Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, por meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convoca¢éo, e com
8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.

Paragrafo 2° A ata da Assembleia Geral sera arquivada no Registro do Comércio no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo e publicada nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Paragrafo 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excec¢des
previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° Na Assembleia Geral, os acionistas deverdao apresentar, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade,
comprovante de sua respectiva participacdo acionaria, expedido pela
instituic&o financeira escrituradora.

Artigo 14 Compete a Assembleia Geral, além das matérias previstas no Artigo 8° deste
Estatuto Social:

a) deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social;

b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, membros do Conselho de
Administracé@o e do Conselho Fiscal, se instalado;

c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

d) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacdes impostas por lei ou por este Estatuto Social;

e) deliberar sobre a avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de
aumento de capital da Sociedade;

f) deliberar sobre a emissdo de acBes e bbnus de subscricdo, exceto
guando a emissdo ocorrer dentro do limite do capital autorizado;

9) fixar a remuneracgéo global dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

h) deliberar sobre a transformacgdo, fuséo, incorporacdo e cisdo da
Sociedade, sua dissolucdo e liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas;

i) autorizar a emissdo de debéntures, salvo no caso de debéntures
simples, ndo conversiveis ou, no caso de debéntures conversiveis em
acles, quando a emisséo ocorrer dentro do limite do capital autorizado,
cujas emissdes, em ambas as hipéteses acima previstas, serdo
autorizadas pelo Conselho de Administracao;

i) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta;
k) deliberar sobre a saida da Sociedade do Nivel 2;

) escolher a instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do
valor econdmico da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de
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companhia aberta ou saida da Sociedade do Nivel 2;

m) aprovar previamente planos de outorga de opcdo de compra ou
subscricdo de a¢bes aos administradores ou empregados da Sociedade,
OU a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

n) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho
de Administracgéo;

0) deliberar sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Sociedade ou
requerimento de sua faléncia; e

p) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as
disposi¢cbes da Lei das Sociedades por A¢des e do Regulamento do
Nivel 2.

Paragrafo Unico As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢fes previstas em
lei e observado o Artigo 28, Paragrafo 2° desse Estatuto Social, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, hdo se computando os votos em branco.

CAPITULOIV ~ ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 15 A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paréagrafo 1° As delibera¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria constardo de
atas lavradas e assinadas nos livros préprios da Sociedade.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse nos
30 (trinta) dias subsequentes as suas respectivas eleicbes, mediante
assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Sociedade para
esse fim, dispensada garantia de gestdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e responsabilidades previstos
nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° A partir da celebracdo pela Sociedade do Contrato do Nivel 2, a posse dos
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria nos respectivos cargos
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Secao | Conselho de Administracédo

Artigo 16 O Conselho de Administragdo é composto por, ho minimo 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, e eventual (ais) suplente(s), caso nomeado(s) pelos Acionistas, todos
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eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 16, os membros do Conselho
de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte por
cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista no
caput e 884° e 5° do Artigo 141, da Lei das Sociedades por Agles. Os
Conselheiros Independentes néo terdo suplentes.

Paragrafo 3° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima resultar nuamero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
ressalvado o disposto no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral indicara, entre os eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administracéo,
ou em caso de sua auséncia ou impedimento temporério, o Vice-Presidente,
serd responsavel pela convocagcdo e pela presidéncia das reunibes do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6° No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho
de Administracao, este sera substituido pelo Vice-Presidente e, caso verificado
também seu impedimento ou auséncia temporaria, por qualquer outro membro
do Conselho de Administragéo, escolhido na ocasido pela maioria simples dos
Conselheiros presentes, o qual poderéd praticar todos os atos que caberiam ao
Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto perdurar o impedimento
ou auséncia.

Paragrafo 7° Em caso de vacéncia do cargo, por falecimento, renlincia ou impedimento por
tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger, por maioria simples, o substituto, cujo mandato
terminard na primeira Assembleia Geral que se realizar. Caso haja vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administrac@o, a Assembleia Geral sera
convocada para eleger os novos Conselheiros. Caso haja a vacéncia da
totalidade dos cargos do Conselho de Administracdo, a Diretoria devera
convocar a Assembleia Geral com urgéncia.

Paragrafo 8° Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera ser substituido,
mesmo que em carater temporario, por seu suplente, se houver, exceto em
relacdo aos Conselheiros Independentes.
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Artigo 17 O Conselho de Administracao reunir-se-a4, sempre que convocado pelo seu
Presidente, ou em caso de sua auséncia ou impedimento temporario, pelo seu Vice-Presidente, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocacdo e de 2 (dois) dias em segunda
convocacao, devendo a convocacao estar acompanhada da ordem do dia.

Paragrafo 1° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17, serdo validas
as reunides do Conselho de Administracdo que contarem com a presenca ou
representacao da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo 2° As reunibes do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros; e, em
segunda convocacgdo, com qualquer quérum. Nas reunibes do Conselho de
Administracdo, o Conselheiro ausente poderd participar da reunido por audio
ou videoconferéncia, e, quando ausente, podera votar por carta, fax ou e-mail,
se recebidos até o momento da reunio.

Paragrafo 3° As reunifes do Conselho de Administragcéo seréo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, ainda, na auséncia deste, por
um Conselheiro eleito por maioria simples dos presentes a reuniao.

Paragrafo 4° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisica e remotamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Sociedade. Os votos proferidos por Conselheiros que
tenham se manifestado na forma do Artigo 17, Paragrafo 2° in fine deste
Estatuto Social deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a c6pia da carta, fax ou e-mail, conforme
0 caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a
transcricdo da ata.

Paragrafo 5° Serdo arquivadas no Registro do Comeércio no prazo méximo de 30 (trinta) dias
da data de realizagdo da reunido do Conselho de Administracéo e publicadas
nos termos do Artigo 289 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, as respectivas
atas das reunides que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiro.

Artigo 18 Além dos demais poderes previstos em lei como de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracdo, compete ainda ao Conselho de Administragéao:

a) fixar a orientacdo geral dos negOcios sociais e 0 or¢camento de
investimento de cada exercicio;

b) eleger, aceitar rendncia, deliberar sobre pedido de licenca temporéria,
designar substitutos e destituir os Diretores da Sociedade, bem como
fixar-lhes as atribuicbes especificas, observando o disposto neste
Estatuto Social;
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fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e documentos da Sociedade e solicitando informacfes sobre
guaisquer atos da administracao;

convocar as Assembleias Gerais na forma prevista neste Estatuto Social
nas hipéteses legalmente previstas e quando julgar conveniente;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo,
demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria a serem submetidas
a Assembleia Geral, bem como sobre a proposta de destinagdo do
resultado do exercicio;

autorizar as operacdes que individualmente envolvam bens, obrigacdes,
prestacdo de garantias ou avais, constituicdo de dnus reais sobre bens
do ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros negocios
juridicos que representem valores substanciais, assim entendidos
aqueles que ultrapassem 5% (cinco por cento) do total de ativos da
Sociedade, bem como as alienacbes de imdveis da Sociedade e a
realizacdo de investimentos em valores superiores aos limites pré-
fixados nos orcamentos de cada exercicio;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢lBes e debéntures de emissdo da
Sociedade para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e demais
disposi¢cBes legais aplicaveis;

determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a um
exercicio social e deliberar sobre o pagamento aos acionistas de
dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto
Social;

deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e sem garantia real e autorizar a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo publica de recursos, como
bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado,
assim como deliberar sobre as respectivas condi¢bes referidas nos
incisos VI a VIl do Artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des;

deliberar sobre a celebracdo, ou rescisdo de contratos e obrigacdes de
gualguer natureza entre a Sociedade e quaisquer dos administradores
e/ou Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como outras sociedades nas quais os administradores e/ou o Acionista
Controlador tenham interesse, que venham a envolver valores
substanciais, assim entendidos aqueles que ultrapassem R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) por contrato, facultado a qualquer membro do
Conselho de Administracdo solicitar uma avaliacdo independente para
revisar os termos e condicbes da proposta apresentada e sua
adequacao as condicdes de mercado. Ndo se aplica nesta regra os
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contratos celebrados entre a Sociedade e empresas nas quais esta
participa direta ou indiretamente, bem como os contratos celebrados
diretamente entre estas sociedades;

deliberar sobre 0 aumento do capital social dentro dos limites do capital
autorizado nos termos dos Paragrafos 1° a 4° do Artigo 8° deste Estatuto
Social, com a emissdo de novas acbes ordinarias e/ou preferenciais,
bénus de subscrigdo, debéntures conversiveis em agfes ou de titulos
com direito de subscricdo, e, no caso de emissdo de novas acdes,
inclusive acdes a serem representadas por Units (conforme definido no
Artigo 39 deste Estatuto Social), deliberar sobre o preco de emisséo, a
forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas & emissao;

escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade;

deliberar sobre a aquisi¢do e alienac@o de participagdo societaria em
outras sociedades, a participagdo em concorréncias publicas, bem como
sobre a constituicdo de subsidiarias, sempre tendo em vista os objetos
sociais;

deliberar previamente sobre a apresentacao, pela Sociedade, de pedido
de faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial, bem como, em caso
de urgéncia, deliberar sobre a efetiva apresentacédo, pela Sociedade, de
pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial, nos termos
do paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Sociedade em
sociedade controlada, bem como indicar os administradores, diretores e
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal das
sociedades controladas da Sociedade e/ou de empresas nas quais a
Sociedade detenha participacéo;

distribuir a remuneragéo global dos administradores fixada anualmente
pela Assembleia Geral dentre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Sociedade;

definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para elaboracdo
de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, para efeitos da oferta
publica de aquisicdo de acdes de emissdo da Sociedade na hip6tese de
cancelamento do seu registro de companhia aberta perante a CVM, na
forma do Capitulo VIl deste Estatuto Social, ou de saida da Sociedade
do Nivel 2, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto Social,

dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opc¢do de
compra ou subscricdo de a¢des aos administradores ou empregados da
Sociedade, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade ou
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as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas;

S) deliberar sobre as demais matérias de sua competéncia previstas em lei
ou neste Estatuto Social; e

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agBGes que tenha por objeto as acbes de
emissao da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ac¢bes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussfes da oferta
publica de aquisi¢do de agBes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informag¢fes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° As deliberacfes do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria dos
votos de seus membros. Em caso de empate nas deliberagBes do Conselho de
Administracdo, sera atribuido voto de qualidade ao Presidente ou, conforme o
caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Paréagrafo 2° O Conselho de Administracdo podera instituir comités com fung¢des técnicas
elou consultivas, tais como Comités de Remuneragdo, Processos e Etica,
Contratacdo de Partes Relacionadas, Sucessdo e Auditoria da Sociedade,
sendo sua competéncia definir suas atribuicfes, especificidades com relagéo
as deliberacdes e eleger os membros que comporéo esses comités.

Paragrafo 3° A deliberacdo sobre a matéria referida na letra “”, do caput do Artigo 18 deste
Estatuto Social dependera da aprovacdo da maioria de votos dos membros do
Conselho de Administracdo, com o voto favoravel de 02 (dois) Conselheiros
Independentes.

Paragrafo 4° o valor disposto na letra “j”, do caput do Artigo 18 deste Estatuto Social sera
corrigido anualmente pelo IGP-M, a partir desta data.

Secéo I Diretoria

Artigo 19 A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de
cargos e a reeleicdo de seus membros. Independentemente da data da eleicdo dos membros da
Diretoria, 0s respectivos mandatos terminardo na data da realizagado da primeira reunido do Conselho
de Administracédo posterior a Assembleia Geral que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de
suas gestdes. Serdo obrigatérias as seguintes designacdes: (i) Diretor Presidente, (ii) Diretor Vice-
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Presidente; (iii) Diretor Comercial; (iv) Diretor Administrativo-Financeiro; (v) Diretor Técnico; e (vi)
Diretor de Rela¢des com Investidores.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco),
poderao ser eleitos para o cargo de Diretores.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 19, os membros da Diretoria
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo 3° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este sera

substituido por outro Diretor, escolhido na ocasido pela maioria simples dos
Diretores presentes, o qual acumulard interinamente as func¢des do substituido.

Paragrafo 4° Em caso de vacéncia do cargo, por falecimento, renlincia ou impedimento por
tempo prolongado ou permanente de membro da Diretoria, 0o Presidente do
Conselho de Administracdo designard para substitui-lo outro Diretor, que
cumulard interinamente as funcdes do Diretor substituido até a reunido
subsequente do Conselho de Administracdo ou até a data da cessacdo do
impedimento temporario do Diretor substituido. O Conselho de Administragédo
devera ratificar a indicacé@o do diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou nomear um novo diretor que, em caso de impedimento por
periodo de tempo prolongado do Diretor substituido, exercitara ad interim as
fungBes correspondentes até a data da cessacdo do impedimento do Diretor
substituido.

Paragrafo 5° E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qgualgquer administrador, procurador ou funcionario da Sociedade que a envolva
em obrigag8es relativas a negécios e operacdes estranhos ao objeto social,
sem prejuizo da apuragcdo de responsabilidade civil ou criminal, conforme o
caso.

Artigo 20 A Diretoria reunir-se-a (i) anualmente para elaborar as demonstracdes
financeiras e respectivo relatério a ser submetido a aprovacdo do Conselho de Administragdo, nos
termos da alinea “e” do Artigo 18 acima; e (ii) periodicamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, por convocagao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
devendo constar da convocacao a ordem do dia. Independentemente de convocagdao, serdo validas as
reunibes da Diretoria que contarem com a presenca da totalidade dos membros em exercicio.

Paragrafo 1° As reunides da Diretoria somente serdo instaladas, em primeira convocagao,
com a presenca da maioria de seus membros; e, em segunda convocagéo,
com qualquer quérum. Nas reunides da Diretoria, o Diretor podera participar da
reunido por audio ou videoconferéncia, e, quando ausente, podera votar por
carta, fax ou e-mail, se recebidos até o momento da reuniéo.

Paragrafo 2° As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo Diretor Presidente
ou, na auséncia deste, pelo Diretor Vice-Presidente e, na auséncia deste, por
um diretor eleito pelos demais.
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Paragrafo 3° As delibera¢cBes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos. Em caso de
empate, o Diretor Presidente, ou o Diretor que o substituir na reunido, tera o
voto de qualidade.

Paragrafo 4° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisica e remotamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Sociedade. Os votos
proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do Artigo 20,
Paragrafo 1° in fine deste Estatuto Social deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fax ou e-mail,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apos a
transcricdo da ata.

Artigo 21 Além dos poderes que forem necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Sociedade, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar,
desistir, firmar compromissos, contrair obrigag8es, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e
onerar bens méveis e imoveis, observados os limites e as condi¢des deste Estatuto Social. Compete,
especialmente, a Diretoria:

a) apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, o relatorio da
administracdo e as demonstracdes financeiras previstas em lei, bem
como a proposta de destinacéo dos lucros do exercicio;

b) fixar, com base na orientacdo do Conselho de Administracdo, a politica
comercial e financeira da Sociedade;

c) representar a Sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as condicbes do Artigo 22 deste
Estatuto.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de
dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Sociedade: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; (iii) manter os
membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Sociedade e o andamento de suas operacg@es; e (iv) exercer outras atividades
gue Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Vice-Presidente, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser estabelecidas, auxiliar o Diretor Presidente em suas fun¢des, bem como
substitui-lo em suas auséncias e impedimentos.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira da Sociedade, (ii) gerir as financas consolidadas da Sociedade; (iii)
propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Sociedade, o orcamento da Sociedade, acompanhar o0s resultados da
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Sociedade, preparar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da
administracdo da Sociedade; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacéo de
oportunidades de investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no
interesse da Sociedade.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser
estabelecidas, avaliar e acompanhar politicas, estratégias e a implementacao
de projetos na area de comercializacéo de produtos ou atividades relacionados
ao objeto social da Sociedade.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor Técnico dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
estabelecidas: (i) responder pelo planejamento, engenharia, operacdo e
manutenc¢édo do sistema de geracao de energia elétrica; e (ii) demais atividades
técnicas, inclusive as relacionadas a geracéo de energia pela Sociedade.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras atribuicbes
que |he venham a ser estabelecidas, (i) representar a Sociedade,
privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicacdo entre a Sociedade e seus investidores, a
CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Sociedade sejam
admitidos a negociacao; (iii) propor diretrizes e normas para as relagdes com
os investidores da Sociedade; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a Sociedade e seus negoécios, na forma
requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servicos realizados pela
instituicdo financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra,
venda e transferéncia de acdes; (vii) zelar pelo cumprimento e execucao das
regras de governanca corporativa e das disposicbes estatutarias e legais
relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Sociedade.

Artigo 22 Observado o previsto no paragrafo 4° deste Artigo 22, a Sociedade considerar-
se-a obrigada quando representada:

a) conjuntamente por dois Diretores, observado o disposto no Paragrafo 2°
infra;

b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, ou conjuntamente por
dois procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que lhe
houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

c) isoladamente por um Diretor ou um procurador, para a pratica dos atos
referidos no Paragrafo 2°, infra.
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Paragrafo 1° Na constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser representada, na
forma prevista na alinea “a” deste Artigo 22, sendo um dos diretores o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, exceto no caso de procuracdes para
representacdo em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 2° A representacdo da Sociedade na forma prevista na alinea “c” deste Artigo 22
limita-se: (i) a representacdo da Sociedade como acionista ou quotista nas
Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela
controladas ou nas quais detenha qualquer participacdo societaria; (i) a
representacdo perante quaisquer 6rgdos ou reparticbes publicas
internacionais, federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii)
ao endosso de cheques para depdsito em contas bancéarias da Sociedade; (iv)
a representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos; (v) aos atos de
admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados e/ou representacdo da
Sociedade em acordos trabalhistas; e (vi) a representacdo da Sociedade nos
processos licitatérios.

Paragrafo 3° Salvo quando para fins judiciais e para procuracdes ad judicia e ad negotia
outorgadas no ambito de contratos de financiamento, cuja validade se dara até
a final liquidagdo dos Contratos de Financiamento, os demais mandatos
outorgados pela Sociedade terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior
a 1 (um) ano.

Paragrafo 4° A representacdo da Sociedade em operagbes que individualmente envolvam
bens, obrigacdes, prestacdo de garantias ou avais, constituicdo de dnus reais
sobre bens do ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros
negoécios juridicos que representem valores superiores a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) devera ser feita pela assinatura de qualquer diretor ou
procurador em conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente,
exceto nos casos de representacdo da Sociedade em processos licitatorios,
conforme subitem (vi), do Paragrafo 2° do Artigo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 23 Em operagBes estranhas aos negécios e objetivo social, € vedado aos
Diretores conceder fiancas e avais ou contrair obrigacbes de qualquer natureza em nome da
Sociedade, salvo com prévia e expressa autorizagao do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico A proibicdo contida no caput deste Artigo 23 ndo se aplica a concessao de
fiancas, avais ou outras garantias, ou a assuncao de obrigacdes de qualquer
natureza em favor de sociedades controladas, diretas ou indiretas, da
Sociedade, bem como em favor de suas coligadas, desde que respeitado o
previsto na alinea “f” do Artigo 18 deste Estatuto Social.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 24 O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, serd composto, quando
instalado, por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas ou nao, que terdo as atribuicdes previstas em lei. A composi¢céo do Conselho Fiscal
devera obedecer ao disposto no Artigo 161, 84° da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo 1° O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a
respectiva eleicdo, sendo permitida a reeleicdo. A remuneracdo de seus
membros sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que convocado por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia, e essas reunifes serdo vélidas
guando contarem com a presenca da maioria de seus membros entdo em
exercicio.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio, condicionada, a partir da celebracéo
pela Sociedade do Contrato do Nivel 2, & subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar & Sociedade a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive derivativos.

CapiTULO VI ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 25 A Alienacgdo de Controle da Sociedade, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos
demais acionistas da Sociedade, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente
e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista
Controlador Alienante, Alienacdo de Controle, Adquirente, Poder de Controle e
Valor Econdmico, terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do
Nivel 2.

Artigo 26 A oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, referida no Artigo 25 deste Estatuto
Social, também serd exigida: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cdo de acdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidas pela
Sociedade, que venha a resultar na Alienacao de Controle da Sociedade; e (i) em caso de alienacao
de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Sociedade nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de ac¢Oes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
Artigo 25 acima; e (i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acéo
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eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
gue venderam acdes da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 27 A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de agGes ao Adquirente, ou
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle da Sociedade, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico A Sociedade ndo registrara em sua sede qualquer acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatérios
ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput
deste Artigo 27.

CAPITULO VII CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 28 Na oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢Oes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Sociedade, para o cancelamento de registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos paragrafos 1° e 2° deste Artigo 28 respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° O laudo de avaliagcéo referido no caput deste Artigo 28 deverd ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus
administradores e/ou Acionista Controlador, bem como satisfazer os requisitos
do 81° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acbes e conter a
responsabilidade prevista no 86° desse mesmo Artigo. Os custos incorridos
com a elaboracéo do laudo serdo arcados integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 2° Para fins da oferta publica de que tratam os Capitulos VI, VII e VIII do presente
Estatuto Social, compete privativamente a Assembleia Geral escolher a
instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinagdo do valor
econdbmico da Sociedade a partir de apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, e cabendo a cada a¢éo, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes naquela
Assembleia, a qual, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acdes em Circulagdo, ou, se instalada em segunda convocacéo,
podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo. Consideram-se “Acfes em
Circulacdo” para fins deste Estatuto Social todas as acdes emitidas pela
Sociedade, exceto as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
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vinculadas, pelos administradores da Sociedade e aquelas mantidas em
tesouraria.

CAPITULO VIII  SAIDA DA SOCIEDADE DO NIVEL 2

Artigo 29 Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Nivel 2 para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Nivel 2, ou em virtude de
operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador
deverd efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas da
Sociedade, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 28 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador da Sociedade estara dispensado de proceder a oferta
publica prevista no caput deste Artigo 29 na hipétese da saida da Sociedade
do Nivel 2 ocorrer em func¢éo (i) da celebracdo do contrato de participagdo da
Sociedade no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), ou (ii) se a companhia resultante de reorganizagéo
societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 2° Ficar4 dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o caput
deste Artigo 29 caso a saida da Sociedade do Nivel 2 ocorra em razéo de seu
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 30 Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Sociedade do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo
no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacgéo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao
da oferta publica de aquisicdo de acgbes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica
de aquisicao de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na
gual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societéria realizar a referida oferta.
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Artigo 31 A saida da Sociedade do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisi¢cao
de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 28, paragrafos 1° e 2° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicédo de agoes
prevista no caput deste Artigo 31.

Paragrafo 2° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput deste Artigo 31 decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acgbes
prevista no caput deste Artigo 31.

Paragrafo 3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida
no caput deste Artigo 31 ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Sociedade deverdo convocar Assembleia Geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagcdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Sociedade do Nivel 2.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Sociedade do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste Artigo 31, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Artigo 32 As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPIiTULO IX EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 33 O exercicio social iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislagéo aplicavel.

Artigo 34 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para 0 imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

Artigo 35 Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Artigo 202, incisos |, Il e Ill da Lei das Sociedades por A¢des:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social;
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b) uma parcela por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser
destinada a formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes;

d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigat6rio aos
acionistas, conforme previsto no Artigo 36, infra;

e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

f) 0 lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracao,
poderd ser integralmente destinado a constituicdo da Reserva de
Investimentos, observado o disposto no paragrafo Unico, infra, e o Artigo
194 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

a) sua finalidade é preservar a integridade do patrimbnio social, a
capacidade de investimento da Sociedade e a manutencdo da
participacdo da Sociedade em suas controladas e coligadas;

b) sera destinado a Reserva de Investimento, por proposta dos érgaos de
administragdo, o saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio,

apos as dedugdes referidas nas alineas “a” a “e” supra, deste Artigo 35;

c) a Reserva de Investimento devera observar o limite previsto no Artigo
199 da Lei das Sociedades por A¢bes; e

d) sem prejuizo do disposto na letra “a” deste Paragrafo, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou
juros sobre capital préprio aos acionistas.

Artigo 36 Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério ndo
cumulativo, em cada exercicio, 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal; e (b)
importancia destinada a formagéo da Reserva para Contingéncias (Artigo 35, “b”, supra), e reversao da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo 1° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.
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Paragrafo 2° O dividendo previsto neste Artigo 36 ndo sera obrigatorio no exercicio social
em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a
situacao financeira da Sociedade, obedecido ao disposto no Artigo 202, 8§ 4° e
5° da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° Os lucros registrados na Reserva de Lucros a Realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deveréo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realiza¢éo, nos
termos do Artigo 202, 11l da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 37 Por determinagdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria podera levantar
balangos semestrais, intermediarios ou intercalares da Sociedade. O Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, podera declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de
lucros apurados em tais balancos, ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes. A critério do Conselho de Administragdo, os dividendos e os juros sobre o capital préprio
pagos aos acionistas poderdo ser considerados antecipacdo e imputados ao dividendo obrigatério
referido no Artigo 36 supra.

Artigo 38 A Sociedade e seus administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes
guanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Sociedade, bem como enviar a
BM&FBOVESPA e divulgar, até 10 de dezembro de cada ano, um calendario anual para o ano
seguinte, informando sobre eventos corporativos programados e contendo as informagdes exigidas
pelo Regulamento do Nivel 2.

CAPITULO X EmissAo DE UNITS

Artigo 39 A Sociedade poderd emitir certificados de depdésito de acdes, doravante
designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo 1° Cada Unit representara 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas) agbes preferenciais
de emissdo da Sociedade e somente sera emitida: (i) mediante solicitagdo dos
acionistas que detenham a¢fes em quantidade necessaria a composi¢do das
Units, conforme o Paragrafo 2° abaixo, observadas as regras a serem fixadas
pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto
Social, (i) mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Sociedade,
em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado com a
emissao de novas acbes a serem representadas por Units, ou (iii) nos casos
previstos no Artigo 41, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Somente acgdes livres de dnus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para
a emissao de Units.

Artigo 40 As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das
Units, a propriedade das acdes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.
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Paragrafo 1° O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicéo
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas
acOes depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo da Sociedade podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units
prevista no Paragrafo 1° deste Artigo 40, no caso de inicio de oferta publica de
distribuicdo priméaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou
internacional, sendo que neste caso 0 prazo de suspensdo ndo poderd ser
superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3° As Units sujeitas a ©6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.
Artigo 41 As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das

ac0Oes subjacentes.

Paragrafo 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Sociedade e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units,
mediante comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das
Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da
Sociedade por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei
das Sociedades por Acbes.

Paragrafo 2° Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas
acbes mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, serdo observadas as
seguintes regras com relagdo as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de ac¢Bes de emissdo da
Sociedade, a instituicdo financeira depositéria registrara o depdsito das
novas agles e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares,
de modo a refletir o novo nimero de agbes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) agdo ordinaria e 2
(duas) acBes preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit,
sendo que as acgdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo
creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

b) Caso ocorra reducéo da quantidade de acdes de emissdo da Sociedade,
a instituicdo financeira depositaria debitard as contas de depdésito de
Units dos titulares das acdes grupadas, efetuando o cancelamento
automatico de Units em ndmero suficiente para refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢ao
de 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissao da
Sociedade para cada Unit, sendo que as a¢bes remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos
acionistas, sem a emisséo de Units.
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Artigo 42 No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de a¢cbes de
emissao da Sociedade, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de
registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova
qguantidade de acdes preferenciais e a¢des ordinarias de emisséo da Sociedade depositadas na conta
de depésito vinculada as Units, observada sempre a proporgdo de 1 (uma) acéo ordinaria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as a¢Bes que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissédo de Units. No
caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdo de outros valores mobiliarios de emisséo
da Sociedade, ndo havera o crédito automatico de Units.

Artigo 43 Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de ag¢Bes decorrentes de
cisdo, incorporagdo ou fusao envolvendo a Sociedade. Em qualquer hip6tese, as Units serdo sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livio de registro de Units escriturais, em nome da
BM&FBOVESPA como respectiva proprietaria fiduciéria, que as creditara nas contas de custédia dos
respectivos titulares de Units. Nas hipoteses em que forem atribuidas acdes aos titulares de Units e
tais acfes ndo forem passiveis de constituir novas Units, estas acbes também serdo depositadas na
BM&FBOVESPA |, na qualidade de proprietéria fiduciaria das Units, que as creditara nas contas de
custddia dos respectivos titulares.

CAPITULO XI JUizo ARBITRAL

Artigo 44 A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de San¢des e do Contrato de Participagéo no Nivel 2,

Paragrafo Unico Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CapPiTuLO XII  DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 45 A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse
periodo, e devendo o Conselho Fiscal funcionar neste periodo, obedecidas as formalidades legais.

Artigo 46 A Sociedade adotara as recomendacbes da CVM e as praticas da
BM&FBOVESPA relativas a governanca corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e
proteger os investidores mediante acées que garantam transparéncia, equidade de tratamento aos
acionistas e prestacdo de contas.
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Artigo 47 Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral, a eles se aplicando as disposicdes legais vigentes, especialmente as disposicées da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 48 As disposicdes contidas (i) no Paragrafo Unico do Artigo 1°; (ii) nos itens (k) e
() do Artigo 14; (iii) no Paragrafo 3° do Artigo 15; (iv) nos Paragrafos 2°, 3° e 4° do Artigo 16, (v) nos
itens (q) e (t) e no Paragrafo 3° do Artigo 18; (vi) no Paragrafo 3° do Artigo 24; (vii) nos Capitulos VI,
VII, VIl e XI; (vii) no Artigo 38; e (viii) no Artigo 46 deste Estatuto Social somente teréo eficacia a partir
da data de publicagdo do Anuncio de Inicio de Distribuigdo Publica de Units referente a primeira
distribuicao publica de acGes de emissao da Sociedade e de admissdo da Sociedade no segmento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA.



